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SIRKET KUNYESI

Ticaret Unvani
Merkezi
Kurulus Tarihi

iletisim Bilgileri

Ticaret Sicil ve Numarasi :

MERSIS

internet Sitesi Adresi
Cikarilmis Sermaye
Kayith Sermaye

Faaliyet Konusu

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
istanbul
31 Ekim 2000

is Kuleleri Kule 3, Kat:4- 34330 Levent-istanbul
Tel: (0212) 325 17 44
Faks: (0212) 270 58 08

E-posta: info@isgirisim.com.tr

istanbul Ticaret Sicili 447258

6578966933552116

WWW.isgirisim.com.tr

85.048.841 TL

500.000.000 TL

Esas olarak Turkiye’de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli

taslyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine uzun vadeli yatirimlar
yapmaktir.
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I. GENEL BiLGILER
A. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Rapor tarihi itibariyla ortakhk yapisi asagidaki gibidir.

Ortaklar Grubu Pay Tutar Pay Orani

(T (%)
is Yatirim Menkul Degerler A.S. (*) A 6.635.776 7,80
is Yatirim Menkul Degerler A.S. B 20.542.719 24,15
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. B 15.041.169 17,69
Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi B 6.601.263 7,76
Milli Reasiirans T.A.S. B 3.967.660 4,66
Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (*) B 1.000.219 1,18
Diger B 31.260.035 36,76
Toplam 85.048.841 100,00

(*) Yénetim Kurulu Uyelerinin 4’ A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan secilir, su kadar ki; ¢ikarilmis
sermayedeki pay! 2.000.000 (iki milyon) Tiirk lirasinin altina diismemek kaydiyla, Yénetim Kurulu Uyelerinden 1’i kurucu ortak

ve (B) Grubu pay sahibi Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.

B. Yonetim Kurulu ve Yonetim Kadrosu

Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket Ana Sézlesmesi ve ilgili mevzuat cercevesinde gérevlerini yerine
getirirler.

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg A.S.nin (is Girisim Sermayesi; Sirket) 25 Mart 2026 tarihinde
yapilan 2025 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda 31 Mart 2027 tarihine kadar gérev yapmak
tizere segilen Yonetim Kurulu Uyelerine asagida yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi \ Gorevi Secim Tarihi
Nevzat Burak Seyrek Baskan 25 Mart 2026
Murat Kiireci Baskan Vekili 25 Mart 2026

Kubilay Aykol
Cansel Nuray Aksoy Uye
Ozgiir incekara Bagimsiz Uye

Uye 25 Mart 2026
25 Mart 2026
25 Mart 2026

Cemal Kiigiiksdzen

Bagimsiz Uye

25 Mart 2026

Ozge Bulut Maragsli

Bagimsiz Uye

25 Mart 2026

Umut Yigit

Uye

25 Mart 2026

Ece Ceyrekli Akgure

Uye

25 Mart 2026

Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin tanitici bilgilere raporun son kisminda yer verilmistir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite Adi Uyeler

Denetim Komitesi Cemal Kiicliksdzen (Baskan), Ozge Bulut Marasli (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Ozgiir incekara (Baskan), Cansel Nuray Aksoy (Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi Ozge Bulut Marasli (Baskan), Cansel Nuray Aksoy (Uye), Burcu
Perisanoglu (Uye)

Sirketimizin 2025 Olagan Genel Kurul toplantisi 25 Mart 2026 tarihinde yapilmis olup, 01 Ocak 2026 —
24 Mart 2026 tarihleri arasinda gérev yapmis olan Yénetim Kurulu Uyeleri asagida belirtilmistir.

Nevzat Burak Seyrek : Baskan
Murat Kireci : Baskan Vekili
Kubilay Aykol : Uye

Cansel Nuray Aksoy : Uye

Ozgiir incekara :  Bagimsiz Uye
Cemal Kiicliksdzen . Bagimsiz Uye
Ozge Bulut Marash :  Bagimsiz Uye
Umut Yigit . Uye

Ece Ceyrekli Akgiire . Uye

Sirket Yonetim Kadrosu

Son durum itibariyla Sirket’in yonetim kadrosu asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Tarihi

Kubilay Aykol Genel Midur 20 Temmuz 2023-
Burcu Perisanoglu Genel Midur Yardimcisi 1 Eylul 2025-
Elif Agir Genel Midur Yardimcisi 21 Temmuz 2025-
Baris Sahin Genel Midur Yardimcisi 1 Mart 2026-
Zeynep Egemen Giindiz Kidemli Direktor 1 Ocak 2026-

Il. DUNYADA VE TURKiYE’DE GENEL EKONOMiK DURUM

Mart ay1 boyunca ABD-israil ve iran arasindaki savasin seyrine iliskin gelismeler takip edilirken, iran’in
Hlrmiiz Bogazi’'ni blyiik 6lglide kapatmasi kiiresel enerji arzinda aksamalara neden olmustur. OECD,
kiiresel ekonomiye iliskin buylime tahminini 2026 yili igin %2,9 seviyesinde korurken, 2027 yili igin 0,1
puan distrerek %3'e cekerken, enflasyon tahminlerinde ise yukari yonla glincellemeler yapmistir.

Fed, politika faizini beklentiler paralelinde degistirmeyerek %3,5- %3,75 araliginda tutmus Fed
yetkililerinin projeksiyonlari, 2026 ve 2027 yillarina iliskin bliyiime ve enflasyon tahminlerinde yukari
yonlU revizyona isaret etmistir ECB, BoJ ve PBoC da mart ayi toplantilarinda beklentiler paralelinde
politika faiz oranlarinda degisiklige gitmemistir.
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Savasa dair gelismeler ve arza iliskin alinan dnlemler paralelinde ay icerisinde dalgalanmalar sergileyen
Brent tiirli petrollin varil fiyati mart ayi sonunda subat ayina kiyasla %63,3 oraninda yuikselmistir.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis verilere gére sanayi Uretim endeksi Ocak’ta aylik bazda
%2,8, hizmet tiretim endeksi %0,2 ile sinirli gerilerken, insaat Giretim endeksi %0,9 yiikselmistir. issizlik
orani Subat’ta 0,3 puanlik bir artisla %8,5 diizeyine, gen¢ nifusta issizlik orani da 1,4 puan artarak
%15,8’e yikselmistir.

Mart ayinda TUFE aylk bazda %1,94 ile beklentilerin altinda artarken, yillik tiketici enflasyonu
%30,87'ye gerilemis, ayni dénemde Yi-UFE enflasyonu aylik bazda %2,30, yillk bazda %28,08
diizeylerinde gergeklesmistir.

Ayin basinda finansal piyasalardaki gelismeleri dikkate alarak 1 hafta vadeli repo ihalelerine ara veren
TCMB mart ay! toplantisinda politika faizini degistirmeyerek %37,0 seviyesinde tutmustur. Orta
Dogu’da yasanan jeopolitik gerilimin kiresel risk istahi Gzerinde yarattigl baski paralelinde BIST-100
endeksi Mart’ta %6,8 gerilemistir.

BIST100 endeksi 2026 mart ayini 2025 yilinin sonuna gére %13,6 oraninda artisla 12.791 seviyesinde
kapatmistir. Tarkiye’nin 5 yillik CDS primi 71 baz puanlik artisla 306 baz puan seviyesine yikselirken,
USD/TL ve EUR/TL kurlarindaki degisimler sirasiyla %3,6 ve-%1,3 oldu. 2 yil vadeli tahvilin faiz orani ise
aylik artisini stirdiirerek %38,57 seviyesine ¢ikmistir.

Mart ayi boyunca Orta Dogu’da devam eden ABD israil ile iran arasindaki savas kiiresel piyasalara yon
veren temel unsur oldu. Risk istahinin baski altinda kalmasiyla MSCI Diinya ve GOU borsa endeksleri
aylik bazda sirasiyla %6,6 ve %13,3 gerilerken, yatirimcilarin ABD dolarina yénelmesiyle DXY endeksi
%2,4 ile Temmuz 2025’ten bu yana en hizlh aylik artisini kaydetmistir. Savas nedeniyle Hiirmiiz
Bogazi’ndaki gegislerin aksamasi ve bolgedeki enerji tesislerinin hedef alinmasi petrol fiyatlarinda sert
ylkselislere neden olmustur. Petrol fiyatlarindaki artisi kontrol altina almak adina ay boyunca
Uluslararasi Enerji Ajansi’nin stratejik rezerv salimi veya ABD’nin denizlerdeki Rus petroliine yonelik
yaptirimlarini gecici olarak askiya almasi gibi ¢esitli dnlemler alinsa da Brent tlirti ham petroliin varil
fiyati subat sonuna gore %63,3 yikselerek ayi 118,4 USD diizeyinde tamamlamistir.

Mart ayl boyunca petrol fiyatlarinda kaydedilen hizli artisin kiiresel 6lgekte enflasyonist endiseleri
tetiklemesiyle merkez bankalarindan faiz indirim beklentileri zayiflamistir. Boylece tahvil faizleri
ylkselirken, altin fiyatlarinda sert disusler izlenmistir. Ay icerisinde %4,44 ile Temmuz 2025’ten bu
yana en yuksek seviyesini test eden 10 yillik ABD Hazine tahvil faizinin orani mart ayini 35 baz puan
yukselisle %4,31 seviyesinden kapatmistir. Ay icerisinde giin i¢i islemlerde 4.100 USD/ons seviyesine
kadar gerileyen altin fiyati ise aylik bazda %11,5 diserek 4.672 USD/ons seviyesinden ayi
tamamlamistir.
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Il. FAALIYETLERIMiZ
A. Finansal Gostergeler, Girisim Sermayesi Yatirimlari ve Nakit Yonetimi

Finansal Gostergeler

Aciklama 2026/03 2025/12

Toplam Varliklar 15.515.715.498 15.990.249.677
Girisim Sermayesi Yatirimlari 15.416.701.917 15.895.027.426
Toplam Borglar 3.675.247.604 4,181.297.342
Ozsermaye 11.840.467.894 11.808.952.335
Dénem Kari/Zarari 31.544.883 4.886.705.010
Hisse Fiyati (*) 117,9 68,1
Piyasa Degeri 10.027.258.386 5.791.826.090

(*) Kaynak: Foreks

Girisim Sermayesi Yatirimlar

Girisim Sermayesi Yatirimlari (31.03.2026) Pay Orani (%)
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 16,85
Sportive Spor Malzemeleri Ticaret A.S. 50,00
Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S. 25,50
Enlila Saglik ilag Arge Uretim ve Laboratuvar A.S. 90,00
Agrinatura Gida Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 61,32
Tatilbudur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S. 99,98

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore 31 Mart 2026 tarihi itibariyla girisim sermayesi yatirim
orani %99,36 olarak gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda
hazirlanan portfoy tablolari 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarin dipnotlarinda yer almaktadir.

Nakit Yonetimi

2026 yilinin ilk Gg ayinda girisim sermayesi yatirimlari disinda kalan portfoyln biyldk bolimi Borsa
Para Piyasasl isleminden olusmaktadir.
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B. incelenen Projeler

2026 yilinin ilk Gig ayinda girisim sirketi yatirimi yapmak amaciyla 9 adet proje incelenmistir. incelenen
projelerin sektorlere gore sayisal dagilimiizleyen tabloda gosterilmistir.

Saglik 2 22,2
Bilgi Teknolojileri 2 22,2
Hizmet 1 11,1
Finans 1 11,1
Lojistik 1 11,1
Diger 2 22,2
Toplam 9 100,0

C. Riskler ve Belirsizlikler

Sirket’i ve istiraklerini etkileyecek en 6nemli faktor ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda
Sirket’in nakit portfoyd, 6zellikle menkul kiymetler agisindan faiz, kur ve piyasa riskleri ile karsi karsiya
kalabilme potansiyelini tasimaktadir. is Girisim Sermayesi yatirimlarini 6z kaynaklari ve banka kredileri
ile finanse etmektedir.

Sirket sermaye piyasasli mevzuati kapsaminda faaliyet gostermektedir. Girisim sermayesi sirketlerine
dair Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 9 Ekim 2013 tarihinde yayimlanan tebliginde faaliyet alanlarina belirli
sinirlamalar getirilmistir. Sirket bu teblige gore portfoyliniin en az %51’ini girisim sermayesi
yatirimlarina yoneltmek zorunda olup bu durumda ikinci el piyasalarda islem géren ve nakit portfoyi
degerlendirmek icin kullanilabilecek yatirim araglari portfoyiin %49’u ile sinirlandirilmistir. S6z konusu
tebligin 22/g maddesine gére KOBI sartlarini tasiyan girisim sirketlerine dogrudan yapilan yatirimlarin
tutarinin ortaklik aktif toplaminin %5’ini gegmesi halinde, %51 orani %35 olarak uygulanmaktadir. Nakit
portfoyinin degerlendirilmesinde yine Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig, ilke karari gibi
uygulamalarinin getirdigi sartlar cercevesinde yatirrm yapilmaktadir. Sirket nakit portfoyliniin
karsilasacagi riskleri en aza indirmek amaci ile piyasa sartlarini izleyerek portféyindeki yatirim
araclarini; borglu, vade, para birimi, sabit getiri, degisken getiri gibi kriterlere gore ¢esitlendirmektedir.

Girisim sirketi yatirrmlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi Sirket’i de
olumsuz yonde etkileyebilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek portféydeki girisim
sirketlerinin bu nedenle degerinin diismesi dolayisiyla Sirket’in de kar zarar tablosunun etkilenmesi s6z
konusu olabilecektir. Ayrica, girisim sirketinin elden cikarilacagi donemde finansal piyasalarda
meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye veya planlanandan daha disik bir satis fiyatinin
olusmasina neden olabilecektir. Makroekonomik riskler disinda, yatirim yapilan sektérlerde meydana
gelebilecek olumsuzluklar da Sirket ve portfoylndeki girisim sirketleri icin risk olusturabilecektir.

Yatirim yapilan sirketlerin bliyime potansiyeli olan sektorlerden ve bu sektorler icinde rekabet
avantajina sahip olanlar arasindan secilmesine 6zen gosterilmektedir. Sirket, sektérlerde meydana
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gelebilecek olumsuzluklara karsi riskleri en aza indirmek icin yatirnmlarinda bir sektore yogunlasmayip,
farkl sektorlere yatirim yapmaya dikkat etmektedir. Yatinnm yapilan sirketlerin yénetimine katkida
bulunulurken, bu sirketlerin karsi karsiya olduklari basta mali riskler olmak Ulzere, cesitli riskler
incelenerek bunlarin en aza indirilmesini saglayacak yapilarin kurulmasi hedeflenmektedir.

D. Diger Gelismeler

e 25 Mart 2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda donem karindan dagitim yapilmamasina
karar verilmistir.

e Olagan Genel Kurul Toplantisina ait ilanlar Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yasal slreler icinde
yapilmis ve gerekli belgeler ortaklarin bilgisine agik tutulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisi,
toplanti tutanagi, hazirun cetveli ve 2025 vyili Faaliyet Raporu www.kap.gov.tr ve
www.isgirisim.com.tr adreslerinde duyurulmus ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin e-genel kurul
sisteminde yayimlanmistir. Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimanlari Sirket’in internet sayfasinda
kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisina katilim orani %62,07 olarak
gerceklesmistir. Toplanti sonugclari 15 Nisan 2026 tarihinde tescil edilmistir.

e 2026 yihnin ilk 3 ayinda 18 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerine Ait Tanitici Bilgiler

Nevzat Burak Seyrek (Yonetim Kurulu Baskani)

1970 Ankara dogumlu olan N. Burak Seyrek, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi
iliskiler Bolimi’nden mezun oldu. 1990 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S. Egitim Midirliigi’nde Uzman
Yardimcisi olarak ise baslayan Seyrek, 1992-1994 arasinda |. Krediler Miudurliginde Uzman
Yardimcisi, 1994-2001 yillari arasinda isbank GmbH Genel Mudurligii Frankfurt'ta Kredi Uzmani ve
Midir Yardimcisi, 2001-2004 yillari arasinda Baskent Subesi’nde Midur Yardimcisi, 2004-2007 yillari
arasinda Ostim Subesi'nde Sube Muduird, 2007-2010 yillari arasinda Ankara Merkez Il. Bolge
Mudiirii, 2010-2011 yillari arasinda Ticari Bankacilik Uriin Middirli, 2011-2013 yillari arasinda Ticari
Bankacilik Satis Miidiirsi, 2013 yilinda KOBI ve isletme Bankaciligi Satis Miidiirii olarak gérev yapti.

1 Ekim 2013 tarihinde isbank AG’nin Genel Miidiirliigiine atanan Seyrek, 2016 yilinda is Bankasi Genel
Mudur Yardimcisi oldu, 2023 yili aralik ayinda ise I. Genel Midur Yardimciligina yukseltildi.

Ekim 2025’te is Bankas’ndaki gorevinden ayrilarak is Portféy Yonetimi A.S. Yénetim Kurulu
Baskanligina secilen N. Burak Seyrek, ayni zamanda Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim
Kurulu Baskanhgi ve TIBAS 100. Yil Vakf’'nda Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerini de siirdiiriiyor.

N. Burak Seyrek; is Bankasi Grubu’ndaki kariyer hayati boyunca Banka nezdindeki gérevleri haricinde is
Finansal Kiralama, is Faktoring, Anadolu Sigorta, Anadolu Hayat Emeklilik, isbank AG, isbank Rusya JSC,
BAYEK-Bayindir Saglik Hizmetleri ve Trakya Yatinrm Holding basta olmak Uzere ¢ok sayida grup
firmasinda Yonetim Kurulu Baskanligi, Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur.

Murat Kiireci (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)

1978 yilinda Sakarya’da dogan Murat Kiireci, Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi Kamu Yonetimi
Bolimi’nden mezun olmustur. Kariyerine 1999 vyilinda Tirkiye Is Bankasi A.S. Geyve/Sakarya
Subesi’nde Memur olarak baslayan Kiireci, 2003 yilinda izmit Sanayi/Kocaeli Subesi’nde Yetkili, 2008
yilinda ise Malatya Subesi’'nde II. Miidir olarak gorev almistir. Murat Kireci; sirasiyla 2009 yilinda
Midyat/Mardin, 2011 yilinda KOTTiM/Konya, 2013 yilinda Zafer/Konya ve 2016 yilinda Diizce Sube
Midirt olarak atanmistir.2018 yilinda Balikesir Bolge Satis Midirt, 2020 yilinda Trakya
Ticari/Tekirdag Sube Mudiirii ve 2022 yilinda Dudullu Ticari/istanbul Sube Mudiirii olarak gérev yapan
Murat Kiireci, 28 Kasim 2024 tarihinde Balmumcu/istanbul Sube Miidiirii olarak atanmis ve bu gérevini
sirdirmektedir.

Kubilay Aykol (Yonetim Kurulu Uyesi)
Orta Dogu Teknik Universitesi, iktisadi ve idari Birimler Fakiiltesi isletme B&limi’nden mezun olan

Sayin Aykol, is hayatina 1997 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S.’de Miifettis Yardimcisi olarak baslamistir.
Sayin Aykol, 2006 yilinda Merter Subesi Midiri, 2007 yilinda Bireysel Bankacilik Pazarlama Bolim{,
Mudur Yardimcisi, 2009 yilinda Bireysel Bankacilik Pazarlama Boélimdi, Birim Mudird, 2011 yilinda
Bireysel Bankacilik Uriin B8liim{, B6lim Miidiirii ve Haziran 2018-Agustos 2022 tarihleri arasinda
Bireysel Krediler Bélimi’'nde, Bolim Midiri olarak goérev almistir. Sayin Aykol, 2010-2018 yillari
arasinda Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi’nde Yonetim Kurulu Gyesi, Milli Reaslirans Turk A.S.’de
Mart 2018-2019 déneminde Yénetim Kurulu Uyesi, 2019-2021 tarihleri arasinda Yénetim Kurulu
Baskan Vekili, 2020-Mart 2022 dénemi arasinda Birlesik ipotek Finansmani A.S.’de (Tiirkiye Menkul
Kiymetlestirme Sirketi) Yonetim Kurulu Uyesi ve 2021-2024 yillari arasinda is Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Kubilay Aykol, 20 Temmuz 2023'te is
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S.’ye Genel Midiir olarak atanmis olup, is Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi A.S.de Yonetim Kurulu Gyesidir. Sayin Aykol Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Tatiloudur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S. Yonetim Kurulu Baskani,
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Enlila Saglik ilag Arge Uretim ve Laboratuvar A.S. Yénetim Kurulu Baskani, Agrinatura Gida Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Cansel Nuray Aksoy (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Cansel Nuray Aksoy, Lisans ve yiiksek lisans egitimini Gazi Universitesi isletme Bolimii’nde yapan
Cansel Nuray Aksoy, bankacilik doktorasini istanbul Ticaret Universitesi Finans Enstitiisi’nde
tamamlamistir. 1999 yilinda is Bankas’nda Kurumsal ve Ticari Subelerde Kambiyo ve Kurumsal
Pazarlama departmanlarinda baslayan kariyeri, sirasiyla ic Kontrol Bélimi Sube denetimleri, insan
Kaynaklari Bélimii is Siiregleri ve Analizleri, ise Alim ve Oryantasyon Egitim gorevleri ile Degisim
Yénetimi Baskanhg’'nda HR déniisiim programlarinda aldigi gérevlerle devam etmistir. Halihazirda is
Bankas! Istirakler Bélimiinde Birim Midiri olan ve is Bankasi istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini de siirdiiren Aksoy, 2 Eyliil 2022’de is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Sn. Aksoy ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesidir.

Cemal Kiigiiks6zen (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Cemal Kiigiiksézen 1984 yilinda Gazi Universitesi iktisat Bolimi’nde lisans egitimini
tamamlamistir. 1995 yilinda Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Muhasebe- Finansman
Bolimi’nde Yiiksek Lisans (1995) ve Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme alaninda
Doktora (2004) egitimlerini tamamlamistir. Tlrkiye’deki egitimlerinin yani sira Amerika’da Amerikan
Sermaye Piyasalari, MBA Dersleri, Finansal Sistem ve Piyasalar lizerinde egitimler almis ve 1997 yilinda
ABD’de ileri Diizey Yénetici Programini (Advanced Management Program-AMP- The Wharton School
of Universtiy of Pennsylvania- USA, September 20-October 24,1997) tamamlamistir. 1996-1997
yillarinda Tiirk Telekom Deger Tespit Komisyon Uyeligi,1998-2001 yillarinda Tiirk Telekom Satis ve ihale
Komisyonu Uyeligi ve 2007-2008 vyillarinda Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurul Uyeligi yapmistir.
1984-2016 yillarinda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nda Denetci Yrd., Denetci, Bas Denetg¢i, Daire Baskan
Yardimcisi, Daire Baskani ve Kurul Baskanlik Danismani olarak gérev almistir. 2018-2020 yillarinda
Astaldi-Tiirkerler Ortak Girisimi’nde idari ve Mali isler Koordinatérii olarak gérev almistir. Bilimsel ve
Mesleki olarak Sermaye Piyasasi Kurulu Meslek Personeli Dernegi, Ankara Serbest Muhasebeci Mali
Midsavirler (SMMM) Odasi ve Tirkiye Degerleme Uzmanlari Birligi Gyelikleri devam etmektedir.

Ozgiir incekara (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Ozgiir incekara 1990 yilinda Hacettepe Universitesi Edebiyat Fakdiltesi ingilizce Dil BSlimi’nde
lisans egitimini tamamlamistir. 1990 yilinda Florida Atlantic Universitesi Ekonomi Bélimii'nde Egitim
alirken Olympus America Inc.'de Baskan Yardimcisi olarak goreve baslamistir. Ozgiir incekara,
Tirkiye'ye déndiikten sonra incekaralar A.S.'nin yénetim kadrosunda yer aldi. 1995 yilinda Genel
Mudir Yardimcisi, 1997 yilinda Genel Miidiir olmus olup, 2002 yilindan bu yana icra Kurulu Baskani
olarak gérev yapmaktadir. 2002-2004 yillarinda TUGIAD (Tiirkiye Geng is adamlari Dernegi) Yonetim
Kurulu Uyeligi, 2003-2006 vyillarinda TUGIAD Ankara Subesi Yénetim Kurulu Uyeligi, SADER (Saglhk
Uriinleri Sanayicileri ve Temsilcileri Dernegi) Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. 2005-2006
yillari arasinda TEDMER (Tirkiye Etik Degerler Vakfi) Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2005-2006 vyillari
arasinda ATO (Ankara Ticaret Odasi) Tibbi Cihaz ve Uriin Saticilari ve Ozel Hastaneler Komitesi Uyeligi
yani sira, 2010 yilinda TEID (Etik ve itibar Dernegi) kurucu {ye olarak yer aldi, bunun yaninda TKSSD
(Ttrkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi), TKYD (Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi), SEIS (Turkiye
Saglk Endiistrisi isverenleri Sendikasi), DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) Asya ve Avrupa Birligi
Calisma Konseyleri tiyesi ve icra Kurulu Uyelikleri Tiirkiye — Japonya is Konseyi ve Tiirkiye-Danimarka is
Konseyi, TABA (Tirk Amerikan isadamlari Dernegi), CCIFT (Tiirkiye Fransiz Ticaret Odasi), BCCI (Tiirkiye
ingiliz Ticaret Odasi), AHK (Alman-Tirk Ticaret Odasi) Ticaret ve Sanayi), HUMED (Hacettepe
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Universitesi Mezunlar Dernegi), Ankara Caz Dernegi ve Besiktas Jimnastik Kuliibii (BJK). SGT (Tiirkiye
Saglhk Gondllileri) Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2008-2020 yillari arasinda tiim ticareti kontrol eden
Odalar ve Borsalar Birligi'nde (TOBB) Turkiye Medikal Meclisi Baskanligi gorevini 12 yil boyunca
stirdlrmdistir. Saghk Bakanligli, Tedavi Hizmetleri Genel Mudirllgu, Tibbi Cihaz Bilimsel ve Teknik
Danisma Komisyon Uyelikleri ile saghk sektoriine degerli katkilari devam etmekte olup TOBB
Universitesi Elektrik-Elektronik Bélimiinde su an Danisma Kurulu Uyeligini aktif olarak siirdiirmektedir.

Ozge Bulut MARASLI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ust diizey yoneticilik, Yonetim Kurulu tyeligi ve Baskanhg gérevleriyle FMCG, Medya ve Holdinglerde
gorev yapan Ozge Bulut Marasl’'nin uzmanlik alanlari arasinda finans, kurumigi girisimcilik, M&A,
degisim yonetimi, stratejik planlama ve is gelistirme bulunmaktadir. MAY Yapim Y6netici Ortagi; Fabu
Mihendislik Yénetim Kurulu Baskani, Fark Holding, BIuTV, is Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhgi,
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi ve Slowtlirk Radyo Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir. Two
Zero Girisim Sermaye Fonu ve Arya Investment Yatirim Komitesi iyesi olarak gérev yapmaktadir. Aktif
bir Sivil Toplum Kurulusu destekgisi olan Ozge Bulut Marasli, 1996 ‘dan beri faaliyet gosterdigi tim
alanlarda ve ulkelerde STK Kurucu, Yénetim Kurulu Uyeligi ve Baskanliklari yapti. Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi, Yeniden Biz, International Academy of Television Arts & Sciences Yénetim Kurulu Uyesi,
Tirkiye Yatirmci iliskileri Dernegi Yiiksek istisare Kurulu Uyesi, American Turkish Society (ATS) Uiyesi ve
MEI Strateji Yoneticileri Kurulu tiyesidir. Sabanci Universitesinde Aile Sirketleri konusunda calismalari
ve Master derecesi bulunan Ozge Bulut Marasli, Bogazici Universitesi Ekonomi béliimi mezunudur. ICF
Coaching Diplomasi bulunmaktadir.

Ece Ceyrekli Akgiire (Yonetim Kurulu Uyesi)

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Sermaye Piyasalari ve Ticaret Hukuku
alanindaki yiiksek lisans egitimini ise Bahcesehir Universitesi’nde tamamlamistir.

Meslek hayatina 2006 yilinda Tiirkiye is Bankasi Hukuk Misavirligi’nde avukat olarak baslayan Akgiire,
halen Tiirkiye is Bankasi istirakler Béliimii’nde Bdlge Hukuk Muisaviri olarak gérevini siirdirmektedir.
Ayni zamanda Trakya Yatirm Holding A.S., is Sanat A.S. ve Casaba A.S. sirketlerinde Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Umut Yigit (Yonetim Kurulu Uyesi)

1974 yilinda Samsun’da dogan Umut Yigit, 1996 yilinda Abant izzet Baysal Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi Boéliimiinden mezun olmustur. 2020 yilinda Bilgi Universitesi
Bankacilik ve Finans Yiiksek Lisans Programini, 2024 yilinda ise Beykent Universitesi Yonetim ve Bilisim
Sistemleri Ylksek Lisans Programini tamamlamistir.

Kariyerine 1998 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S. Merzifon Subesi’nde memur olarak baslayan Yigit, 2006
yilinda iskilip/Corum Sube Mudiirii olarak atanmistir. Ardindan Kutlukent/Samsun Sube Midiirliigi
gorevini Ustlenmis, 2010 yilinda ise Samsun Bdlge Satis MudurlGgi'ne Bireysel Satis Boélge Mudir
Yardimcisi olarak atanmistir.

2013 yilinda Karabik, 2016 yilinda ise Trabzon Sube Midirliklerinde gorev yapan Umut Yigit, 2019
yilinda Trabzon Bélge Satis Miidiirii unvanini almistir. Mayis 2021 tarihinde istanbul/Avcilar Bélge Satis
Midirl olarak gorevine devam etmis, Aralik 2024 itibariyla Tarim Bankacihgl Pazarlama Bolim
Mduirt olarak atanmistir ve bu gorevini sirdirmektedir.

Sayin Yigit ayrica JOURMA GmbH ve imecemobil Tarim Platformu Elektronik Hizmetler Ticaret A.S.
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi goérevlerini yiriitmekte; TIBAS Mensuplari Emekli Sandig
Vakfi’'nda ise Denetg¢i unvaniyla gérev yapmaktadir.

24 Mart 2025 tarihinde is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.
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