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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1. Gortis

Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap
donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadar.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetc¢inin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmstr.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 25 Subat 2025
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Talar Giil, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 25 Subat 2025
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s Girisim Sermayesi, “akilli sermaye” olarak
tanimladigr maddi ve maddi olmayan
varliklanyla sirketlere istirak ediyor, sirketlerin
kurumsallagmasindan sdrddrdlebilir blylime
asamasina kadar her boyutta stratejik ve
yonlendirici katkilarda bulunuyor.

AKILLI SERMAYE

Is Girisim Sermayesi 2024 Faaliyet Raporu



SUNUS

KISACA iS GIRISIM SERMAYESI

“Tiirkiye’nin Sermayesi” Is
Girisim Sermayesi, sektériiniin
drnek, éncii sirketlerinden
biridir.

Is Girisim Sermayesi, 17 sirkete istirak etti,
191,2 milyon ABD dolan yatinnm yapt..

Is Girigim Sermayesi’nin kurulus siireci

is Bankas1 Grubu, 1999 yilinda bir girisim sermayesi
fonunun kurulmasina yénelik ¢alismalara baslamistir.
Grup, 2000 y1l1 haziran ayinda is Risk Sermayesi
Yatirnm Ortakligr A.S.'nin kurulusu icin Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na (SPK) bagvuruda bulunmustur.

SPK, 5 Ekim 2000 tarihinde aldig1 karar ile Sirket'in
girisim sermayesi faaliyet iznini 5 Ekim 2000 tarihinde
onaylanmistir.

31 Ekim 2000 tarihinde Sirket'in 20 milyon TL sermaye
ile ticaret siciline kaydr gerceklestirilmistir.

Kurulus strecinde Dinya Bankasi’'nin destegini alan
Sirket, 2001 y1linda kadro ¢alismalarini tamamlamistir.
Yatirnm projelerine odaklanan Sirket'in unvanm 2004
yilinda s Girigim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S.

(Is Girisim Sermayesi) olarak degistirilmistir.

2004 yili Ekim ayinda $Sirket'in paylarinin %37,69'u
Borsa istanbul'da (BiST) 57,8 milyon ABD dolan piyasa
degeri ile halka arz edilmistir.

Is Girisim Sermayesi, istirak ettigi sirketlerin
kurumsallasmasindan siirdiiriilebilir biiyiime
asamasina kadar her boyutta stratejik ve yonlendirici
katkilarda bulunmaktadir.

“Turkiye'nin sermayesi” Is Girisim Sermayesi, “akills
sermaye” olarak tanimladig1 maddi ve maddi olmayan
varliklanyla sirketlere istirak etmektedir. Bu sirecte
sirketlerin kurumsallagmasindan sdrdirdlebilir blyime
asamasina kadar her boyutta stratejik ve yonlendirici
katkilarda bulunmaktadir.

Is Girisim Sermayesi faaliyetlerinde Tirk ekonomisinin
kilit 5neme sahip aktérleri olan KOBI'lerin finansman
kaynaklarina erigsimdeki guicliklerini g6z 6énine
almaktadir.

is Girisim Sermayesi 2024 Faaliyet Raporu



Sirket, biiyime potansiyeli gésteren KOBI'lerin sermaye
ihtiyaclann karsilayarak strdirilebilir blyimelerine
destek olmaktadir.

Orta ve uzun vadeli bir yaklagim cercevesinde,
sahip oldugu engin bilgi ve tecribesi ile sirketlerin
gelismelerine destek veren is Girisim Sermayesi, bu
sirecte sirketlere;

+ mali yapinin gii¢lendirilmesi,

* stratejik yol haritasimin olusturulmas,

* insan kaynaginin yetkinliginin artinlmas,
* bilgi islem altyapisinin gelistirilmesi

gibi farkli agamalarda destek sunmaktadir.

Is Girisim Sermayesi, kuruldugundan bu yana 17
sirkete istirak etmistir.

is Girisim Sermayesi, 2000-2024 yillan arasinda gecen
24 yillik stirede 17 sirkete istirak etmis ve 191,2
milyon ABD dolan yatinm gerceklestirmistir. Sirket,
toplam 13 ¢ikis islemini basaryla tamamlayarak 177,8
milyon ABD dolar getiri elde etmistir. S6z konusu
cikislanin ABD dolart bazinda ortalama bilesik getiri
oran1 %22,57 olmustur.

Sirket, girisim sermayesi sektorinde en fazla ¢ikis
yapan fonlar arasinda yer almaktadir.

Is Girisim Sermayesi, deneyimleri ve uzmanliklaniyla
farklilasan, yetkin bir insan kaynagina sahiptir.

Is Bankas1 Grubu'nun giicli ve desteginin yan sira
deneyimli ekibinin katkilaryla gelecege glivenle
ilerleyen Is Girisim Sermayesi, vizyoner aktérlerin
basar hikayelerine ortaklik etmeyi sirdirmektedir.

Is Girisim Sermayesi 2024 Faaliyet Raporu

Sirket, toplam 13 cikis
islemini basariyla
tamamlayarak 177,8 milyon
ABD dolan getiri elde etmistir.

ABD dolar bazinda ortalama bilesik getiri
orani %22,57 olmustur.






MiISYONUMUZ

SurdUrdlebilir ve yidksek bdylime
potansiyeli olan sektdrlerde, rekabet
avantajina sahip sirketlerin Turkiye
ekonomisine katki saglayacak
projelerini gerceklestirmeleri igin
sermaye katkisi ve yonetim bilgisi
saglamay1 amaclanz.

Bu misyon cercevesinde kaynaklarimizi
girisimcilerin ihtiyaclarina en uygun
sekilde sunmak, etkin portfoy
yonetimi ve drnek kurumsal yapimiz
ile hissedarlarimiza diger yatirim
alternatiflerinden daha yuksek kazang
saglamak icin ¢alisinz.

Is Girisim Sermayesi 2024 Faaliyet Raporu

VIiZYONUMUZ

Kurumsal ve sirdurulebilir bir

15 modeli ile Tarkiye'nin lider

yerli girisim sermayesi sirket:
olmay1 hedefleriz.



DAYANIKLI FINANSAL YAPI




BASLICA GOSTERGELER

FINANSAL GOSTERGELER

Doénen Varliklar 360.195.289 451.635.916 25,39
Duran Varliklar 2.882.020.507 4.638.406.707 60,94
Kisa Vadeli YuktUmliltkler 7.185.221 893.213.325 12.331,26
Uzun Vadeli Yakimlalikler 3.304.618 12.810.906 287,67
Aktif Toplarm 3.242.215.796 5.090.042.623 56,99
Ozkaynak 3.231.725.957 4.184.018.392 29,47
Donem Kan 833.241.958 952.464.738 1431
Ozkaynak Karliik Orani (%) 25,78 22,76
Aktif Karlilik Orani (%) 25,70 18,71
AKTIFLER DONEM KARI OZKAYNAK
5.090.042.623 952.464.738 4.184.018.392
833.241.958
3.231.725.957
3.242.215.796
2023 2024 2023 2024 2023 2024
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SUNUS

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

is Girigim Sermayesi'nin 2024 yilsonu itibariyla ortaklik yapis asagidaki gibidir:

2024
Is Yatinm Menkul Degerler A.S. A 6.635.776
Is Yatinm Menkul Degerler A.S. B 15.019.652
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi B 2.294.719
Tdrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. B 12.442.079
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi B 4.976.832
Milli Reastrans T.A.S. B 3.317.887
Diger B 29.965.535
Toplam 74.652.480

Sirket'te oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ote yandan, sermaye piyasast mevzuati cercevesinde hazirlanan ve SPK
onayindan gecen Sirket ana sdzlesmesinde Yonetim Kurulu Gye seciminde A Grubu paylarin aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir.
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iS GiRISIM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2024 YILI ORTAKLIK YAPISI (%)

%40,1
Diger

%44
Milli Reastirans T.A.S.

%6,7
Anadolu Anonim
Tdrk Sigorta Sirketi

%16,7
Tirkiye Sinai Kalkinma %29,0
Bankas1 A.3. Is Yatinm Menkul
Degerler AS.

%3,1

Tdrkiye Teknoloji Gelistirme Vakf
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SUNUS

RAKAMLARLA iS GiRiSIM SERMAYESI’NIN YATIRIM

FAALIYETLERI
FON BILGILERI YATIRIM OZETI
Aktif Toplam Yatirnimlar
(milyon ABD dolan) (Adet)

259,3

Bugiine Kadar Yapilan Toplam

Yatirim
(milyon ABD dolan)

191,2

17

Cikislar
(Adet)

13

10
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MEVCUT PORTFOY SiRKETLERI

CIKIS OZETI

Toplam Ciro
(milyon ABD dolan)

430,9

Toplam Borg¢
(milyon ABD dolan)

47,3

Toplam istihdam
(Kisi)

7172

Cikis Gerc;ek esmis Yatinmla
(milyon ABD dolan)

971

ABD dolar1 Bazinda Gerceklesen

I Verim Orani
(IRR)

%22,57

(;1k1§lardan Getiri
(milyon ABD dolan)

Sermaye Carpani

1,83x

Is Girisim Sermayesi 2024 Faaliyet Raporu
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SUNUS

IS GiRISIM SERMAYESI’NIN TARIHINDEN SATIRBASLARI

2002

2007

Probil - ITD

|

itk iki yatinm:
ITD ve Probil, sistem entegrasyonu sektorl

2003

Cinemars - Nevotek

|

Uciincii ve dordiincii yatinmlar:
Sinema zinciri Cinemars ve IP bitinlesik ¢dzimleri
Uzerine uzman yazilim sirketi Nevotek

2004

Tayap

Ode - Ortopro - Tiirkmed

ikinci qilas:
Tdyap hisselerinin mevcut pay sahiplerine geri
satilmast

Sekizinci yatirim:
Ode, yap1 yalitimi sektord

Dokuzuncu yatirim:
Ortopro, ortopedik cerrahi sektori

Onuncu yatirim:
Tdrkmed, saglik sektord

|

Besinci yatirim:

Step: Ev aksesuarlari ve hali perakendeciligi sektdri
IMKB'de halka arz (%37,69); Halka arz piyasa degeri:
57,8 milyon ABD dolan

2008

2005

Tayap

Altinc yatirnm:
Tdyap, fuarcilik sektérd

2006

Beyaz Filo - Step

Frik ilac

Ugiincii qilas:
Beyaz Filo hisselerinin mevcut pay sahiplerine
satilmasi

Dérdiinci cikas:
Step hisselerinin girisim sermayesi fonu Swicorp‘a
satilmast

On birinci yatinnm:
Frik llag, ilag sektord

Cinemars

Beyaz Filo

itk cikis:
Cinemars hisselerinin Mars Entertainment Group
AS.'ye satilmasi

Yedinci yatirim:
Beyaz Filo, operasyonel filo kiralama

2009 |

U e

Dolayli cikis:
Probil'in istiraklerinden Bizitek'in Ericsson’a satisi

On ikinci yatirim:
Havag, yer hizmetleri sektord

2010

12

I

Besinci cilas:

ITD hisselerinin Avrupa’nin en biyik 5. yazibim girketi
olan Asseco Poland SA'nin istiraki Polonya menseli
Asseco South Eastern Europe’a satilmasi

is Girisim Sermayesi 2024 Faaliyet Raporu



2011

2014

Frik ilac - Probil

Aras Kargo
Altinar cikas:

Frik ilag hisselerinin Italyan Recordati'ye satilmasi
Yedinci cilas:
Probil hisselerinin Netag'a satilmasi

On li¢linci yatinm:
Aras Kargo, kargo hizmetleri

Turkiye'den en cok islem yapan Girisim Sermayesi
Fonu: 13 yatinm ve 7 gikis

4 yatinmdan fazla ¢ikig yapan tek Girisim Sermayesi

Radore

|

On altinai yatinm:
Veri merkezi hizmetleri uzman1 Radore'ye Dogug SK
Girigim Sermayesi Yatinm Ortaklig1 A.S. ile yatinm

2015

Tatil Budur

On yedinci yatinm:

Tatil Budur: Turizm sektérinin biylyen oyuncusu
Tatil Budur'a Polonya sirketi MCl Private Ventures ile
yatinm

Fonu
2012 2016-2019
Toks6z Spor - Numnum v
Ode Yalitim - Havas 1Yl Grubu (Numnum, Kronotrop)
On dérdiincii yatinnm:
Toks®z Spor: Spor malzemeleri sektori 2020

On besinci yatirnm:
Numnum, 1Yl Grubu: Yiyecek icecek sektori

Sekizinci cilas: .
Ode Yalitim hisselerinin Ode Izolasyon Sanayi Satig ve
Pazarlama A.S.'ye satigi

Dokuzuncu cilas:
Havag hisselerinin TAV Havalimanlan Holding A.S.'ye
satilmast

2013

Portfoy kapsamindaki yatinmlar sirdarilmas,
portféydeki sirketler ile yakindan ¢aligilmig ve katma
deger Uretilmeye devam edilmistir.

Birinci Kismi Cilas: iYi Grubu binyesindeki
Numnum'in BigChefs'e satilmas1

ikinci Kismi Cilas: [Yi Grubu biinyesindeki
Kronotrop’un Sn. Menderes Utku'ya satilmas1

Aras Kargo - Tirkmed

Onuncu cikas:

Aras Kargo hisselerinin Austria Post'a satilmas1

On birinci gikas:

Tdrkmed hisselerinin mevcut pay sahiplerine satilmasi

2023

Cikaslar
O Yatinmlar

Is Girisim Sermayesi 2024 Faaliyet Raporu

Nevotek - iYi Grubu (Mikla)

On ikinci Cilas:

Nevotek hisselerinin ATT Holding'e satilmas1
On iiciincii Cikas:

Mikla hisselerinin Fenix'e satilmas:

2024

Kismi Cikas:
Sportive paylarinin %50'sinin Marka Magazacilik'a
satilmasi




SUNUS

YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Merkez bankalarinin siki para
politikasi duruglarinin ise yaradigi
ve enflasyonist gériiniimiin 2024
yilinda biiyiik oranda bertaraf
edildigi gozlenmisgtir.

BN

Tarkiye ekonomisinin biyime ivmesi, para
politikasindaki sikilagmanin gecikmeli
etkilerinin belirginlesmesiyle beraber yilin
ikinci ceyreginden itibaren yavaslamistir.

14

Degerli paydaslarimiz,
Diinya ekonomisinde iiml biiyiime, enflasyonda gerileme

2024 yilinda kiresel ekonomi, piyasalarda yasanan
belirsizlikler ve jeopolitik gelismelere ragmen direncli
goriniminid korumustur. Boylelikle 2025'e girilirken kiresel
bir resesyonun gelisebilecegine dair endiseler timuyle
giindemden dismustdr.

Pandemi déneminde gelisen ve agirlikli olarak hane halkin
ve ekonomik donglyl desteklemeyi 6ngdren parasal
genisleme basta olmak Uzere, kiresel tedarik zincirindeki
aksamalar, Rusya-Ukrayna savasinin tetikledigi enerji krizi
kiresel enflasyon dalgasinm giindeme tagimis, cogu gelismis
ve gelismekte olan ekonominin dnceligi yeniden fiyat
istikrarini tesis etmek olmustur. Strecin sonunda merkez
bankalarinin siki para politikast duruslarninin ise yaradigi ve
enflasyonist gériniman 2024 yilinda blyik oranda bertaraf
edildigi gbzlenmistir.

Gelismis Ulkelerdeki dezenflasyon sireci 2024 yilinda faiz
indirimlerini gindeme getirmistir. Bu baglamda Haziran
2024'te Euro Alani'nda, ayn1 yilin Eyldl ayinda ise ABD'de faiz
oranlarinda indirimler baglamistir.

Oncdi verilere gére ABD ekonomisi 2024 yilinin son
ceyreginde beklentilerin altinda kalarak %2,3 biyimustdr.

ABD ekonomisinin, Fed'in toplamda 100 baz puanlik faiz
indirimi gerceklestirdigi 2024 yilinda 6ncu verilere gore
%2,8 bliylime gosterdigi tahmin edilmektedir. ABD'de

Aralik ay1 TUFE enflasyonu yiikselen enerji fiyatlarinin
etkisiyle aylik bazda 90,4 ile piyasa beklentilerinin Gzerinde
gerceklegmistir.

Ayni donemde Euro Alani ekonomisi, 6zellikle Almanya’'da
azalig gdsteren Uretimin arz ettigi baski sonucunda, %0,7 ile
sinirli bir oranda biyime kaydetmistir. Ocak 2025'te yilin
ilk indirim kararini alan ECB faiz oranlarinda 25 bp indirime
gitmistir. Banka, ayrca faiz indirimlerinin seyrine iligkin
onceden belirlenmig bir planlarinin olmadigini ve gelecek
toplantilarda veri odakli kararlar alinacagini teyit etmistir.

Enflasyonla kararli miicadele devam ediyor

Tdrkiye ekonomisinin blylime ivmesi, para politikasindaki
sikilagmanin gecikmeli etkilerinin belirginlesmesiyle beraber
yilin ikinci ¢eyreginden itibaren yavaslamistir. Dezenflasyon
politikasinin beklenen bir sonucu olarak geligsen bu siregte
tlketim ve yatinm harcamalarinin biyimeye katkisi azalmis,
net ihracat ise pozitif katki saglamaya baglamigtir. GSYH,
2024 y1li Gglinct ¢eyreginde %2,1 artmistir.

Mevsim etkilerinden anndirilmis verilere gére Kasim ayinda
issizlik oran %8,6'ya gerilemis, sanayi Uretimi ise %2,9 ile
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Mart 2023'ten bu yana en hizli aylik artigint kaydetmistir.
Ayn1 dénemde perakende satig hacmindeki artis %1,9
dizeyinde gerceklesmistir.

Cari islemler hesabn, dis ticaret agiginda genisleme ve turizm
sektdrl sezonsalligl nedeniyle Kasim'da 2,9 milyar ABD dolan
ile Mayis'tan bu yana ilk kez agik vermistir. 12 aylik kimulatif
cari agik sinirl bir yikselisle 7,4 milyar ABD dolarna
ulagmistir.

OVP tahminine paralel gerceklesen merkezi yonetim bitce
agig1 Aralik'ta 829,2 milyar TL olmugtur. 2024 yili genelinde
ise bUtce agig1 2,1 trilyon TL dizeyinde gerceklegmistir.
Vergi gelirleri basta olmak Gzere bitge gelirlerinin olumlu
performansina karsilik, deprem felaketinin de etkisiyle
yiksek gerceklesen biitce harcamalan ve enflasyonist ortam
bitce agiginin genislemesinde baslica etmenler olmustur.

Aralik ayinda TUFE aylik bazda %1,03 ile piyasa
beklentilerinin altinda artarken, yilik TUFE enflasyonu
%44,38 dizeyine inmistir. Enflasyon seviyesindeki disis
egilimiyle TCMB, Aralik 2024 toplantisinda politika faizini
%47,5'e indirerek temkinli ve 6l¢Uld olacagr 6ngorilen faiz
indirim sdrecini baglatrmistir. TCMB aynica, parasal aktarim
mekanizmasini ve makro finansal istikrar desteklemek
amaciyla yeni adimlar da atmistir. Banka, 23 Ocak'ta
gerceklestirdigi toplantisinda politika faizini beklentiler
paralelinde 250 baz puan daha disirerek %45 dizeyine
cekmistir.

Tdrkiye'ye yonelik risk algisindaki iyilegme strerken,
uluslararasi kredi derecelendirme kuruluglan Tdrkiye'nin
kredi notunda artinmlar gerceklestirmistir.

is Girisim Sermayesi, 24. faaliyet yiim basanyla
tamamlamistir.

Kurumsal ve strdurdlebilir is modeli ile Tdrkiye'nin lider
yerli girisim sermayesi sirketi olmay1 hedefleyen Is Girisim
Sermayesi 24. faaliyet yilin1 basarli bir performans ile
tamamlamisg, ekosistemi ile yakin is birligi icinde yatinmcilan
ve paydaslan i¢in glcld katma deger Gretmeye devam
etmistir.

2000 yilinda is Bankasi Grubu icerisinde bir girisim sermayesi
fonunun kurulmasi fikrinin olgunluk kazanmasiyla kurulan
Sirketimiz, yiiksek biyiime potansiyeline sahip KOBI'leri,
sermaye ihtiyaclanni kargilayarak gelisimleri siiresince
desteklemektedir.

is Bankas1 Grubu'nun kesintisiz destegini, profesyonel
yetkinlikleri ve dogru kurumsal yapilanmasi ile harmanlayan
is Girisim Sermayesi, biiylime potansiyeli barindiran nis
alanlarda, buylime evresindeki orta bdyuiklikteki sirketlere
ortak olmak suretiyle finansman ve katma deger saglayan
"akilli sermaye”nin drnek temsilcisidir.

Is Girisim Sermayesi 2024 Faaliyet Raporu

Uzun soluklu bir balas acis1

is Girisim Sermayesi kuruldugu giinden bugiine,
gerceklestirdigi projelerle yatinmdan ¢ikis srecine kadar
her agamada sirddirilebilir blyime hedefi tagiyan sirketlere
destegini uzun soluklu bir bakis agisi ile sunmustur.

Girisimcilere blyiime finansman saglayan Is Girigim
Sermayesi istirak ettigi sirketlerin strdirulebilir bdyime

yol haritalarini yapilandirmakta; kurumsal yonetim, strateji
belirleme, iyi yonetim, etkinlik, verimlilik gibi ana eksenlerde
gelismelerini saglayacak her tirld destegi sunmaktadir.
Diger bir ifade ile Is Girisim Sermayesi, finansal sermaye
katkisinin cok 6tesine gegmekte, istirak ettigi sirketlerin
kurumsallik anlayiginda vicut bulan entelektiel sermayesini
kullandirarak, basan hikayelerine her yoniyle ortak
olmaktadir.

Amacaimiz ortak olarak istirak ettigimiz sirketlerin operasyonel
performanslarini yukar tagimak ve bu suretle rekabetgi
duruglanm giclendirerek, piyasa degerlerini pekistirmektir.

Memnuniyetle ifade etmek isterim ki girigim sermayesi
sirketlerinin en dnemli performans gostergesi olan
yatinmlanmizin yillik bilesik getiri oran Tarkiye ve dinya
ortalamasinin sdrekli Gzerinde seyretmistir.

2004 y1lindan bu yana hisseleri Borsa Istanbul'da islem géren
Sirketimiz, sermaye piyasasi yatinmcilarina faaliyetlerine
ortak olabilme imkani saglamaktadir.

Riske duyarli ve tedbirli yaklasimimizi koruyarak biiyiimeye
devam edecegiz.

is Girisim Sermayesi, riske duyarli ve tedbirli aksiyonlar alarak
piyasalann sundugu firsatlan degerlendirmekte, potansiyeli
performansina yansitmaktadir.

Geride kalan 24 yilda 17 giris ve 13 ¢ikis olmak Gzere
gerceklestirdigimiz 30 islem ile, islem bazinda Tirkiye'de
piyasa liderligimizi strdirlyoruz.

Oniimiizdeki dénemde de sirketleri ve isimizi blyitmek
adina gizel firsatlann bizleri bekledigine inanyoruz.

Bu inancla Tirkiye'ye yatinm yapmaya ve Turkiye'nin
bldyimesine katkida bulunmaya kararlibkla devam edecegiz.

is Girisim Sermayesi‘nin yetkin insan kaynagina giiveniyor
ve onlara tesekkir ediyorum. is ortaklanmiza ve diger
paydaslarimiza bize inandiklan ve birlikte bliyime
konusunda destekledikleri icin sahsim ve Yonetim Kurulu
adina gikranlanimi sunuyorum.

Nevzat Burak Seyrek
Yonetim Kurulu Bagkant
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GENEL MUDUR'UN MESAJI

[s Girisim Sermayesi, istirak ettigi
sirketlerde stirdiirtilebilir biiyiimeyi
saglamayi ve miimkiin olan en
genis paydas kitlesi icin katma
deger liretmeyi ana hedef olarak
benimsemistir.

Is Girisim Sermayesi, uzun vadeli stratejik
balkig agisinin geregi olarak istirak ettigi
sirketlere destegini ve optimal portfoy
dengesini sirdirme odagin 2024 yilinda
titizlikle korumustur.
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is Girigim Sermayesi 24. faaliyet yilin1 basanli galismalarla
taclandirmistir.

is Girisim Sermayesi'nin temel amac sirdrilebilir ve
yuksek bdyime potansiyeline sahip is kollarinda faaliyet
gosteren, rekabet avantaji ylksek sirketlerin Tdrkiye
ekonomisine ve paydaslarina katki sunacak bdyime
atiimlanm gerceklestirmeleri icin gereken sermaye katkisini
sunmak, yonetsel bilgiyi paylagmaktir. 24. faaliyet yilini
geride birakmig bulunan Sirketimiz, bu misyonu ¢ergevesinde
etkin portfoy yonetimi yaklagimi ve 6rnek kurumsal yapis

ile hareket etmekte, paydaslarina katma deger sunmak icin
araliks1z caligmaktadir.

Sektor ayinm gézetmeksizin, strdirdlebilir potansiyel
gordigi ve yatinm hikayesine inandig1 ortakliklarda yer alan
Sirketimiz bugline kadar perakendeden biligime, sagliktan
fuarailik hizmetlerine, yiyecek icecekten spor malzemelerine
kadar cesitli is kollarinda faaliyet gosteren, sektdrlerinin
lideri veya 6nde gelen temsilcileri konumundaki 17 sirkete
istirak etmis ve s6z konusu girisimlerin biyUme igin ihtiyag
duyduklan kapsaml katkiy1 uzun vadeli bir bakis agisiyla
sunmustur.

Faaliyet ortamimizda goriinim

Kiresel ekonomi 2024 yilinda jeopolitik gelismelerin
drettigi belirsizliklere ragmen direncli gdrinimdnd korumus,
resesyonun gelisebilecegine dair son donemde dile getirilen
olumsuz gorisler timdyle gindemden digmustdr.

Pandemi sonrasi donemde kiresel 6lcekte yikselen
enflasyonla micadele etmek amaciyla uygulamaya alinan
sikilagtina para politikalarn, 2024 yilinda pozitif sonuclar
Uretmistir. Enflasyonun 6ncelikle gelismis ekonomilerde
olmak Uzere hedeflenen seviyelere inmeye basgladig
gbzlenmistir. Enflasyon gériniminde saglanan iyilegmenin
bir sonucu olarak yilin ikinci yarisinda Fed ve ECB basta
olmak Uzere baslica merkez bankalan faiz indirim sirecine
girmistir. Faiz indirimlerinin 2025 yilinda kademeli ve
temkinli olarak devam etmesi beklenmektedir.

Blyime cephesine baktigimizda Euro Alanmi’nda ve Cin'de
ekonomik performansin zayif seyrettigi, ABD ekonomisinin
ise direncini korumakla beraber potansiyelinin altinda bir
performans sergiledigi gdzlenmistir.

IMF, Diinya Ekonomik Gorinimd, Ocak 2025
giincellemesinde kiresel biyimenin 2025 ve 2026
yillarinda %3,3 mertebesinde gerceklesecegi dngodrisine
yer vermistir. Bu seviye, kiresel ekonominin dnimdzdeki
lkisa dénemde 2000-2019 tarihsel ortalamasi olan %3,7°lik
blyime oraninin gerisinde bir performans gdstermeyi
sirdirecegini isaret etmektedir.
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2024 yilinda dlkemiz ekonomi yénetiminin énceligi
enflasyonla micadele ve ekonomik istikrarin sGrdirilmesi
olmustur. izlenen siki para politikast yilin ikinci yarisindan
itibaren enflasyon goriniminde olumlu kazanimlar elde
edilmesini saglamis, tiketim ve yatinm harcamalarinin
buylmeye katkisi azalmis, net ihracat pozitif katki saglamaya
baslamistir.

Odemeler dengesinde saglanan iyilesme ve déviz
rezervlerinin rekor seviyelere ¢ikmasi piyasalarda olumlu
karsilik bulurken, Glkemiz ekonomisine ydnelik risk algisinda
da iyilesme gdzlenmisg, uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluslan Tdrkiye'nin kredi notlarinda artinma gitmistir.
Yabana yatinmailann Turk lirast varbiklara ilgisi giclenmis,
Tdrkiye'nin borglanma maliyetleri Subat 2020'den bu yana
kaydedilen en diUslk seviyeye inmistir.

is Girigim Sermayesi, Sportive kismi hisse satisindan 8
milyon TL kar elde etmistir.

is Girisim Sermayesi 2024 yilinda 1 kismi cikis igslemini
basariyla tamamlamistir.

is Girisim Sermayesi, uzun vadeli stratejik bakis agisinin
geregi olarak istirak ettigi sirketlere destegini ve optimal
portféy dengesini sirdirme odagim 2024 yilinda titizlikle
korumustur.

Ortak oldugu sirketlerin strdirdlebilir bir blylime ¢izgisinde
ilerleyerek piyasa degerlerini strekli gelistirmelerini
hedefleyen Sirketimiz, 2024 yilinda istiraklerinin mali ve
operasyonel performanslarini gelistirmelerine yonelik
destegini her yonuyle sirdirmus, paydas degeri Gretme
odagina sikica sadik kalmistir.

is Girisim Sermayesi 2024 yilinda 1 kismi ¢ikis islemi
gerceklestirmistir.

Tirkiye'nin 360 derece aktif spor sirketlerinden olan
istirakimiz Sportive'deki %50 oranindaki hissemizi
varilan anlasma kapsaminda Fiba Perakende'ye devretmis
bulunuyoruz. is Girigim Sermayesi, bu kismi satisindan 8
milyon TL kar elde etmistir.

Yapilan ortaklik ile Sportive'in Turkiye'de aktif sporun
gelisimine katkisini artiracagim, portfoye dahil edilecek
yeni markalarin yani sira genisletilen Sportive markali Griin
yelpazesinin katkisi ile bUyimenin sirdirilecegine olan
inancimiz tamdir.

2024 yiimin bir diger gelismesi, Tatilbudur'daki toplam

hisse payimiz1 yikseltmemiz olmugtur. Yapilan anlagma
kapsaminda, %24,06 oraninda hisse satin alinmasi ile toplam
pay oranimiz %64,15'e ulagmistir. 2015 yilinda yapilan ilk
yatinm ile baslayan Tatilbudur ortakligimiz, 2020 ve 2024
yillaninda gerceklesen hisse alimlan ile daha da gliclenmistir.
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Sirketin operasyonel glicini artiran atiimimizin, teknolojik
altyapimin gelistirilmesine de biyik bir ivme kazandirdigim
gdriyoruz. is Girisim Sermayesi, cogunluk pay sahibi olarak
Tatilbudur'un gelisimine ve bliylimesine aktif katki saglamaya
devam edecektir.

Basarinin formiili

Is Girisim Sermayesi'nde basan; akilli sermayemizde
kodlanmig niteliklerimizin maddi olmayan varliklar olarak
istiraklerimize aktarilmasi ve dogru kullanimlarn sonucunda
elde edilmektedir. Bu varliklannmiz; dogru kurgulanmis
stratejimiz ve hedeflerimiz, yetkin Ust dizey yonetim ve
insan kaynagi yapimiz, etkinlikle uygulanan kurumsal
yonetim yaklagimimiz, proaktif risk yénetimimiz ve gicli
teknolojik alt yapimiz olarak siralanmaktadir.

Varliklannmizi dogru kullanarak sundugumuz katki ve kaldirag,
portfdy sirketlerimizin sektdrlerindeki rekabette glicli

bir bigcimde ayngmalan ve kesintisiz deger Gretmelerini
saglamaktadir.

2025 yilinda hedefimiz, mevcut istirak portfoyimuizd her
yonulyle desteklemek ve gelistirmektir. "Akilli sermayemizi”
degerlendirerek yiksek bliyime potansiyeli bulunan
sektdrlerde, orta biyuklikteki sirketlere ortak olarak
finansman ve katma deger saglamay1 hedefliyoruz. Boylelikle
hem ortak olunan sirketlerin rekabet giicinid artirmaya hem
de piyasa degerlerini yikseltmeye katki sunmaya devam
edecegiz.

is Girisim Sermayesi bu hedefleri dogrultusunda
pivasalarin arz edecegi olasi yatirim ve ¢ilas firsatlarim
o6zenli bir yaklasimla degerlendirmeye kararlidir.

Gelecege umutla ve olumlu bakiyoruz.

is Girisim Sermayesi, Tiirkiye’nin biyime hikayesine,
dinamiklerine ve potansiyeline glicld bir bigimde
inanmaktadir.

Yetkin yonetim ekiplerimiz ve insan kaynagimizla,
dnimuizdeki dénemde yeni blyime ve basan hikayeleri
yazmaya odakliyiz. Kaynaklanmizi girisimcilerin ihtiyaclarina
en uygun sekilde kullandirmaya, portféy yonetimi
calismalanimizda ise odaklanarak hissedar degerimizi
gelistirmeye devam edecegiz.

2024 yili performansimizi Ureten degerli ekibimize, Yonetim
Kurulumuza ve tim paydaslanimiza kesintisiz destekleri igin
tesekkdrlerimi sunarim.

Kubilay Aykol
Genel Maddar
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MAKROEKONOMIK GORUNUM

2024 yily, kiiresel ekonomide belirsizliklerin arttigs,
jeopolitik sorunlarin dn plana ¢iktig1 bir donem olmustur.

Geligmis Ulkeler basta olmak Gzere dinyanin ¢ogu
cografyasinda merkez bankalarinin 2023'te enflasyonla
muicadele adina bagvurdugu siki para politikas:
uygulamalarnna 2024 boyunca devam ettigi gozlenmistir.

Bu durum denklemin diger ucunda kiresel ekonomik
faaliyetin baskilanmasi ve ekonomik biyimenin gérece zayif
seyretmesine neden olmustur.

Euro Bélgesi ve Cin'de ekonomik performans distk
seyrederken, ABD ekonomisi potansiyelinin gerisinde kalsa
da daha direncli bir gorinim sergilemisgtir.

Uluslararasi Para Fonu (IMF), 2023 yilinda %3,3 olan kiresel
blyime oraninin 2024 yilinda %3,2'ye geriledigini tahmin
etmekte olup s6z konusu tahmin “ekonomik aktivitede
yumusak inig” beklentisini dogrular niteliktedir.

Enflasyonla miicadelede basar

Siki para politikast uygulamalarn sayesinde enflasyon

buyik 6l¢lide kontrol altina alinmistir. Kiresel ekonomide

arz kaynakli maliyet baskilarinin hafiflemesi ve parasal
sikilagtirma adimlan neticesinde zayiflayan talep,
enflasyonun 1limli bir disls egiliminde olmasini saglayan ana
faktorler olarak 6n plana ¢ikmistir.

Diger taraftan, jeopolitik risklerin artmasi ve belirsizliklerin
devam etmesi ile basta petrol olmak Gzere emtia
fiyatlarindaki olasi artislar, global tedarik zincirindeki
dalgalanmalar ve kiresel gida fiyatlarinda gozlenen artislar
global enflasyon agisindan yukan yonlu riskleri isaret
etmektedir.

2025'te devam edecek bir siirec...

Geligmis Ulkelerde dezenflasyon sirecinin baglamasi, bu
Ulkelerde faiz indirimleri icin uygun bir ortam yaratmistir.
Euro Bolgesi'nde Haziran ayinda, ABD'de ise Eylil ayinda
baslayan faiz indirimlerinin temkinli bir yaklagim kapsaminda
2025 yilinda da devam etmesi beklenmektedir.

2025 yilinda kiresel piyasalann seyrinde merkez
bankalarinin kararlan, jeopolitik gelismeler ve ABD bagkanlik
secimlerini kazanarak gorevi devralan Donald Trump'in
izleyecegi sahin politikalar belirleyecektir.
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Uluslararasi Para Fonu (IMF),
2023 yilinda %3,3 olan kiiresel
biiyiime oraninin 2024 yilinda
%3,2'ye geriledigini tahmin
etmelkte olup s6z konusu tahmin
“ekonomik aktivitede yumusak
inis” beklentisini dogrular
niteliktedir.

KURESEL GSYH
BUYUMESi (%)

33
3,2 (1)

2023 2024

* IMF Kiresel Ekonomik Gorinim (WEO) Raporu Ocak ay1 glincellemesi
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Enflasyonda diisiis

Yilin ilk yansinda yiiksek seyrini koruyan TUFE degeri Mayis
ayinda %75,5 ile zirveyi gérmUstdr. Y1lin ikinci yanisinda

Tdrkiye ekonomisi, 2023 yilinin ikinci yansinda devreye ise baz etkisiyle gerileme baslamis ve 2024 yili %44,4
giren ve enflasyonla micadeleyi hedefleyen sikilastinc seviyesinde bitmistir.

para politikasinin gecikmeli sonuglarini 2024'Un ikinci
ceyreginden itibaren yogun olarak hissetmeye baslamis,
bldyime hizi ivme kaybetmistir. Yilin ilk dokuz aylik
doéneminde ekonomik blyime %3,2 olmustur.

Enflasyonla miicadele

Enflasyonda gdzlenen diisme egilimi TCMB'yi Aralik 2024
itibanyla 250 baz puanla baslayan bir faiz indirim sirecine
y6neltmistir. TCMB Para Politikast Kurulu, Aralik ay1 faiz
kararinda aylik enflasyonun ana egiliminde belirgin ve kalici

Bu sirecte tlketim ve yatinm harcamalarinin byimeye bir disiis saglanana ve enflasyon beklentileri dngériilen
katkis1 belirgin sekilde gerilerken, net ihracatin birinci tahmin araligina yakinsayana kadar siki para politikasi
Geyrekte baglayan pozitif katkisinin devam ettigi gozlenmistir.  gyrysunun siirdiiriilecegini ve politika faiz seviyesinin veriler
Makero ihtiyati tedbirlerle desteklenen bir siirec bazinda yapilacak istisarelerle belirlenecegini ifade etmistir.
2024 yilinda ekonomi yénetimi siki para politikasin makro TCMB'nin siki parasal durug ve glgli rezerv politikasi,
ihtiyati tedbirlerle desteklemistir. yatinmcr glivenini saglayarak fon girislerini artirmistir.
Tdrkiye'nin kredi notunda yikselis olurken, 5 yillik CDS risk
Mart 2024'te politika faizini %45'ten %50'ye yikselten primi gerilemeye baslamis, 12 Aralik 2024'te 245 baz puan
TCMB, yilin son toplantisina kadar faiz oranini bu seviyede dizeyine kadar dismistir.

tutmustur. Kredi bdyimesine getirilen sinirlamalar ve zorunlu .
kargilik oranlarindaki giincellemeler, enflasyonu kontrol altina DUNYA BIRLESME VE SATIN ALMA (M&A) PIYASALARI

alma sirecinde bagvurulan temel araclar olmustur. Yiikselis trendine geri déniis

Kiresel birlegme ve satin alma piyasalan, son dénemde
faaliyet ortamini etkileyen ekonomik ve jeopolitik
belirsizliklerin gérece 6nem kaybetmesi sonucunda yikselis
trendine geri ddnmeye hazirlanmaktadir.

TURKIYE GSYH TUFE (%) Yi-UFE (%)
BUYUMESI (%)
4,5 64,8 44,2
3,2 (9 AYLIK) WA
28,5
2023 2024 2023 2024 2023 2024
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PWC tarafindan yayinlanan verilere gére 1 milyar ABD
dolarinin Uzerinde degere sahip anlagmalarin hacmi 2024'te
%17 artmis olup anlagma ortalama degerleri yikselmistir.
Ayn kaynaga gore, ki¢lk ve orta élgekli anlagmalarin
hacminde %18 oraninda disis gdzlenmistir. 1 milyar ABD
dolanni agan anlagmalarin sayisi, 2024 yilinda kiresel olarak
duyurulan yaklagik 50.000 birlesme ve satin alma isleminin
sadece %1'ini olusturmustur.

72 megaislem

2024 yilinda islem degeri 1 milyar ABD dolarini agan 502
anlagmanin 72'sinin tutan 5 milyar ABD dolanni agan mega
islem sin1finda yer almistir. 2023'te, mega islemlerin sayis
61'de kalmist.

2024 yiindaki mega islemlerin ¢cogu teknoloji, enerji ve
bankacilik sektdrlerinde gerceklesmistir. Yilin ikinci yarnisinda
ise diger sektorlere dogru bir yayilma gdézlenmistir. Teknoloji
ilk sirada kalsa da sigortacilik ikinci siraya, medya ve eglence
sektord Gglncd siraya yerlegmistir.

2024 yilinda gergeklesen ilk Gg¢ blydk anlagmanin her biri
farkli sektdrlerde gerceklesmistir. Bu islemler; perakende
sektorinde Couche-Tardin Seven & i Holdings Co'yu

(7-Eleven) satin almaya yonelik 39 milyar ABD dolarlik teklifi;

bankacilik sektdriinde Capital One’in Discover Financial

Tiirkiye ekonomisi baslica gostergeler

Services't satin almaya yonelik 35,3 milyar ABD dolarlik teklifi
ve yazilim sektdriinde Synopsys'in Ansys'i 32,5 milyar dolara
satin almaya yonelik teklifi olmustur.

Tiirkiye'de islem sayisinda azalma

KKPMG tarafindan yayimlanan arastirma raporunda sunulan
verilere gore 2024 yilinda Tirkiye'de 475 adet birlesme ve
satin alma islemi gerceklestirilmistir. islem hacmi 5,3 milyar
ABD dolan mertebesinde gerceklesirken 2023'e kiyasla
islem sayisinda bir azalma yasanmistir. Diger taraftan islem
hacminde kayda deger bir artis oldugu izlenmektedir.

Degeri agiklanmayan islemlerin tahmini degerleri de goz
oninde bulunduruldugunda, toplam islem hacminin 10,1
milyar ABD dolarn seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir.

Tdrkiye piyasasinda agiklanan toplam iglem hacminin
GSYiH'ye orani, %0,5'e yikselerek 2023 yilina gére artig
gostermistir. Ancak bu oran global ortalamalarin dnemli
6lclde altinda kalmay stirdirmektedir.

Degeri agiklanmayan islemlere yonelik tahminlemeler de
dikkate alindiginda bu oranin %0,9 seviyesinde oldugu
distndlmektedir.

2024 yilim 6zel kilan bir diger gelisme, degeri 1 milyar ABD
dolan Uzerinde gerceklesen Hepsiburada mega islemidir.

GSYH buyime, % 55 4,5 29
Cari Denge/GSYH % -51 -3,6 -0,7
Dolar/TL(Yilsonu) 18,7 29,4 35,2
Dolar/TL(Ortalama) 16,6 23,7 32,8
Euro/TL(yilsonu) 19,9 32,7 36,7
TL/Euro (ortalama) 17.4 25,7 35,5
Euro/Dolar (yilsonu) 1,07 1,10 1,04
Euro/Dolar (ortalama) 1,05 1,08 1,08
Para Piyasasi Faizi, % 9 42,5 475
Gosterge 10 yillik TL tahvil faizi 8,9 25,0 29,5
Avro/Dolar (ortalama) 111 1,19 1,1829
Para Piyasasi Faizi, % 12,0 15,5 14
Gosterge 10 yillik TL tahvil faizi 12,3 13,42 24,32
(T) TCMB verilerine gore
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SEKTOREL GORUNUM

Diinya Birlesme ve Satin Alma (M&A) Piyasalan

Kuresel birlesme ve satin alma (M&A) pazarn, 2024 yilinda
erken toparlanma sinyalleri gosterdi. Toplam islem hacmi,
2023'teki 2,3 trilyon dolardan 2024'te 2,5 trilyon dolara
%38,7 oraninda yukselerek hafif bir artis gdsterdi. Ancak bu
mitevazi artisa ragmen, kiresel islem sayisi tarihsel olarak
dislk seviyelerde kaldi. 2024 yilinda dinya genelinde
42.315 islem kaydedildi ve bu rakam hala on yillik
ortalamanin oldukga altinda bulunuyor.

2024 yilinda kiresel M&A piyasasina teknoloji ve enerji
sektdrleri hakim oldu. Teknoloji sektdrd, Synopsys'in
Ansys'i 35 milyar dolara satin almas gibi anlagmalarla M&A
faaliyetlerine liderlik etmeye devam etti. Ote yandan, eneriji
sektorinde 6nemli konsolidasyonlar yasandi; ExxonMobil'in
Pioneer Natural Resources’1 59,5 milyar dolara satin almasi,
yilin en blyik islemi olarak kaydedildi.

M&A faaliyetleri, yliksek enflasyon oranlan, jeopolitik
belirsizlikler ve dalgali piyasa dinamikleri gibi kiiresel
ekonomik baskilardan etkilenmeye devam etti. Teknoloji,
e-ticaret ve yapay zeka gibi kilit sektorler hem kiresel ¢capta
hem de Tirkiye'de islem hacmini artirmada 6nemli bir rol
oynadr.

Tiirkiye M&A Piyasasi

Kiresel ivmeye paralel olarak, Turkiye MGA pazar da 2023
yilindaki dislstn ardindan hafif bir toparlanma kaydetti.
Toplam islem hacmi %6 artigla 8,5 milyar dolara yikseldi,
ancak tarihi ortalamalarin altinda kaldi. Benzer sekilde, islem
sayisi da bir 6nceki yila kiyasla %5 artarak 403'ten 423'e
cikt.

Tdrk yatinmailar, islem say1sindaki artista 6nemli bir

rol oynayarak yabanci yatinma katiimindaki disist
dengeledi. Yerli islem hacimleri %43 gibi kayda deger

bir artig gostererek yerel yatinmcilarin Tdrkiye piyasasina
olan biiylyen giivenini ortaya koydu. Ote yandan, yabana
yatinmcr islem hacimleri %14 darald, ancak genel faaliyetler
icindeki paylan yiksek kalmaya devam etti.

Is Girisim Sermayesi 2024 Faaliyet Raporu

Tiirkiye MGA Pazari, gosterdigi
dayaniklilikla miitevazi bir
iyilesme siireci yasamaktadir.
Kiiresel M&A piyasasi ise,
2024 yilinda istikrar belirtileri
gostermisgtir.

Kiresel birlesme ve satin alma pazarinin
islem hacmi 2024'te 2,5 trilyon ABD dolan
olmustur.
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SUNUS

Islemlerin genel gériiniimiine
bakildiginda, toplam 42.315 adet
islem kaydedildi ve bu rakam hdéla
on yillik ortalamanin olduk¢a
altinda bulunuyor.

N\

Yillik islem hacmi, yillik bazda %6 artis
gostererek 423 islemde toplam yaklagik
8.5 milyar ABD dolarina ulast.
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Yerli islem hacmindeki bu artig, Tirk yatinmcilarin dalgali
makroekonomik kosullara ragmen uyum saglama ve biyime
yetenegini 6ne ¢ikarmaktadir. 2024 yilimin en blyik islemi,
Hepsiburada'min Kaspi.kz tarafindan 1,1 milyar ABD dolan
karsiliginda satin alinmasi oldu. Bu tek islem, toplam islem
hacminin %14'0Gn0 olusturdu.

Yabanai yatinmailar arasinda, Avrupa yatinmcilan gegmis
yillarda oldugu gibi baskin grup olmaya devam etti ve
Avrupa’nin Tark varliklarina olan uzun vadeli ilgisini bir kez
daha teyit etti. Kaspi.kz'nin Hepsiburada'yr satin almasi ve
Taiwan Cement'in Oyak Cimento'ya yatinm gerceklestirmesi
gibi 6nemli islemler, Asya-Pasifik yatinmailarini toplam
islem hacmine 6nemli katlki saglayan oyuncular arasinda
konumlandird.

Kuzey Amerikali yatinmailar ise General Atlantic Service
Company, Peak XV Partners Operations, Riverwood Capital
Management ve Wamda Capital'in Insider'a gerceklestirdigi
6zel yatinm gibi islemlerle yabanci yatinmailar igindeki
paylanini artirdi. Ote yandan, Kérfez yatinmcilarinin
faaliyetleri belirgin bir disis yasadi ve bu durum bélgesel
yatinm onceliklerindeki degisimi yansitti.

Risk sermayesi (VC) ve girisim sermayesi (PE) sirketleri de
dahil olmak Uzere finansal yatinmailar, birlesme ve satin alma
(M&A) piyasasinda sekillendirici bir rol oynamaya devam

etti. Katkilan 2021-2022'nin rekor seviyelerine ulasmasa da
piyasanin dnemli bir parcasi olmaya devam ettiler. Ozellikle
risk sermayesi sirketleri, Tirkiye'nin glcli girigimcilik
ekosistemiyle uyumlu olarak erken agama ve blyime
asamasindaki yatinmlara odaklanarak en aktif yatinma grubu
oldu.

Bununla birlikte, dnceki yillara kiyasla erken agama
yatinmlann ivmesi yavagladi. Erken agama sirketlerin takip
yatinmlarina olan ihtiyac artarken, ¢ikig baskilan da giderek
daha belirgin hale geldi. Yilin en biyk finansal yatinmn,
Insiderin 500 milyon ABD Dolar fon toplamasiyla gerceklesti
ve bu islem toplam yillik islem hacminin %6'sin1 olusturdu.
Bu anlasma, Turkiye'nin hizla gelisen teknoloji sektériinin
hem yerli hem de uluslararasi yatinmailar igin artan
cazibesini vurguluyor.
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Stratejik yatinmailar, Tdrkiye'nin avantajli cografi konumu,
buyik ekonomisi, geng nifusu ve yetkin ig gliciinden
faydalanarak imalat sekt6ériine odaklanmaya devam

etti. SrdUrllebilirlik, yesil dontgim ve dijitallesme,
ozellikle erken asama risk sermayesi ve girigim sermayesi
yatinmlarinda yatinm kararlarin etkileyen temel temalar
olarak 6ne ¢ikt1. Teknoloji, e-ticaret ve yapay zeka sektorleri,
ozellikle risk sermayesi ve melek yatinmailar tarafindan
biyuk ilgi gdrmeye devam etti. Bu yatinmlar, kiresel ¢apta
dijitallesme ve inovasyonu destekleyen genis dlgekli
trendlerle uyumlu bir sekilde ilerliyor.

Makroekonomik zorluklar, sirket degerlemelerini ve finansal
tablolan etkilerken, enflasyon muhasebesi gibi faktdrler
yatinm sireclerini daha karmasik hale getirdi. Bununla
birlikte, Turkiye'nin jeopolitik avantajlan ve kiresel tedarik
zincirlerindeki stratejik rold, yatinmailar icin dnemli firsatlar

sunmaya devam ediyor. Gl¢ld ekonomik temellerin yani sira,

artan makroekonomik 6ngorilebilirlik, yabana yatinmailarin

stratejik kararlarnini sekillendirmede dnemli bir rehber olacak.

Tiirkiye'deki M&A islemlerinin islem Degeri Aralig1 (2023)

Teknoloji, e-ticaret ve yapay zeka
sektorleri, 6zellikle risk sermayesi
ve melek yatinnmcilar tarafindan
biiyiik ilgi gérmeye devam etti.

> 500 milyon ABD dolan 0.2 13
250-500 milyon ABD dolan 1 21
100-250 milyon ABD dolan 2 16
50-100 milyon ABD dolar 5 18
10-50 milyon ABD dolan 24 26
<10 milyon ABD dolan 67 5
Toplam 100 100
25
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IS MODELIMIiZ

Girisimcilerle Gi¢lii Is Birligi,

[ W A |

Sirketler Icin Gliclii Bir Gelecek

YATIRIM FELSEFEMIZ

Yatinm felsefemizin odag;;

* sirketlerin uzun vadeli yatinm hedeflerini
gerceklestirmelerine yardimai olmak,

* potansiyellerine ulagmalarini desteklemek,

* bdylelikle sermayedarlan icin deger
yaratmalarini saglamak

amacimiza dayanmaktadir.

is Girigsim Sermayesi, sirket icin deger yaratacak
stratejileri, sirket yonetimi ile belirlemekte, bu
stratejiler cok cesitli sekiller alabilmektedir. is
Girigim Sermayesi'nin hedefi, ortak oldugu Turk
sirketlerinin sadece Tirkiye'de degil, uluslararasi
pazarlarda da rekabet etmelerini saglamaktir.
Ortak oldugu sirketlere rekabet avantaj

26

yaratmak amacyla organik olarak veya yeni
sirketler satin alarak biyiimelerine, operasyonel
verimliliklerini artirmalarini saglamalarina, yeni
pazarlara agilabilmelerine ve en uygun sermaye
yapilarini olusturmalarina destek vermek, is
Girigim Sermayesi'nin istirakleri i¢in uyguladig
deger yaratma stratejilerinin énde gelenleri
arasinda yer almaktadr.

Tdrkiye'de aktif olup, ispatlanmis gegmis
performansi bulunan az sayida yerli girigim
sermayesi fonundan birisi olan Is Girisim
Sermayesi, sirketlerin kurumsallagma ve
bldyime sirecinin ¢esitli safhalarindaki
gereksinimleri konusunda genis tecribeye
sahiptir.
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YATIRIM STRATEJIMIZ

is Girigim Sermayesi‘nin yatinm yapacag isletmelerde géz éniinde tuttugu genel kriterler agagida

ozetlenmistir:
1. YUksek getiri beklentisi
2. Gergekgi blyime beklentisi

3. Operasyonel karlilik

4. GUgly, deneyimli, yaratia ve isini benimsemis, izl karar alabilen ve enerji seviyesi yiksek

yonetim ekibi

5. Surdlrllebilir rekabet glict: pazar pay1 ve markalasma, gercekgi ve taklit edilmesi gl is plani,

0zglin ve rekabet avantaji olan Urtnler-hizmetler

6. Cikis olanaklar (finansal/stratejik aliciya satis, halka arz, mevcut pay sahiplerine satis)

Is Girisim Sermayesi‘'nin One Cikan Avantajlan

YATIRIM KRITERLERIMIZ

Is Girisim Sermayesi her projenin kendine
0zel yapisal gereksinimlerine gore ¢6zimler
gelistirebilmektedir. Sirket'in bu yetkinligi,
bir yandan odaklanmig diger taraftan

ise esnek olabilen yatinm stratejisinden
kaynaklanmaktadir.

is Girisim Sermayesi, baganl gecmis

performansa ve blyime odakli vizyona sahip,

sektdrlerinde lider olma potansiyeli bulunan,
biyime evresindeki orta élgekli isletmelere,
azinlik veya ¢ogunluk pay sahipligi ile ortak
olmaktadr. Sirket, yatinm blyidklaginan,
belirlenen proje degerinin Gzerinde olmasi
durumunda, aynm vizyona sahip, katma degeri

Is Girisim Sermayesi 2024 Faaliyet Raporu

ylksek musterek yatinmai ile is birligine de
gidebilmektedir.

Cografi odagim Turkiye'de kurulu ve tercihen
yurt digi baglantilan olan sirketler olarak
belirleyen s Girisim Sermayesi, biiy(ik ve
hizla biyimeye devam eden ve konjonktirel
degisimlerin asgari dizeyde etkiledigi
sektorlere yatinmi tercih etmektedir.

Yapilan yatinmlar genellikle blyime amaclh

sermaye ve proje bazinda yeniden yapilandirma

islemleri ve satin almalar seklindedir. Cikis
stratejisi ise, stratejik ¢ikisa dncelik vererek
belirlenmektedir.



SUNUS

IS GiRISIM SERMAYESI’NIN ONE CIKAN AVANTAILARI

LOKAL BILGI BIRIKIMi VE DENEYIM

Lokal bilgi birikimi ve girigim sermayesi sektoriinde kanitlanmig engin tecribe

+ Girigim sermayesi portfdy sirketlerinde operasyonel deneyimi olan ydnetici havuzu ve kiresel
vizyonu ve yerel bilgi birikimini bir araya getirmis birbirine bagliig yiksek yatinm takimi

Tdrk muhasebe standartlan ve hukuku konusunda genis tecriibe

* Enuzunyerel yerlesikligi olan fonlardan biri olarak, sektérel bilgi birikimi ve piyasa algisina
dayali gelistirdigi KOBI'lerin ihtiyag ve beklentilerine cevap verebilme yetenegi

+ Tdrkiye'deki ig kiltirind 6zimsemis ve glicli deneyime sahip yatinm talaminin hedef sirketlerin
ortaklan nezdinde sagladigi sayginlik ve givenilirlik

Diger fonlara erigim olanagi

PROJE YARATMA KABILIYET]

* Projelere oncelikli erisim kabiliyeti sonucunda yaratilan rekabet avantaju: incelenen projelerin
biyik bolimu Is Girigim Sermayesi kaynaklidir.

28 is Girisim Sermayesi 2024 Faaliyet Raporu



PORTFOY SIRKETLERI iCIN DEGER

Deger yaratma stratejileri: Yeni pazarlara agilma, stratejik yonlendirme, operasyonel geligim
* Proaktif, disiplinli ydnetim ve aktif kontrol

i stireclerin saglikli bicimde yapilandinimas:
* Deneyimli damsmanlar ve yoneticilerle yonetim ve icranin giclendirilmesi

Yiksek kurumsal yénetim standartlarinin tesis edilmesi

[SPATLANMIS GECMIS PERFORMANS

17 yatinm, 13 tam ve 1 kismi ¢ikig ile islem sayisi bazinda sektdrde ilk sirada

+ Yiksek bilesik getiri ve ¢arpan

GUCLU UYGULAMA BECERISI

+ Kompleks islemleri yapilandirmada genis tecriibe

Kapsamli durum tespiti caligmalan
* Yetkin hukuk damgmanlan, finansal denetim girketleri ve diger sektérel danmigmanlarla is birligi
+ Guvenilir bilgilere ulagabilme olanagi

Musterek yatinmcilarnin glven duyduklan ig birlikleri

+ Bankalarla gli¢ld iligkiler ve finansman saglama olanaklan

Is Girisim Sermayesi 2024 Faaliyet Raporu
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YATIRIMLAR VE CIKISLAR

[s Girisim Sermayesi‘nin
cikislarindan elde etmis oldugu
ortalama bilesik getiri %22,57dir.

N\

Cikiglar sonucunda ABD dolan
bazinda sermaye carpani 1,83x olarak
gerceklesmistir.

30

is Girigim Sermayesi Turkiye'deki orta élgekli sirket
islemlerine yonelik projeleri incelemekte, objektif kriterlere
dayali bir degerlendirme sireci sonucunda yatinm ve ¢ikis
kararlarini vermektedir.

is Girisim Sermayesi, 2000-2024 yillan arasinda yatinm
kriterlerine uygun projeleri tespit etmek Uzere toplam
2.867 projeyi inceleme siirecine tabi tutmustur. is
Girigim Sermayesi, bu zaman zarfinda 17 sirkete yatinm
gerceklestirmistir.

Proje kaynag agisindan bakildiginda, bu projelerin blyik
bélimii is Girisim Sermayesi'nin dogrudan kendi inisiyatifiyle
incelemeye alinmistir.

2000-2024 yillan arasinda yapilan 17 yatinmin toplam tutan
157,5 milyon ABD dolan; ¢ikis gergeklestirilen 13 sirketin
yatinm tutan 97,1 milyon ABD dolandr.

is Girisim Sermayesi, son yillarda mevcut portfdy sirketlerine
yatinm faaliyetleri ile dikkat ¢ekmektedir.

is Girisim Sermayesi, basanli cikislanyla sermayedarlarina
yiksek getiri saglamistir.

Aralik 2024 tarihi itibanyla, ¢ikig getirisi 177,8 milyon
ABD dolan olarak gerceklesen is Girisim Sermayesi'nin
¢ikislarindan elde etmis oldugu ortalama bilesik getiri
%22,57'dir.

Gikiglar sonucunda ABD dolan bazinda sermaye carpani
1,83x olarak gerceklesmistir.
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SERMAYE CARPANI

%22,57

1,83x

17 YATIRIM

13 CIKIS

Toplam Yatirnm Tutar
milyon ABD dolan

191,2

Is Girisim Sermayesi 2024 Faaliyet Raporu

Yatinm Tutan
milyon ABD dolan

97.1

Cikis Getirisi
milyon ABD dolan

177,8
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PORTFOY SIRKETLERIMIiZ

TATIL BUDUR
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SUNUS

TATIL BUDUR |
(TATILBUDUR SEYAHAT ACENTELIGI VE
TURIZM AS)

TatilBudur, 27 yili askin tecriibesiyle
turizm sektériinde inovasyonu
benimseyerek konaklama, ulasim
ve acentecilik hizmetlerini modern
altyapilarla sunmaktadir.

TatilBudur, 1997 yiinda Mikatur adiyla Marmaris'te kurulmus
ve Turkiye turizm sektdrine adim atmigtir. 2006 yilinda
markasini TatilBudur olarak yenileyen sirket, bu dénemde

i¢ turizme yonelmis ve hizmet yelpazesini genisleterek
buyimesini hizlandirmigtir. Bu gelismeler, TatilBudur'u

lisa sirede i¢ pazarda faaliyet gosteren en biyiik iki tur
operatorinden biri haline getirmistir.

Genigleyen hizmet yelpazesi ve yenilik¢i ¢cozimleriyle
TatilBudur, bugiin Tdrkiye genelinde 500'den fazla acente

ve 2.500 seyahat danigmaniyla faaliyet gdstermektedir.
Aynca, dijital kanallar, web sitesi, mobil uygulama ve ¢agn
merkezi Uzerinden misafirlerine ulagmaktadir. TatilBudur'un
yapay zeka tabanli influencer Yaz Glneg ise misafir
deneyimini zenginlestiren bir diger 6nemli yenilik olarak 6ne
¢ikmaktadar.

TatilBudur, 27 yili agkin tecriibesiyle turizm sektérinde
inovasyonu benimseyerek konaklama, ulagim ve acentecilik
hizmetlerini modern altyapilarla sunmaktadir. Sirket,

GTC ve TBC markalan altinda ¢esitli alanlarda faaliyet
gostermektedir. GTC, ugak bileti satig1 hizmeti sunarken;
TBC, otel isletmeciligi ile konaklama sektérinde fark
yaratmaktadir.

2015 yilinda Is Girisim Sermayesi'nden yatinm alarak
biyiime ivmesini artiran TatilBudur, bu yatinm siirecinde [s
Girisim'in yizde 20 hissedarlig1 ile gli¢lenmistir. 2020 yilinda
gerceklesen ikinci bir yatinm turuyla Is Girisim, payin %40’a
¢ikarmig ve bu ortaklik, 2024 yilinin sonunda yizde 64,15'lik
bir hisse oranina ulagmstir.

Tarihge ve Odiiller
1997 - Mikatur markasinin kurulusu

+ 2015 - IS GIRISIM yatinmi 2015 - T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi - Tiiketici Memnuniyetini ilke Edinen Firma
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2017 - The One Awards — Turizm ve Seyahat Kategorisi
Yilin En itibarlisi

2018 - The Mixx Awards — Sosyal Medya Pazarlamas1
GUmUs Mixx

2018 - Google Premium Partnership
2019 - Tark Basketbol Milli Takimlar Ana Sponsorlugu

2019 - The One Awards — Turizm ve Seyahat Kategorisi
Yilin En itibarlist

2020 - IS GIRISIM hisse artirimi

2022 - Fast Company & MiisteriMetre — Tiirkiye'nin En Iyi
Mobil Uygulamalar Turizm Acentasi Sektor 1'cisi

2022 - Lift Awards - En Etkili E-Mail Otomasyon Kullanim1

2023 - QM Awards — Turkiye’'nin En iyi QM Dijital Tur
Operatorl ve Acentesi

2023- Pazarlama Turkiye E-Ticaret Zirvesi - Yilin Tatil
Sitesi Odili

2024- Turk Voleybol Milli Takimlar Ana Sponsorlugu

2024 - QM Tourism Awards — Turkiye'nin En iyi QM Dijital
Tur Operatori ve Acentesi

2024 - QM Tourism Awards — En lyi i¢ Pazar Reklam Filmi

2024- Pazarlama Turkiye E-Ticaret Zirvesi - Yilin Tatil
Sitesi Oduld

2024 - ig Girigim hisse artirnmi

2024 — Altin Liderler — Tdrkiye'nin En Begenilen 50
CMO'su Odili Tarihge ve Odiiller
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TATILBUDUR GENEL
MUDURU'NDEN...

Tatil Budur Genel Miidirii’'nden...

TatilBudur olarak, 27 yillik sektdr tecribemizle Tdrkiye'nin
lider turizm markalarindan biri olmanin gururunu yasiyoruz.
500'den fazla acentemiz, yilda 50 milyondan fazla ziyaret
alan web sitemiz ve mobil uygulamamizla misafirlerimize
kusursuz bir tatil deneyimi sunmay1 hedefliyoruz. Bu basary
genis Urln yelpazemiz, yenilik¢i teknolojik altyapimiz ve
misafir odakli hizmet anlayisimizla pekistiriyoruz.

Her zevke ve bltgeye uygun tatil seceneklerimiz arasinda yaz
otelleri, sehir otelleri, Kibris otelleri, termal tesisler, kilttr
turlan, mavi yolculuklar, gemi turlan, yurt disi tatil paketleri
ve saglik turizmi gibi pek ¢ok alternatif bulunmalktadir.
Kurumsal misterilerimize yonelik olarak da toplanti, kongre,
konferans gibi organizasyonlar ve bireysel seyahat ¢ézimleri
sunuyoruz.

Basanlanmizi ve sektdrdeki 6ncl konumumuzu aldiginiz
6dulle taglanyoruz. Turizm sektdrinin referans
yayinlanindan QM dergisinden aldigimiz “En lyi i¢ Pazar
Reklam Filmi” ve “Tirkiye’nin En lyi Dijital Tur Operatéri ve
Acentesi” ddilleri yil boyunca yaptigimiz ¢caligmalarin takdir
edildigini gdsterdi. Pazarlama alaninda ilgiyle takip edilen
Pazarlama Turkiye E-Ticaret Zirvesi kapsaminda yapilan
oylamada "“Yilin Tatil Sitesi Odili"ni kazandik. Aynca C
Level yoneticilerin basarlarinin degerlendirildigi Altin Lider
Odiilleri'nde ise Tiirkiye'nin En Begenilen 50 CMO'su arasina
adimizi yazdirdik. Boylece sektdrimiiz ve markamiz icin
yaptigimiz yatinmlarimizi taglandirmis olduk.
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Google Premium Partnership Gyeligimiz ve Turkiye'nin en

iyi mobil uygulama 6ddlleri, teknolojideki 6ncdligimiza
simgeliyor. Yenilik¢i vizyonumuz dogrultusunda, yapay zeka
destekli asistanimz “Yaz Glnes” ile tatil planlamay1 daha
eglenceli ve pratik hale getiriyoruz. TatilBudur'un genis

veri tabanini ve seyahat uzmanligin kullanan bu teknoloji,
misafirlerimize yalnizca otel veya ucak bileti degil, tatil
planlamasindan bavul hazirigina kadar kapsaml bir rehberlik
sunuyor.

Bunlarn yani sira, sporun birlestirici giicine ve toplumsal
katkisina inantyoruz. Bu dogrultuda, Tirk sporunu
desteklemek amaciyla Voleybol Milli Takimlari Resmi
Sponsoru ve Basketbol Milli Takimlar Sponsoru olarak ig
birlikleri gerceklestiriyoruz. Sporun genis kitlelere ulagmasina
ve genglerimize ilham vermesine katkida bulunmaktan biyiik
bir gurur duyuyoruz.

TatilBudur, yalmzca bir tur operatori degil; tiketiciye

0zel ¢cdzUmler sunan, sektorde fark yaratan bir teknoloji
platformudur. Bu basarnlanimizi, ekibimizin Ustin ¢abalarina,
hissedarlarnmizin destegine ve ¢alisanlarimizin bagliigina
borcluyuz. ilk olarak 2015 yilinda yatinm yaparak
ortakligimizin basladig Is Girisim Sermayesi 2020 yilinda
sermaye artinmi ile giclenerek devam etti. Bu yatinm sireci
TatilBudur'un operasyonel giicind artirmak ve teknoloji
altyapisini daha da kuvvetlendirmek adina 6nemli bir adim
olmustu. Son olarak gectigimiz 2024 yilinda sirketin yizde
24,06 oranindaki ydnetim hissesinin devri ile Is Girigim
Sermayesi'nin TatilBudur'daki pay1 yizde 64,15 oranina
ulastr.

Gelecekte de teknolojiye, misteri memnuniyetine ve sporun
toplumsal faydalarina odaklanarak sektériin en iyisi olma
yolunda ilerlemeye devam edecegimiz konusunda inancim
tamdir. Bu siregte, her tirll destekleri icin hissedarlarimiza,
ekibime ve ¢alisanlarimiza ¢ok tesekkir ediyorum.

Onur Otrus
Genel Midar
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SUNUS

RADORE

(RADORE VERI MERKEZI HIZMETLERI A.S.)

Radore, girisim sermayesi yatirimi ile
baslayan kurumsallasma yolculugu
kapsaminda basarili ve kesintisiz
uyguladigi gelisim stratejisinin bir
sonucu olarak 2024 yilinda %51
oraninda ciro biiyiimesi elde etmistir.

Radore Veri Merkezi, uluslararasi alanda kabul gormiis
hizmet yonetim standartlarin1 benimseyerek hizmet
kalitesini ve biiyiime oranlarinm giinden giine artirmaktadir.

Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S. sunucu barindirma,
sunucu ve donanim kiralama, bulut sunucu servisleri,

katma degerli ydnetim hizmetleri, Fintek firmalan icin
platform hizmetleri sunmaktadir. Yerel bir ¢6zim saglayici
olarak Radore'nin sundugu diger hizmetler arasinda, tim
isletmelerin verilerini ilgili kanun ve tebliglere uygun

bir bicimde, profesyonel veri merkezi altyap1 ve biligim
hizmetleri bulunmaktadir. Ankara ve izmir'de yeni FKM
(DRC) yapilanmast ile 2025 hedeflerinde “giivenli ve yedekli
operasyon” yapi kapsamini genisletmektedir.

Tarkiye'nin mzla bdyldyen bagimsiz veri merkezi Radore,
geleneksel olarak 2024 yilinda da “Tirkiye'nin ilk 500 Bilisim
Sirketi” aragtirmasinda “"Barindirma Hizmetleri-Kategori
Lideri” olmustur.

Radore, girisim sermayesi yatinmi ile baglayan
kurumsallasma yolculugunda, basanli bir sekilde uyguladig
gelisim stratejisi sayesinde 2024 yilinda %51 oraninda ciro
biyimesi elde etmistir.

SO 9001, I1SO 27001, ISO 50001, ISO 22301 ve PCI-DSS
gibi kalite ve giivenlik sertifikasyonlarina sahip olan Radore,
2024 yil sonu itibanyla 51 kisiden olusan ekibi, hizmet
verdigi 1.000’e yakin kisi ve kurumla birlikte biytimesini
surdirmektedir.

Is Girisim Sermayesi‘'nin 2024 yil sonu itibaryla Radore’deki
ortaklik oram %25,50'dir.
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RADORE GENEL
=" MUDURU'NDEN...

Radore ailesi olarak bir yili daha geride birakmanin gurur

ve heyecanini yasiyoruz. 2024 yili, Glkemiz ve dinya igin
oldugu kadar Radore icin de 6nemli donisimlere sahne oldu.
Dijitallesmenin hiz kazandig1 bu donemde, yurt i¢gi ve yurt
disinda farkli sektérlerden pek cok degerli kurulusa givenilir
ve esnek altyap1 ¢cozimleri sunmaya devam ettik.

Mdisterilerimizin dijital d6nistim yolculuklarinda yanlarinda
olmanin &tesinde, onlarla biytimeyi hedefledik. Bu
dogrultuda, stratejik is birliklerimizle hizmet agimz1
genisletirken, ayni zamanda %51'lik ciro artis1 elde ederek
dnemli bir basariya imza attik.
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Mdusterilerimizin artan ihtiyaglarina cevap verebilmek ve
daha genis bir kitleye ulagmak amaciyla, yeni bulut altyapi
yatinmimizi hayata gecirdik. Bu yatinmla birlikte, yurt i¢i

ve yurt disinda, farkli sektorlerden misterilerimizin djijital
donlsiim sireglerine en ileri teknoloji ve uzmanlikla destek
olmaya devam edecegiz.

Radore olarak, sadece misterilerimizin degil, kendimizin de
dijitallesmesine 6nem veriyoruz. Strekli gelisim anlayisiyla,
yiksek hizmet standartlarini benimsiyor, kalite ve gliven
odakli yaklagimimizdan 6din vermiyoruz.

Bu basarida emegi gecen tim ¢alisma arkadaslarima, degerli
musterilerimize ve is ortaklarimiza tegekkirlerimi sunuyorum.
Radore ailesi olarak, 2025 yilinda da ayn1 azim ve kararlilikla
yolumuza devam edecegiz.

ismail Ozeren

Genel Maduir
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SUNUS

SPORTIVE

(Sportive Spor Malzemeleri Ticaret A.S.)

Sportive, 15 ilde 33 magaza ve
16.564 m? satis alani ile yilda 4,7
milyon miisteriye ulasan Tiirkiye'nin
en yaygin ¢cok markali lokal spor
perakendecisidir.

1985 yilinda kurulmus olan Sportive, is Girisim
Sermayesi’nin 2012 yilindaki yatinnmiyla birlikte
biyimesini hizlandirmistir.

Tdrkiye'nin en blyik lokal, ok markali, cok kanalli spor
perakende ve toptan sirketi Sportive, Ingiliz IM firmasinin
dizayn ettigi, 1.500 m?lik yeni konsept Suadiye Sportive
binasi Nisan 2022'de agilmistir.

Sportive, 15 ilde 33 magaza ve 16.564 m2 satis alani ile
yilda 4,7 milyon misteriye ulasan Tdrkiye'nin en yaygin ¢ok
markali lokal spor perakendecisidir.

Sportive ayn zamanda, kendi alaninda dinya lideri olan
Nike Aksesuar ve Arena yizme Urlnlerinde Tlrkiye’'nin tek
yetkili satig distribltdrl ve spor alaninda global en biyik iki
markanin Nike Takim Sporlar ve Puma toptan satig minhasir
(exclusive) alt-distribttoradur.
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SPORTIVE GENEL
MUDURU’NDEN...

Sportive Genel Midiiri’nden...

2024 yili, Sportive ASS. icin bir ddndm noktasi oldu.
Tdrkiye'nin 6nde gelen gruplarindan Fiba Holding, Fiba Retail
aracibigiyla sirketimizin %50 hissesini satin aldi. Bu stratejik
ortaklik, Sportive'i, %50 is Girisim Sermayesi ve %50 Fiba
Retail ortakligiyla Glkemizin en 6nemli spor sirketlerinden
biri haline getirdi.

Kosu, futbol, training, voleybol, yizme ve basketbol gibi
aktif spor kategorilerinde lider olan Sportive, sektdrdeki
Onculigini glclu hissedar yapisiyla surdirecek.

2024 yilinda yedi yeni magaza agarak Turkiye genelindeki
magaza say1mizi 32'ye ¢ikardik ve perakende ciromuzu
%100 artirmay1 basardik. E-ticaret alamindaki yatinmlanmizla
online satis ciromuzda yillik %144 oraninda bir blyime elde
ettik. Bunun yani sira, Tdrkiye genelinde 400'Un Uzerinde
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noktaya Puma, Nike Talam Sporlar, Arena ve Nike aksesuar
Urlnlerinin toptan dagitimin kesintisiz sekilde sirdirdik.

Operasyonlarimizda yapay zeka (Al) yatinmlariyla 6nemli
verimlilik artiglan sagladik. Kosu kategorisinin dinyada
en hizli blyldyen markalarindan biri olan Hoka'nin Tdrkiye
dagitim haklarim aldik. 2025 itibariyla Hoka'nmin Turkiye
genelindeki dagitimim Ustlenerek, sirketimizin sektérdeki
etkisini daha da artirmay1 hedefliyoruz.

2024 yilim yeni magaza agilislan, e-ticaret yatinmlan ve
operasyonel iyilestirmelerle birlikte %90... blyime ve
3.075.000.000... TL ciro ile kapattik; 289.000.000... TL EBITDA
ve 1.071.000... TL net kar elde ettik.

Ekonomik zorluklarin éngorildiga 2025 yilinda, bliyime
stratejimiz dogrultusunda beg yeni magaza agmayi
planliyoruz. Hoka markasinmin Turkiye genelindeki dagitimin
glcld lansmanlarla destekleyecegiz. Ayrica, GAP markasinin
Tdrkiye'deki tek yetkili toptan dagitim hakkini sahibi olarak,
Sportive'in sektdrdeki etkisini ve éncl pozisyonunu daha da
gl¢lendirecegiz.

Sportive, glcli hissedarlik yapisiyla, aktif spor alanindaki
liderligini 2025 yilinda da saglamlastirmaya devam edecektir.

Saygilarimla
Zeynep Selgur

Sportive Genel Midurd
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SUNUS

ORTOPRO

(Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret
AS.)

Ortopro 2024 yilinda gelir anlaminda
bir énceki yila gére Dolar bazinda

%18 ve karlilik olarak da %10
biiyiime basarisini gbstermistir.

2024 yilinda da, son 7 yil da oldugu gibi musteri
memnuniyetini 6n planda tutarak, kaliteden 6din vermeden
Tdrkiye ve uluslararasi pazarlardaki mevcudiyetini artirarak,
bitcesel anlamda tim finansal yikimliluklerini yerine
getirmis, gelir anlaminda bir 6nceki yila gére Dolar

bazinda %18 ve karlilik olarak da %10 blyime basarisin
gostermistir.
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ORTOPRO GENEL
MUDURU'NDEN...

2024 yilinda da Tlrkiye 6zelinde enflasyonist baskilar

ve yiksek ticari faizlerin negatif etkileri devam etmistir.
Ozellikle déviz ve TL arasindaki kur ve enflasyon dengesizligi
ig glcl maliyetlerini negatif yonde artirmig, yurt digi
pazarlarda dolar bazli maliyet artiglanimiz kaginilmaz
olmustur.

Bu olumsuzluga ragmen mevcut yurt dis1 pazarlarimizdaki
is ortaklarimizla yeni projeler gerceklestirip pazar payimizi
korumay1 basardik. Diger taraftan Rusya ve Kolombiya
basta olmak Uzere devam eden Uriin kayit proseslerimizi
tamamladik ve Rusya, Kolombiya, Suriye gibi Glkelerden ilk
resmi siparislerimizi almay1 basardik. Arjantin ve Ukrayna gibi
pazarlannmizdaki ekonomik ve jeopolitik krizlere ragmen, bu
pazarlarda karsilastigimiz yavaslamalan, ¢zellikle Ortadogu,
Afrika ve Asya da ki is ortaklanimizla gelistirdigimiz yeni
projelerle ve en dnemlisi 2023 yilinda basladigimiz Belarus
OEM projemizle telafi etmeyi bagardik.
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2024 yiinda Turkiye pazarinda gelirlerimizi dolar bazli

olarak %60 gibi ¢cok iddiali bir oranda blyitmeyi bagardik.
2023 yiinda, yurt dig1 pazarlarda uzun yillardir kullandigimiz
"Covision” markamiz ile de Turkiye de Ust segment yeni
Urdnlerimizin lansmamint gerceklestirmistik. Bu basanli
lansmanin ilk sonuglarini 2024 yilinda almaya bagladik ve
dzellikle yeni drinlerimiz "Ancale”, "Reflecto” ve “Integro” diz
ve kalga Urlnlerimiz ile hekimlerimizin begenisini kazandik.

Her yil oldugu gibi uluslararas fuarlarda yer alarak marka
bilinirligimizi artirmak yeni ig ortaklar ile tanigmak igin "Arab
Health Dubai” ve “"Medica Diusseldorf “organizasyonlarina
katildik, Grinlerimizin ve markamizin tanitimin
gerceklestirdik.

2025 yilinda da yakaladigimiz biyime ivmemizi sirdirip
ozellikle yeni baslayacagimiz Fas, Irak, Kolombiya, Rusya,
Suudi Arabistan, Suriye, Tunus ve Venezuela gibi pazarlarda
basarili sonuglar almay1 ve sirdirilebilir blyimemizi devam
ettirmek istiyoruz.

Elde etigimiz basanlar noktasinda, emegi gecen tim Ortopro
¢alisanlarina, Turkiye ve dinyanin farkl koselerindeki

ig ortaklanmiza, bizi tercih eden hastaneler ve kiymetli
Ortopedi ve Beyin Cerrahlarimiza ve her daim bize givenip
destek olan Is Girisim ve Is Yatinm Yénetimi ve paydaslarina
da tesekkir ediyoruz.

Mehmet Ozkan
Genel Midir
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SUNUS

2024 YILI FAALIYETLERININ OZETi

Finansal Faaliyetler

Sirket'in girisim sermayesine yonlendirmedigi fonlan
Sirket'in yGkidmlilikleri g6z 6nine alinarak para ve sermaye
piyasalarinda degerlendirilmektedir. islemlerin yatinm
arac, vade, para birimi, faizlendirme tird ve benzer diger
parametreler acisindan portféydeki agirliklar ve risklilik
dlzeyleri dikkate alinarak iyi ¢esitlendirilmis bir yapi
olusturulmasi hedeflenmektedir.

2024 yilinda girisim sermayesi yatinmlan diginda
kalan portféy vadeli mevduatta ve yatinm fonlarinda
degerlendirilmistir.

2024 yilinda portfdy sirketlerimizden Sportive Spor
Malzemeleri Ticaret A.S 'nin ("Sportive”) ortaklarindan

Kamil Toks6z ve Samil Toks6z'tin sahip oldugu %9,3689
oraninda payin tamami satin alinarak Sportive'in %100 ortag:
olunmus, ardindan Sportive'den %50 oraninda ¢ikig islemi
gerceklestirilmistir. Ayrica Istirakimiz Tatilbudur Seyahat
Acenteligi ve Turizm A.S.'nin ("Tatilbudur”) %24,06 oraninda
pay sahibi olan Cetin Yilmaz'in paylan is Girisim Sermayesi
Yatinm Ortaklig1 A.S. tarafindan satin alinmistir.

Finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Teblig uyarinca
hazirlanmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibanyla finansal tablolarda uzun vadeli finansal yatinmlarda yer alan girisim sermayesi yatinmlan

asagida belirtilmistir.

Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 97,22
Sportive Spor Malzemeleri Ticaret A.S 50,00
Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S. 25,50
Tatil Budur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S. 64,15

idari Faaliyetler
insan Kaynaklar
2024 yil sonunda is Girisim Sermayesi kadrosu 15 kisidir.

Yonetici kadrosu raporun Kurumsal Yonetim Uygulamalarina
iliskin Agiklamalar bélimiinde sunulmustur.

Sirket'te toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir.
Sirket ¢alisanlarina saglanan haklar ilgili mevzuat ve sirket ici
dizenlemeler kapsamindadrr. Sirket i¢i uygulamalar gerekli
gorildigl takdirde gincellenmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantis

2023 yili ortaklar olagan Genel Kurul toplantis1 26 Mart 2024
tarihinde yapilmistir. Toplanti duyurusu yasal streler

icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde (TTSG), sirket internet sitesinde

ve e-sirket portalinda kamuoyuna duyurulmustur. Olagan
Genel Kurulda alinan énemli kararlar; Yonetim Kurulu

Uyeleri ile sirketin bagimsiz denetci secimi ve kar dagitim
kararindan olugmaktadir. Olagan Genel Kurul toplantisinda
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dénem karindan bedelli sermaye artirnmi ve/veya nakit
kar pay1 dagitilmamasina karar verilmistir. Olagan Genel
Kurul toplantisi sonuglari ise 4 Nisan 2024 tarihinde tescil
edilmigtir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda katilim oran1 %61,23
olmustur.
Nakit kar payr dagitimi duyurusu KAP'ta yapilmistir.

Mevzuata Uyum

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan 28 Aralik 2023 tarih ve
81/1820 sayili Karar ile Enflasyon Muhasebesi uygulamasina
iliskin Duyuru yapilmistir. * 2023 ve 2024 yili icin agiklanan
mali tablolar enflasyon dizeltilmesine tabi tutulmustur.
Aynica 30 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 555
sira nolu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi ile 2024 y1li yasal
kayitlan enflasyon dizeltmesine tabi tutulmustur.

Ozel Agiklama

Kamuyu Aydinlatma Platformunda 2024 yilinda 39 adet 6zel
durum agiklamasi yapilmistir.
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BORSA iSTANBUL'DA iS GiRiSIM SERMAYESi

Piyasa Degeri

TL 2024
Piyasa Hisse Fiyati (¥) 40,50
Piyasa Degeri 3.023.425.440

) Kaynak olarak Forex kullanilmistir.

ISGSYO Hisse Fiyati

200
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50

Ocak 24 Subat 24 Mart 24 Nisan 24 Mayis 24 Haziran 24 Temmuz 24 ABustos 24 Eylil 24 Ekim 24 Kasim 24 Aralik 24

~—— Ig Girigim Sermayesi (ISGSY) —— BIST 100 (XU100)
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SUNUS

KAR PAYI DAGITIM POLITIKASI

Portfoylnin biylimesinin yani sira halka agik bir ortaklik
olarak da yatinmailarina yiksek temettd getirisi saglamay
amaglayan Sirketimiz Yonetim Kurulunca ilgili mevzuat
gercevesinde;

a) Dinya ve tlke ekonomik sartlarinda herhangi bir
olumsuzluk olmamasini ve pay sahiplerimizin beklentileri
ile Sirket'in biyUmesi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasin,

b) Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi
yatinmlarindan hedeflerin Gzerinde bir getiri ile ¢ikig
yapilmasin,

c) Sirketimizin genel karlilk durumunu da dikkate alarak
dagitilabilir kann en az %30'una kadar hesaplanacak
temettlnin nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagitilmasini

ongodren bir kar dagitim politikast benimsenmistir.

Nakit kar pay1 dagitimi, en geg kar dagitim kararinin alindig
Genel Kurul toplanti tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar
yapilir. Kaydi pay seklindeki kar pay1 dagitimi ise yasal izinleri
takiben gerceklestirilir.

Pay sahipleriicin Genel Kurul karar ile belirlenen nakit
kar pay1 denmedikce Yénetim Kurulu Uyelerine, Sirket
calisanlarina kar payr 6demesi yapilmaz.

Aynca, Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girigsim
sermayesi yatinmlarindan hedeflerin Gzerinde bir getiri ile
¢ikig yapilmasi halinde, Sirketimizin genel karliik durumunu
da dikkate alarak, sermaye piyasasi mevzuaty, Turk Ticaret
Kanunu ve diger mevzuat cercevesinde mimkin oldugu
6lcide ortaklarina nakit kar dagitma ilkesi de benimsenmistir.

2024 YILINDA YURURLUGE GIREN YASAL

DUZENLEMELER

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili Karan ile Enflasyon Muhasebesi uygulamasina
iliskin Duyuru yapilmistir. 2023 ve 2024 yillan icin aciklanan mali tablolar enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Ayrica
30 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 555 sira nolu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi ile 2024 y1li yasal kayitlan

enflasyon dizeltmesine tabi tutulmustur.
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ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu

"

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Denetim Komitesi

Genel Midir

Yatirnm Komitesi

II

Mali ve idari isler B&limii Yatinim Balimii

Hukuk B6lGmi
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KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMi

SIRKET ETIK KURALLARI

is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligr A.S. calisanlan
"ylksek biylime potansiyeline sahip sirketlere projelerinin
gerceklestirilmesinde katki saglayacak sermaye ve yénetim
bilgisi sunmak ve hissedarlarina yiksek getiri saglamak”
olan misyonunu yerine getirirken etik kurallar cercevesinde
hareket eder.

Is Girisim Sermayesi;

Faaliyetlerini Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
ylrdtmeye 6zen gosterir.

Galisanlan, ortaklan, istirakleri ve iligkide oldugu diger
taraflarla iligkilerini hukuki ve ahlaki kurallar kapsaminda
yaratdr.

Faaliyet gosterdigi alandaki diger firmalara kars1 dirist
davranir ve rekabet kurallanna titizlikle uyar.

Etkin portfoy yonetimi ve 6rnek kurumsal yapist ile
hissedarlarina diger yatinm alternatiflerinden daha yiksek
kazang saglamay1 hedefler.

Hissedarlarina dusik riskle yiksek getiri saglamayi
hedeflerken yatinm yaptigi sirketlerde genel olarak agagidaki
dzelliklerin bulunmasina dikkat eder:
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Durust ve seffaf bir ydnetim,
Yiksek biyime potansiyeline sahip bir yapy,

Faaliyet gosterdigi sektdrde rekabet edebilme
potansiyeline sahip olmas,

Faaliyet gosterdigi sektdriin biyimeye agik olmasi.

Yatinm yaptig1 girisim sirketlerinin, Is Girisim
Sermayesi‘nin sahip oldugu bilgi, tecribe ve deneyimden
ihtiyaclarina en uygun sekilde faydalanmalarnini saglar.

Yatinm yaptigi girigsim sirketlerine is sreclerinde yol
gostererek bdyimelerini saglar.

Yatinm yaptigi girigsim sirketlerinde kurumsal yapinin
gelismesi amaciyla kurum ici politikalar ile prosedirlerin
belirlenmesine ve bunlann yazili hale getirilmesine
yardimai olur.

Cikar catismalarina engel olacak her tirld onlemi alir.

Sirket'in hazirladig), kamuya agikladigi ve dizenleyici
otoritelere sundugu verilerin dogru, eksiksiz ve
anlagilabilir olmas1 ve bunlarnn zamaninda agiklanmasi
konusunda azami gayreti sarf eder.

Hissedarlarin Sirket hakkindaki bilgilere zamaninda ve en
az maliyetle ulagmalarini saglar.

Sirket'in her calisamim Sirket binyesinde esit kabul eder,
adil ve guvenli bir ¢alisma ortami saglar.

Galisanlann kisilik onurunu ve yasalarla taninmig haklarini
korur.

Calisanlara verilen hedeflere ne 6l¢tde ulasildigina dair
performans degerlendirmesi yapar.

Calisanlar;

Yasalara ve Sirket ici dizenlemelere uygun davranirlar.

Is Girisim Sermayesi‘'nin adim ve sayginligini benimser ve
korurlar.

Birbirleriyle ve diger taraflarla olan iligkilerinde &l¢ld ve
dikkatli davranirlar.

Menfaat teminine ve/veya ¢ikar ¢catismasina neden
olabilecek iligkilerden kaginirlar.

Mesleki bilgi ve deneyimlerini artirma ve kendilerini
gelistirme hususunda devamli gayret gosterirler.

Sirket'e ait sir olabilecek nitelikteki bilgileri saklama
yUkimlildginin bilincindedirler.

Sirket malvarligi ve kaynaklarnnin dogru kullanimi
konusunda hassasiyet gosterirler.

Etik kurallara aykin herhangi bir durumda yonetimi
bilgilendirmekle yikimlidurler.
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2024 YILI KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA

ILISKIN ACIKLAMALAR

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz faaliyetlerini sermaye piyasasi mevzuatina gore
ylrGtmekte olan halka agik bir kurulustur. Sirket kurucu
ortaklarinin sahip oldugu kurumsallasma anlayigi, 2000
yilinda kurulan is Girisim Sermayesi'nde de uygulamaya
konulmustur. Sirketimiz, calisanlan, ortaklan ve diger
menfaat sahipleri ile esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk gibi kavramlar cergevesinde sirdirdUgua iliskileri
daha fazla gelistirmek ve bu ilkeleri yazili kurallar halinde
kamuya duyurarak kurumsal anlayisa dayandirma amacini
benimsemistir. Sirketimiz 2012 yili iginde Kurumsal Yénetim
ilkeleri'nin zorunlu maddelerine uyum saglama calismalarin
tamamlamistir. Zorunlu olmayan ilkelerin cogunlugu
uygulanmakta olup uygulanmayan bazi ilkelerde de herhangi
bir ¢ikar ¢catigsmast s6z konusu olmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Uyum raporlamalari, Sermaye Piyasast
Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karar geregince
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF) sablonlarn kullamlarak hazirlanmis olup,
KKAP platformunda asagida yer alan adreste yayimlanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1398-is-
girisim-sermayesi-yatirim-ortakligi-a-s

Kurumsal Yonetim ilkeleri ile ilgili Sirketimiz uygulamalan
ilerleyen bélimlerde aynntil olarak agiklanmigtir,

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
Yatirima iligkileri Birimi

Yatinma Iliskileri biriminin gdrevlerini Mali ve idari isler
B6LUmU yerine getirmekte olup, boldm Sirket'in Genel
Midird Kubilay Aykol'a bagli olarak ¢alismalktadir.
Sirketimizden bilgi talep eden ortaklarimiza Sirket haklkindaki
tdm sorulart igin gizli ve ticari sir kapsaminda olmayan
gerekli agiklamalar yapilmaya calisilmistir. Mali ve idari isler
BolimU Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (www.kap.gov.tr)
Sirket ile ilgili 6zel durumlann agiklandigi formlar ve mali
tablolan gondererek kamuya agiklanmasi gereken konularda
pay sahiplerinin bilgilendirilmesini saglamaktadir. Bu bilgiler
Sirketin internet sayfasinda da yer almaktadir. Yatinrmc
iligkileri faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu'na 16 Ocak
2025 tarihinde bir rapor sunulmustur.

Burcu Perisanoglu

Bilge Yilmaz

Telefon 212 -32517 44 212-32517 44
E-posta bkalender@isgirisim.com.tr byimaz@isgirisim.com.tr
Lisans Dizey 3 ve Kurumsal Yonetim

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullamimi, Ozel
Denetci Atanmasi

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma politikast dogrultusunda ticari
sir niteliginde olmayan bilgileri esitlik ¢ercevesinde pay
sahipleri ile paylagmalktadir. Pay sahiplerimizin, Sirketimizin
sermaye, yonetim veya denetim balkimindan dogrudan

veya dolayli olarak iligkili oldugu gercek veya tiizel kisiler

ile Sirketimiz arasindaki hukuki ve ticari iliskilere dair bilgi
talepleri de mevzuatin elverdigi 6l¢ide karsilanmaktadir.

Pay sahipleriicin Sirketimizin internet sayfasi ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciig ile elektronik ortamda
bilgilendirme olanag saglanmistir. Donem icinde pay
sahipligi haklarinin kullamimini etkileyecek herhangi bir

Is Girisim Sermayesi 2024 Faaliyet Raporu

gelisme olmamustir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimin
etkileyecek gelismeler KAP ve Sirketin internet sitesi
araclig ile elektronik ortamda kamuya duyurulmaktadir.
Kamuya yapilan agiklamalara Sirketin internet sayfasindan
da ulagilabilmektedir. Ayrica, sermaye piyasasi mevzuatinin
gerekli gordigt konularda TTSG'de gerekli ilanlar
yapilmaktadir.
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Ana sozlesmede 6zel denetim talebi bireysel hak olarak ayrica dizenlenmemistir. Mevzuat kapsaminda pay sahiplerinin 6zel
denetim talep etme hakki bulunmakla birlikte ddnem icinde bu konu ile ilgili bir talep olmamistir. Bunlara ek olarak, $irket
Yonetim Kurulu tarafindan segilen bagimsiz denetim kurulusu da Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir.

Olagan

26 Mart 2024 25

61,23

Yukanda belirtilen toplantida imtiyaza sahip A grubu paylar
%100 katilim ile temsil edilmiglerdir.

Fiziki ve elektronik ortamda eszamanli yapilan toplantilara
pay sahipleri disinda medya veya diger menfaat
sahiplerinden katiim olmamistir. Genel kurul toplantisiicin
verilen ilanlarda belirtilen gindem maddelerindeki konular
toplantiya katilan ortaklara net bir sekilde aktarilmig ve
toplanti sonunda ortaklar soru sorma haklarini kullanmig olup
gelen sorular Sirket yetkilileri tarafindan yanmitlanmistir.

Toplantida gelen sorulardan daha sonra yazili olarak
cevaplanacak bir soru olmamistir. Sirketce aciklanan Genel
Kurul gindemine ek yapilmasi amaciyla pay sahiplerinden
herhangi bir teklif gelmemistir.

Olagan Genel Kurul toplantisi 6ncesi, mali tablolar, faaliyet
raporu, kar dagitim dnerisi yasal sireleri icinde Sirket
merkezinde ortaklarin bilgisine sunulmustur. KAP'ta bu
bilgilere dair aciklama yapilmis ve internet sitesinde de
yayimlanmistir.

Genel kurul toplantisi igin Sirket ortaklan TTSG'de yayimlanan
ilanlar ile Sirketin internet sitesinde ve KAP'ta yapilan
duyurular ile davet edilmislerdir. Toplantiya vekaleten
katilabilecek ortaklarimiz igin vekaletname 6rnegi Genel
Kurulilanlan ile yayimlanmistir. Genel Kurul toplantisina
aitilan ve vekaletname 6rnegi ile Genel Kurul bilgilendirme
dokiiman ve Yénetim Kurulu Uye adaylan internet sitesinde
Genel Kurul toplantisindan 6nce yayimlanmigtir. KAP'ta
yayimlanan Genel Kurul yapilmasina iligkin agiklamada ve
internet sitesinde yayimlanan Genel Kurul bilgilendirme
dokdmaninda sirketin toplam pay sayis1 ve kag adet oy
hakki oldugu agiklanmigtir. Genel kurul toplantilarina iligkin
acgiklamalar ayrica Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde
bulunan e-Genel Kurul portalinda da yapilmistir.
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Genel Kurul tutanaklan Sirket merkezinde pay sahiplerinin
bilgisine agik tutulmaktadir. Ayrica Genel Kuruldan sonra
TTSG’de ilan edilmektedir. Halka agilmay1 izleyen 2004
yilindan itibaren Genel Kurul tutanaklan ile katiimcilar
cetveli ve faaliyet raporlan sirketin internet sayfasinda yer
almaktadir.

Oy Haklan ve Azlik Haklan

Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ote
yandan, sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde hazirlanan
ve SPK onayindan gecen Sirket ana s6zlesmesinde Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin Gcte ikisinin seciminde aday gésterme
imtiyaz1 bulunmaktadir. SPK mevzuatina gore halka a¢ilma
sonrasinda hicbir sekilde Yénetim Kurulu Uyeligi'ne aday
gbsterme imtiyazi da dahil olmak Gzere imtiyaz yaratilamaz.
Genel kurul toplantisinda azinlik pay sahipleri tarafindan
Yénetim Kurulu Uyeligi'ne aday gdsterilmemistir.

2024 yilinda yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda
pay sahibi sirketler ile karsilikli istirak durumu s6z konusu
olmamustir.

2024 yilinda yapilan olagan Genel Kurul toplantist hem fiziki
hem de elektronik ortamda gerceklestirilmis olup her iki
ortamda da katilim saglayan pay sahibi olmustur.

Kar Pay1 Haklki ve Kar Dagitim Politikasi

Ana sdzlesmemizde Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast mevzuatinda yer alan dizenlemeler kapsaminda kar
dagitim1 yapilacagi bunun yaninda ortaklara kar payr avansi
dagitilmasi hususuna da yer verilmistir.

Portfoylnin blylimesinin yani sira halka agik bir ortaklik
olarak da yatinmailarina yiksek temettl getirisi saglamayi
amaclayan Sirketimiz Yonetim Kurulu ilgili mevzuat
cercevesinde
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Dinya ve Glke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk
olmamasini ve pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketin
biyimesi arasindaki hassas dengenin bozulmamasin,

Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girigsim sermayesi
yatinmlanndan hedeflerin Gzerinde bir getiri ile ¢ikig
yapilmasini,

Sirketimizin genel karlilk durumunu da dikkate alarak
dagrtilabilir kann en az %30'una kadar hesaplanacak
temettindn nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagitilmasin,

ongodren bir kar dagitim politikast benimsenmistir.

Nakit kar payr dagitimi, en geg kar dagitim kararimin alindig;
Genel Kurul toplanti tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar
yapilir. Kaydi pay seklindeki kar pay1 dagitimi ise yasal izinleri
takiben gerceklestirilir.

Pay sahipleri igin Genel Kurul karari ile belirlenen nakit
kar pay1 6denmedikge Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, Sirket
calisanlarina kar pay1 6demesi yapilmaz.

Aynca, Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim
sermayesi yatinmlarindan hedeflerin Gzerinde bir getiri ile
¢ikis yapilmasi halinde, Sirketimizin genel karlillik durumunu
da dikkate alarak, Sermaye Piyasasi Mevzuaty, Turk Ticaret
Kanunu ve diger mevzuat cercevesinde mimkin oldugu
olctde ortaklarina nakit kar dagitma ilkesi de benimsenmistir.

Genel Kurulca temettd dagitilmas karan alindig takdirde
ddemelerin mevzuatta 6ngorilen sire iginde olmak Gzere
en kisa zamanda yapilmasina ézen gdsterilmektedir. Kurucu
intifa senedi ve kardan pay alma konusunda imtiyazli pay
senedi bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerimize ve

calisanlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamast mevcut degildir.

2024 yiinda yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda,
ddnem karindan nakit kar payr dagitilmamasi karar alinmistir.

Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesine gore paylarin tamami nama yazili
olup nama yazili paylann devri kisitlanamaz. Paylarin
devri Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hikimlerine tabidir.
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BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikas

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu'na tabi olmasi nedeniyle
pay senetlerinin halka arzi isleminden sonra Sirketle ilgili
meydana gelen tim gelismeler, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
"Ozel Durumlarn Kamuya Aciklanmasina iliskin Teblig"

ve “Girisim Sermayesi Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi” cercevesinde kamuya agiklanmaktadir. Kamuyu
aydinlatma amaciyla bilgi verme politikasi ana s6zlesmede
de yer almaktadur.

Sirketle ilgili 6zel durum agiklamalan yasal mercilere
bildirimin yan1 sira internet sitemizde de yayimlanmaktadir.
Bunun yani sira, ticari sir niteliginde olmayan bilgiler ve
yapilan basin agiklamalan da girketin internet sayfasinda yer
almaktadir. Dénem iginde 39 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir.

Bilgilendirme politikasinin yiritilmesinin koordinasyonunu
yapan kisiler “Yatinma iligkileri” gérevini yiriten kisilerdir.

Kurumsal internet Sitesi

Sirketin internet sayfasi adresi www.isgirisim.com.tr
seklindedir. Sirket internet adresi Turk Ticaret Kanunu
geregi 25 Ekim 2013 tarihinde tescil edilmis ve bu islem
1 Kasim 2013 tarihli TTSG'de ilan edilmistir.

Sayfada, Sirketimiz ve/veya bagli ortaklik ile istirakleri
hakkinda 6zet bilgiler ve bunlar hakkinda basinda ¢ikan
haberler ve agiklamalar, nasil yatinm yapildigina dair bilgiler,
bilgi toplumu hizmetleri bolimda, ortaklar ve paylan, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir, bagimsiz denetim sirketi,
esas sozlesme, esas sozlesme degisikliklerine dair kronoloji,
izahname, sirkiler ve mali tablolar, faaliyet raporlan, Genel
Kurul bilgileri, 6zel durum bildirimleri, kar dagitim politikasi,
bilgilendirme politikas1 ve diger politikalar, imtiyazli paylar
hakkinda bilgi, vekaletname 6rnegi ve sik¢a sorulan sorular
gibi bilgiler giincel halleriyle yer almaktadir. Sirketin kendi
paylarini geri almasina dair bir politika belirlenmemistir.
Gagn yolu ile pay senedi veya vekalet toplanmasi durumu
sz konusu oldugu durumda buna dair bilgi formlan internet
sitesinde yayimlanacaktir. internet sitesinde yer almakla
birlikte www.kap.gov.tr sitesinden ulasilabilecek bilgiler

ise, periyodik mali tablo ve raporlar ile kamuya agiklanmasi
gereken Yonetim Kurulu kararlan ve Sirket faaliyetleri ile ilgili
ézel aciklamalardir. Sirketin Tiirkce ve ingilizce internet sitesi
2015 yilinda yenilenmistir.
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Faaliyet Raporu

Sirket yillik faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde
sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile dnemli oranda menfaat iligkisi olan gruplar;
calisanlar, pay sahipleri ve sirketin istirakleridir. Sirket
¢alisanlan hak ve sorumluluklar ile ilgili olarak Ust dizey
yonetimle yapilan toplantilarda bilgilendirilmektedirler.
Aynica, ¢alisanlarin hak ve sorumluluklanin belirleyen ve
Yonetim Kurulu'nun ve Sirket Gst ydnetiminin dizenledigi
i¢c dizenlemeler bulunmaktadir. Sirket istiraklerinin
Yonetim Kurulu toplantilarinda ise, yapilan anlagmalara
uyum, istirakler icin ana sirket yénetimince alinan kararlar
hakkinda bilgi verilmektedir. Menfaat sahipleri SPK’'nin
kamuyu aydinlatma agiklamalan cercevesinde elektronik
ortamda bilgilendirilmektedir. Sirket ve menfaat sahipleri
arasinda her an iletigsim kurulabileceginden ve iletisim
konusunda sorun yasanmamasindan dolay Sirketin mevzuata
veya etik kurallara aykirt davranigi olmasi durumunda
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denetim Komitesi derhal
bilgilendirilebilir. Bu sebeplerden dolayi iletisimle ilgili 6zel
bir mekanizma olusturulmamistir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pay sahipleri adina Genel Kurul tarafindan belirlenen
Yénetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu toplantilarinda
sirketin vizyonu ve stratejileri ile ilgili Ust yonetime
katkida bulunmaktadirlar. Sirket istirakleri ve ¢alisanlan ise
yonetimde bulunmamakla birlikte kendilerini ilgilendirilen
kararlar hakkinda bilgilendirilmektedirler.

insan Kaynaklar Politikas

Sirket calisanlan ile iligkiler, Sirket ici ve disi gbrev, hak,
yUkimlildk ve sorumluluklar ile personel kadrolan,

ise alim kurallan $irketin “Etik Kurallar”i cergevesinde
hazirlanan i¢ yénetmelikler ile dizenlenmis ve calisanlara
duyurulmustur. Sirket calisanlan ve Ust yonetim hak ve
yuktimlaldkler konularini yapilan periyodik toplantilarda da
ayrica gorismekte olup Sirketin ¢alisan sayis1 goz 6niinde
bulundurularak bir ¢alisan temsilcisi tayin edilmemistir.
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Sirketin yapis1 geregi az sayida personel bulunmasi nedeniyle
calisanlar ile iligkileri yiritmek igin ayn bir birim kurulmamisg
olup bu gérevi Mali ve Idari Isler B&lim yiritmektedir.

Doénem iginde calisanlardan, calisma sartlan, personel
politikalar gibi konularda sikayet gelmemistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2005 yilinda Sirket ve ¢aliganlan igin “Etik Kurallar”
hazirlanmig ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylandiktan
sonra bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde internet sitesinde
kamunun bilgisine sunulmustur.

Sirketin bulundugu bolgeye veya genel olarak kamuya
yonelik bir faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak, Sirket esas
faaliyet konusu geregi blyime sirecinde ve kaynak ihtiyac
icinde olan sirketlere yatinm yaparak ekonomiye katki
saglamaktadir. Cevreye verilen zarar ve bununla ilgili girket
aleyhine acgilan dava yoktur.

BOLUM IV- YONETIM KURULU
Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kanunu'nun 6ngdrdigi ozellikleri tagiyan
kisiler arasindan secilmekte olup ana s6zlesmede bu yonde
bir madde bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan secilirler ve
ana sozlesme geregince Genel Kurul'dan izin almaksizin
kendileri veya bagkalarnn namina veya hesabina bizzat ya da
dolayli olarak $Sirketle, Sirket konusuna giren bir ticari iglem
yapamazlar.

Sirket diginda bagka kurumlarda gorev yapan Yonetim
Kurulu Uyeleri Sirket ile ticari islem yapmadiklarindan dolay
herhangi bir ¢ikar catismasi s6z konusu degildir. Sirket
disinda baska gorevleri olan Uyeler Sirket faaliyetlerine de
yeterli zamam ayirmaktadirlar. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
Sirketle gikar catismasi olmamasi ve Sirket faaliyetlerine
yeterli zamani ayirmalarindan dolayi Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin Sirketle iliskileri ile ilgili belli kurallar yazili hale
getirilmemistir.
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Kurumsal Yénetim Tebliginin altinat maddesinin birinci
fikrasinda yer alan istisna kapsaminda Sirketimizde 3 adet
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye adaylarn 25 Mart 2024 tarihli Kurumsal
Yénetim Komitesi karar ile Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulmus olup, 25 Mart 2024 tarihli Yonetim Kurulu karan
ile de aday gosterilmeleri kararlastinlmistir. 2024 yilinda
yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda aday gosterilen
3 kisi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmigtir.
Dénem icinde bagimsiz Gyelerin bagimsizliklarini ortadan
kaldiracak bir gelisme olmamstir. Yénetim Kurulu Uyeleri
arasinda icrada gorevli Gye yoktur. Yonetim Kurulu

Uyeleri 31 Mart 2025 tarihine kadar gérev yapmak

Uzere secilmiglerdir. Yonetim Kurulu'nda 2 kadin Gye
bulunmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Beyam

Sirketimiz bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin 2024 beyan
asagidaki gibidir.

is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi'nde
("Sirket") bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'ne aday olmam
sebebiyle,

Sirket, Sirket'in yénetim kontroll ya da 6nemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yénetim kontroldnd
elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarnn yonetim kontroline sahip
oldugu tizel kisiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son beg yil icinde dnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek bagina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte
ticari iligki kurulmadigin,
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Son beg yilicerisinde, basta Sirket'in denetimini,
derecelendirilmesini ve damigmanligini yapan sirketler olmak
Uzere, yapilan anlagmalar cergevesinde Sirket'in onemli
Olclde hizmet veya Uriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Uriin satin alindig1 veya satildig1 dénemlerde,
%?5 ve Uzeri ortak, 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda calisan veya Yénetim Kurulu Uyesi
olmadigim,

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak Ustlenecegim gorevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmem halinde
Universitelerde 6gretim Uyeligi harig, gdrevim siresince kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak ¢aligmayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimy,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket
ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
0zgirce karar verebilecek giiglU etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢lde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil iginde alt1 yildan fazla
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmams oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontrolind elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmadigimi,

Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.
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Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yénetim
Nevzat Burak Seyrek (Yonetim Kurulu Bagkani)

1970 dogumlu olan Sayin Nevzat Burak Seyrek, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler
B6LimU'nden mezun olmustur.1990 yilinda Tirkiye is Bankas
AS. Egitim MUdirligid’'nde Kredi Uzmam, 1994-1996 yillan
arasinda Isbank GmbH Frankfurt'ta Kredi Uzman1,1996-2001
yillar arasinda i§bank GmbH Frankfurt'ta MadUr Yardimcisi,
2001-2004 yillan arasinda Bagkent Subesi'nde Mudur
Yardimc1s1,2004-2007 yillan arasinda Ostim Subesi'nde

Sube Mdir(,2007-2010 yillan arasinda Ankara Merkez
2.Bolge Midird,2010-2011 yillar arasinda Ticari Bankacilik
Uriin B&LUmG Midird, 2011-2013 yillan arasinda Ticari
Bankacilik Satig B6LGmi Miidiir,2013 yilinda KOBI ve isletme
Bankaciigi Satig Bolimi Midirt olarak gorev almigtir.1 Ekim
2013 tarihinde isbank AG Genel Midirligine atanmis olan
Nevzat Burak Seyrek,2016 yilinda Tirkiye is Bankasi A.S.
Genel Midir Yardimcaiigina atanmig ,2023 yili Aralik ayinda
ise I. Genel Mudidr Yardimaligina yikseltilmis olup, halen bu
gorevi sirdirmektedir.

Ozge Bulut Marasli (Yénetim Kurulu Uyesi)

Ust diizey yoneticilik, Yonetim Kurulu Gyeligi ve Baskanlig
gorevleriyle FMCG, Medya ve Holdinglerde gorev yapan Ozge
Bulut Marasli'nin uzmanlik alanlan arasinda finans, kurumici
girisimcilik, M&A, degisim yonetimi, stratejik planlama ve ig
gelistirme bulunmaktadir. MAY Yapim Yonetici Ortagr; Fabu
Mihendislik Yonetim Kurulu Bagkan, Fark Holding, BluTV, i§
Girigim Sermayesi Yatinm Ortakligl, Akmerkez Gayrimenkul
Yatinm Ortaklig ve Slowtlrk Radyo Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir. Two Zero Girigsim Sermaye Fonu ve Arya Investment
Yatinm Komitesi Uyesi olarak gbrev yapmaktadir. Aktif bir
Sivil Toplum Kurulusu destekgisi olan Ozge Bulut Marasl,
1996 ‘dan beri faaliyet gdsterdigi tim alanlarda ve ilkelerde
STK Kurucu, Yénetim Kurulu Uyeligi ve Baskanliklan yapt.
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi, Yeniden Biz, International
Academy of Television Arts & Sciences Yonetim Kurulu Uyesi,
Turkiye Yatinmar iligkileri Dernegi Yiksek istisare Kurulu
Uyesi, American Turkish Society (ATS) Gyesi ve ME| Strateji
Yéneticileri Kurulu Gyesidir. Sabanai Universitesinde Aile
Sirketleri konusunda ¢aligmalan ve Master derecesi bulunan
Ozge Bulut Marasli, Bogazici Universitesi Ekonomi balimd
mezunudur. ICF Coaching Diplomasi bulunmaktadir.
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Cansel Nuray Aksoy (Yénetim Kurulu Uyesi)

Sayin Cansel Nuray Aksoy, Lisans ve yiksek lisans egitimini
Gazi Universitesi isletme Bélimii'nde yapan Cansel Nuray
Aksoy, bankacilik doktorasini istanbul Ticaret Universitesi
Finans Enstitisi’nde tamamlamistir. 1999 yilinda Is
Bankasi'nda Kurumsal ve Ticari Subelerde Kambiyo ve
Kurumsal Pazarlama departmanlarinda baslayan kariyeri,
sirasiyla I¢ Kontrol Blimi Sube denetimleri, insan
Kaynaklar Bolimi Is Strecleri ve Analizleri, ise Alim

ve Oryantasyon Egitim gorevleri ile Degisim Yonetimi
Baskanligi'nda HR donisim programlarinda aldigr gorevlerle
devam etmistir. Halihazirda Is Bankas: istirakler Bélimiinde
Birim Miidiiri olan ve is Bankasr istiraklerinde Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini de siirdiren Aksoy, 2 Eylil 2022'de
is Girigim Sermayesi Yatinm Ortakhigi A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi olarak atanmigtir. Sn. Aksoy ayni zamanda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesidir.

Kubilay Aykol (Genel Miidir ve Yénetim Kurulu Uyesi)

Orta Dogu Teknik Universitesi, Iktisadi ve idari Birimler
Fakltesi isletme BSlimG'nden mezun olan Sayin Aykol, is
hayatina 1997 yilinda Tirkiye is Bankasi A.S."de Mifettis
Yardimaist olarak baglamigtir. Sayin Aykol, 2006 yilinda
Merter Subesi Midird, 2007 yilinda Bireysel Bankacilik
Pazarlama Bolimd, Midar Yardimaisi, 2009 yilinda Bireysel
Bankacilik Pazarlama Bo6lima, Birim Midard, 2011 yilinda
Bireysel Bankacilik Uriin B8lGm, B6LGm Mdiiri ve Haziran
2018-Agustos 2022 tarihleri arasinda Bireysel Krediler
Bolimi'nde, BoLUm MUdird olarak gorev almistir. Sayin
Aykol, 2010-2018 yillan arasinda Anadolu Anonim Tirk
Sigorta Sirketi'nde Yénetim Kurulu Gyesi, Milli Reasirans
Tark A.S."de Mart 2018-2019 déneminde Yénetim Kurulu
Uyesi, 2019-2021 tarihleri arasinda Yénetim Kurulu Bagkan
Velkili, 2020-Mart 2022 dénemi arasinda Birlesik ipotek
Finansmani A.S."de (Turkiye Menkul Kiymetlestirme Sirketi)
Yénetim Kurulu Uyesi ve 2021-2024 yillan arasinda Is
Gayrimenkul Yatinm Ortakligr A.S."de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmistir. Kubilay Aykol, 20 Temmuz 2023'de
is Girigim Sermayesi Yatinm Ortakhigi A.S.'ye Genel Midir
olarak atanmis olup, I Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklig
AS.de Yonetim Kurulu Gyesidir. Sayin Aykol Sportive Spor
Malzemeleri Ticaret A.S."de Yonetim Kurulu Bagkani olarak
gbrev yapmaktadir.
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Cemal Kiigiiksézen (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Sayin Cemal Kiigliksézen 1984 yilinda Gazi Universitesi
iktisat Bélimii'nde lisans egitimini tamamlamigtir. 1995
yilinda Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitisd,
Muhasebe- Finansman bolimi'nde Yiksek Lisans (1995)
ve Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi isletme
alaninda Doktora (2004) egitimlerini tamamlamistir.
Tdrkiye'deki egitimlerinin yan1 sira Amerika'da Amerikan
Sermaye Piyasalar,MBA Dersleri, Finansal Sistem ve
Piyasalar Gzerinde egitimler almig, 1997 yilinda “ileri Diizey
Yoénetici Programi” ( Advanced Management Program)'ni
tamamlamistir.1996-1997 yillaninda Tirk Telekom Deger
Tespit Komisyon Uyeligi,1998-2001 yillarinda Tiirk Telekom
Satis ve Thale Komisyonu Uyeligi ve 2007-2008 yillarinda
Tirkiye Muhasebe Standartlan Kurul Uyeligi yapmistir. 1984-
2016 yillarinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda aktif olarak
gorev almistir. 2018-2020 yillarinda Astaldi-Tdrkerler Ortak
Girisimi'nde Idari ve Mali isler Koordinatéri olarak gérev
almistir. Bilimsel ve Mesleki olarak Sermaye Piyasast Kurulu
Meslek Personeli Dernegi, Ankara Serbest Muhasebeci Mali
Musavirler(SMMM) Odas1 ve Tirkiye Degerleme Uzmanlar
Birligi Uyelikleri devam etmektedir.

Ozgiir incekara (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Sayin Ozgiir incekara 1990 yilinda Hacettepe Universitesi
Edebiyat Fakiiltesi ingilizce Dil Bélimi'nde lisans egitimini
tamamlamistir. 1990 yilinda Florida Atlantic Universitesi
Ekonomi B&limi'nde Egitim alirken Olympus America Inc.'de
Baskan Yardimaisi olarak géreve baslamistir. Ozgiir incekara,
Tiirkiye'ye déndiikten sonra incekaralar A.S.'nin ydnetim
kadrosunda yer ald1. 1995 yiinda Genel Mddir Yardimaisy,
1997 yilinda Genel Midir olmus olup, 2002 yilindan bu
yana Icra Kurulu Bagkan olarak gérev yapmaktadir. 2002-
2004 yillarinda TUGIAD (Tirkiye Geng isadamlan Dernegi)
Yénetim Kurulu Uyeligi, 2003-2006 yillarinda TUGIAD
Ankara Subesi Yénetim Kurulu Uyeligi, SADER (Saglik
Uriinleri Sanayicileri ve Temsilcileri Dernegi) Yonetim Kurulu
Bagkani olarak gorev yapmistir. 2005-2006 yillar arasinda
TEDMER (Tiirkiye Etik Degerler Vakfi) Yonetim Kurulu Uyeligi
ve 2005-2006 yillar arasinda ATO (Ankara Ticaret Odas1)
Tibbi Cihaz ve Uriin Saticilan ve Ozel Hastaneler Komitesi
Uyeligi yani sira, 2010 yilinda TEID (Etik ve itibar Dernegi)
kurucu Gye olarak yer ald1, bunun yaninda TKSSD (Turkiye
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi), TKYD (Tirkiye
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Kurumsal Yonetim Dernegi), SEIS (Turkiye Saglik Endistrisi
isverenleri Sendikas1), DEIK (D1s Ekonomik iliskiler Kurulu)
Asya ve Avrupa Birligi Calisma Konseyleri tiyesi ve icra Kurulu
Uyelikleri Turkiye — Japonya is Konseyi ve Tiirkiye-Danimarka
is Konseyi, TABA (Tiirk Amerikan Isadamlan Dernegi), CCIFT
(Tirkiye Fransiz Ticaret Odasi), BCCI (Tirkiye ingiliz Ticaret
Odas1), AHK (Alman-Turk Ticaret Odas1) Ticaret ve Sanayi),
HUMED (Hacettepe Universitesi Mezunlar Dernegi), Ankara
Caz Dernegi ve Besiktas Jimnastik Kultibii (BIK). SGT (Turkiye
Saglik Gonallileri) Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2008-2020
yillan arasinda tim ticareti kontrol eden Odalar ve Borsalar
Birligi'nde (TOBB) Tirkiye Medikal Meclisi Baskanlig1 gorevini
12 yil boyunca strdirmastdr. Saglik Bakanligi, Tedavi
Hizmetleri Genel MUdUrlUgy, Tibbi Cihaz Bilimsel ve Teknik
Danigma Komisyon Gyelikleri ile saglik sektdrine degerli
katkilar devam etmekte olup TOBB Universitesi Elektrik-
Elektronik Bslimiinde su an Damisma Kurulu Uyeligini aktif
olarak strdirmektedir.

Yoénetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslan

Sirket ana sdzlesmesine gore, Yonetim Kuruly, Sirket isleri
agisindan gerekli gorilen zamanlarda, bagkan veya bagkan
vekilinin cagrisiyla toplanir. Yénetim Kurulu Uyelerinden her
biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak bagvurup
kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Baskan veya
bagkan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa Gyeler
de re'sen cagn yetkisine sahip olurlar. Toplantilarda her
Uyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Oy hakki sahsen kullanmlir.
Uyelerden biri toplant1 yapilmas1 talebinde bulunmadikga,
bir Uyenin yaptig1 dneriye, diger Uyelerden en az Uye

tam say1sinin ¢cogunlugunun muvafakatlarnni yazil olarak
bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir, bu durumda kararin
gecerli olabilmesi igin aynm Onerinin tim Uyelere yapilmasi
sarttir. Yonetim Kurulu'nun toplanti gdndemi Yonetim

Kurulu bagkan tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu

karar ile gindemde degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri Sirket
merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sarti ile bagka
bir yerde de toplanabilir. Toplantiya katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara elektronik ortamda da katilabilirler.
Yénetim Kurulu Uye tam sayisimin cogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantiya katilanlarnin cogunlugu ile alir. Oylarda
esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu
toplantida da esit oy alan &neri reddedilmis sayilir. Yonetim
Kurulu'nda oylar kabul veya red olarak kullanmlir. Red oyu
veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.
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Yonetim Kurulu toplantilarimin gindemi Yonetim Kurulu
Baskan tarafindan belirlenir ve giindem $irket tarafindan
tyelere bildirilir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi
ve iletisimin saglanmasi gorevini Mali ve idari Isler BolGm
yaratdr.

Ddnem iginde sirket yatinmlan, finansal durum konulan,
sirketin faaliyet gdsterecegi konularnn belirlenmesi ile ig ve
finansman planlarinin onaylanmasi, Genel Kurulun olagan/
olaganlstd toplantiya ¢agrilmasi, Yonetim Kurulu bagkaninin,
bagkan vekilinin se¢imi, komitelerin olusturulmasi, yeni
yatinm yapilmasi ve personel ile ilgili konularda 41 adet
karar alinmis ve kararlar katilan Gyelerin, bagimsiz Gyeler
dahil, oybirligi ile alinmigtir. D&nem iginde bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin onayina sunulan iliskili taraf islemi
olmamistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gorevlerini yaparken kusurlaryla
sirkete verebilecekleri zararlar sigorta ettirilmis olup islem
IKAP’ta duyurulmustur.

Yoénetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayy, Yapi ve
Bagimsizlig

Sirketimizde Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda (i¢ adet
komite olugturulmustur. Komitelerde goérev yapan Yénetim
Kurulu Uyeleri icrada gorevli degillerdir.

Denetim Komitesini bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri

olan Cemal Kiigiiksézen (Baskan) ve Ozge Bulut Marasls
olusturmaktadir. Komite mali tablolanin incelenmesi ve
bagimsiz denetim sirketinin segimi igin yilda en az dort kez
toplanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsaminda Aday Gosterme ve Ucret Komitesinin de
gorevlerini yerine getirir. Komite, yilda en az dort kez
toplanir ve varsa tespit ettigi hususlan ve dnerilerini Yonetim
Kurulu'nun bilgisine sunar. Komite tyeleri Ozge Bulut
Marasli (Baskan-Bagimsiz Uye), Cansel Nuray Aksoy ve Burcu
Perisanoglu'dur.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde Ozgiir incekara
(Baskan-Bagimsiz Uye) ve Cansel Nuray Aksoy (Uye) gérev
yapmaktadir. Komite yilda en az dort kez toplanir, riskleri
degerlendirir ve varsa bu konuda Yonetim Kurulu'na tespit ve
onerilerini iletir. Komite risk yonetim sistemlerini yilda en az
bir defa gbzden gecirir.

Yonetim Kurulu'nda G¢ bagimsiz Gye bulundugu igin ve
Kurumsal Yénetim ilkelerine gére Denetim Komitesinin
tamaminin, diger komitelerin de bagkanlarimin bagimsiz
dye olmalan gerektiginden Uyeler iki komitede de gorev
almaktadirlar. Bagimsiz olmayan Uyenin ise Sirket diginda
gorev yaptigr kurumdaki sorumluluk alani ve tecribeleri
nedeniyle iki komitede de yer almasi uygun bulunmustur.

Sirketin tabi oldugu mevzuat kapsaminda olusturulan
komiteler diginda sirketin faaliyet konusu geregi olusturulan
ve bir Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir ve konularinda
uzman, Sirket Yénetim Kurulu Uyesi olmayan iki kisiden
meydana gelen yatinm komitesi bulunmaktadir. S6z konusu
komite sirket Ust yonetiminin yatinm yapilmasi teklifinde
bulundugu sirketlerin yatinma uygunlugunu gérismek tzere
gerekli oldugu zamanlarda toplanir. Bu komitede gdrev alan
Yénetim Kurulu Uyesi icrada gérevli degildir.

Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin personel agisindan biyUkligt gbz dniine alinarak
risk yonetimi ve i¢ kontrol konularinda ayn birimler
olusturulmamig ancak, finansal ve operasyonel risklerin en
aza indirilmesi amaciyla gérev tanimlan, yetki ve limitler,
bolimler arasi gorev ayrimlan yazili olarak belirlenmistir.
Sirketle ilgili olusacak riskler periyodik olarak, Sirket risk
politikalan cergevesinde, Sirket st yonetiminin hazirladig
raporlar dogrultusunda Yonetim Kurulu toplantilaninda
gorisllmektedir. Ayrica, SPK mevzuatina uygun olarak, Sirket
icinde Yonetim Kurulu'ndan iki Gyenin gorev yaptigi Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur.
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Sirketin Stratejik Hedefleri

Kurulusundan hemen sonra hazirlanan ve Yénetim Kurulunca
onaylanan "is Plani” cercevesinde Sirketin misyonu
belirlenmistir. is Girisim Sermayesi'nin misyonu; yiiksek
blyime potansiyeli olan sektdrlerde rekabet avantajina
sahip sirketlerin, Turkiye ekonomisine katki saglayacak
projelerini gerceklestirmeleri icin yonetim bilgisi ve sermaye
katkist saglamaktir.

Bu misyon ¢ercevesinde Is Girisim Sermayesi, sahip oldugu
kolektif kaynaklar devreye sokarak; girisimcilerin bu bilgi,
tecribe ve deneyimden ihtiyaclarina en uygun sekilde
faydalanmasini saglayacaktir.

Bunun yan sira Is Girisim Sermayesi, etkin portféy
yonetimi ve 6rnek kurumsal yapisi ile hissedarlarina diger
yatinm alternatiflerinden daha yiksek kazang saglamay1
hedeflemektedir.

Sirketin misyonu internet sayfasinda yayimlanarak kamuya
duyurulmaktadrr.

Sirketin hedeflere ulagip ulagsmadig1 Yénetim Kurulu
toplantilarinda gorisilmektedir. Yonetim Kurulu, Sirket
faaliyetlerinin gerektirdigi siklikta toplanmakta ve Sirket
yoneticilerinin Sirket performansi hakkinda hazirladig
raporlan gorismektedir.
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Mali Haklar

Sirket Ucretlendirme Politikasi KAP'ta ve Sirket internet
sitesinde kamunun bilgisine sunulmus olup 7 May1s 2012
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda da pay sahiplerimize
bilgi verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri i¢in huzur hakki disinda baska
herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerine her yil Genel Kurulca belirlenen tutarda huzur
hakla 6denmektedir. Sirket calisanlanina ise Ucretlendirme
Politikas1 ve Sirket i¢i yazili uygulamalar kapsaminda 6deme
yapilmaktadir.

Sirketin, ana sézlegmenin 6. maddesi geregince, Yonetim
Kurulu Uyelerine ve yéneticilere herhangi bir borg, kredi,
kefalet vermesi s6z konusu degildir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket st diizey ydneticilerine
yili¢inde saglanan lcret ve menfaatlerin toplami brit
34.923.294 TL'dir.
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RiSK YONETIMI VE iC KONTROL

Sirketimizin faaliyetleri sirasinda karsilasabilecegi riskler
asagidaki sekilde belirlenmistir.

Piyasa riski

Piyasa riski faktorleri olan faiz oran1, déviz kuru, pay senedi,
emtia ve opsiyon fiyatlarinda meydana gelebilecek degisimin
Sirket'in alim-satim portféytinin degerini azaltma riskidir.

Likidite riski

Sirket'in nakit ¢ikiglarini tam olarak ve zamaninda
karsilayacak dizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit
girisine sahip bulunmamasi nedeniyle maruz kalabilecegi
zarar ihtimalidir.

Sermaye yatirimi riski

Sirket'in sermaye yatinmlarinin degerinde veya temettl
gelirlerinde, genel piyasa kogullar ve/veya sermaye yatinmi
yapilan sirketlerin yonetsel ya da mali binyelerine ait
sorunlar nedeniyle olusabilecek kayip riskidir.

Kredi riski

Sirket'in islem yaptig1 karsi tarafin sézlesme gereklerine
uymayarak yikimluligind kismen ya da tamamen
zamaninda yerine getirememesinden dolay1 zarara ugramasi
ihtimalidir.

Operasyonel risk

Sirket'in yetersiz ya da islemeyen i¢ sirecler, insan kaynag;,
sistemler ya da dis etkenler nedeniyle ortaya ¢ikabilecek
kay1p riskidir.

itibar riski

itibar Riski, mevcut veya potansiyel yatinmailar, ortaklar,
rakipler ve denetim otoriteleri gibi taraflarin Sirket
hakkindaki olumsuz disincelerinden ya da mevcut yasal
dizenlemelere uygun davranilmamasi neticesinde Sirket'e
duyulan glvenin azalmasi veya Sirket itibarinin zedelenmesi
nedeniyle ortaya ¢ikabilecek kayb1 ifade eder.

Risklerin degerlendirilmesi

Sirket'i ve istiraklerini etkileyecek en &nemli faktér ekonomik
belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda is Girisim Sermayesi‘nin
nakit portfoyd, portfoyinde bulundurdugu menkul kiymetler
agisindan piyasa riskleri, likidite riski ve kredi riski ile karsi
karsiya kalabilme potansiyelini tagimaktadir. Sirketimiz bu
tip riskleri bertaraf edebilmek icin kredibilitesi ve likiditesi
yiksek araglara yatinm yapmaya, portfoyint vade, para
birimi, sabit getiri, degisken getiri gibi kriterlere gbre
cesitlendirmeye ve Sirket'in ihtiyaglarina gére vade-miktar
uyumuna 6zen gostermektedir. Ayrica Sirketimiz sermaye
piyasasi mevzuati kapsaminda faaliyet gdstermektedir.
Girisim sermayesi sirketlerine yatirnm ile para ve sermaye
piyasasi araglarina yapilacak yatinmlara dair Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebliginde belli sinirlandirmalar
getirilmistir. Nakit portfoylinin degerlendirilmesinde
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SPK'nin teblig, ilke karan gibi uygulamalarinin getirdigi
sartlar yaninda sirket i¢i kararlarla belirlenen sinirlamalar
cercevesinde yatinm yapilmaktadir.

is Girisim Sermayesi yatinmlarim 6z kaynaklan ile finanse
etmektedir. Is Girisim Sermayesi‘nin alacak ve borg
tutarlan cGzi miktarlarda olup, Sirket icin herhangi bir risk
yaratmamaktadir.

Girigim sirketi yatinmlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik
durumundan olumsuz etkilenmesi Is Girisim Sermayesi'ni
de menfi yonde etkileyebilecek ve sermaye yatinmi

riski olugabilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan
etkilenebilecek istiraklerimizin bu nedenle degerinin
diismesi dolayisiyla Is Girisim Sermayesi‘nin de gelirlerinin
dismesi s0z konusu olabilecektir. Ayrica, girisim sirketinin
elden gikanlacag donemde finansal piyasalarda meydana
gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye veya planlanandan
daha dusuk bir fiyatin olusmasina neden olabilecektir.
Makroekonomik riskler disinda, yatinm yapilan sektorlerde
meydana gelebilecek olumsuzluklar da is Girisim Sermayesi
ve istiraki igin risk olusturabilecektir. Sirketimiz girisim
sermayesi alaninda yatinm yaptigi sirketleri bdyime
potansiyeli olan sektdrlerden ve bu sektdrler iginde rekabet
avantajina sahip kuruluglardan se¢meye 6zen gdstermektedir.
Sektorlerde meydana gelebilecek olumsuzluklara kars
riskleri en aza indirmek i¢in de yatinmlarinda bir sekttre
yogunlasmayip degisik alanlara yatinm yapmaya dikkat
etmektedir. Yatinm yapilan sirketlerin yonetimine katkida
bulunulurken, bu sirketlerin kargi karsiya olduklan basta
mali riskler olmak Gzere cesitli riskler incelenerek bunlarin
en aza indirilmesini saglayacak yapilarin kurulmasi
hedeflenmektedir.

Sirketimizde operasyonel risk seviyesi disik dizeydedir.
Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmas1

Sirket'in personel agisindan blyikligu goz onidne alinarak
risk ydnetimi ve i¢ kontrol konularinda ayn birimler
olusturulmamis ancak, finansal ve operasyonel risklerin en
aza indirilmesi amaciyla gérev tanimlan, yetki ve limitler,
bélimler arasi gérev aynmlan yazili olarak belirlenmistir.
Sirketle ilgili olugacak riskler periyodik olarak, Sirket risk
politikalan ¢ercevesinde, Sirket Gst yénetiminin hazirladig
raporlar dogrultusunda Yonetim Kurulu toplantilaninda
gorisllmektedir. Ayrica, SPK mevzuatina uygun olarak,
Sirket icinde Yonetim Kurulundan iki Gyenin gdrev yaptigi
denetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi
olusturulmustur. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan
yiliginde yapilan degerlendirmelerde yukarida bahsi gecen
risklerin ilgililerce takip edildigi gdrilmudstir.

Sirketimiz ayrica bagimsiz denetim firmasindan bilgi
sistemleri konusunda da denetim hizmeti almaktadir.
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HUKUKi ACIKLAMALAR

iliskili Taraf iglemleri

Sirket'in nihai ortag Tirkiye Is Bankasi A.S. ve grup sirketleri
ile diger iligkili taraflarla yUrutulen islemler Sirketimiz faaliyet
konusu kapsamindadir.

iliskili taraflar ile gerceklesen gelir-gider islemleri asagida
verilmigtir.

iliskili sirketler ile 2024 yili icinde yapilan islemler
sonucunda;75.646.314 TL mevduat faizi, 25.095.468 TL
temettl geliri ve 6.565.458 TL damigmanlik geliri elde
edilmistir. 2.367.259 TL sigorta gideri, 4.325.313 TL ofis
genel gideri,200.790 TL islem, komisyon ve danigmanlik
gideri, 1.599.348 TL hizmet gideri, 12.050.953 TL finansman
komisyon gideri, ofis kiras1 olarak iligkili girkete 3.617.570 TL
ve genel kurul salon kiras1i¢in 79.051 TL gider yapilmstir.

31 Aralik 2024 tarihi itibanyla Sirket'in 850.000.000 TL
anapara, 34.000.000 TL faiz ile 884.000.000 TL kredili islemi
bulunmaktadir

Sirketler Toplulugu ile iliskiler

Tdrk Ticaret Kanunu'nun 199. maddesi uyarinca hazirlanan
Bagli Sirket Raporunun sonug bélimU asagidaki gibidir.

"2024 faaliyet yilinda gerek hakim sirket ve gerekse hakim
sirketin bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmig olan
islemlerin timU olagan ticari faaliyetlerimizin gerektirdigi
islemler olup s6z konusu iglemler piyasa kogullarina uygun
sartlarda gerceklestirilmistir. Bahse konu islemlerin yapildig
anda her bir islemin yapilmasina uygun bir kars1 edim
saglanmistir. Bu nedenle, 2024 faaliyet yilina iligkin olarak
bilinen hal ve sartlara gore Sirketi zarara ugratabilecek
alinan veya alinmasindan kaginilan bir dnlem bulunmadig
sonucuna ulagilmistir.”
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Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

2024 yilicinde saglanan huzur haklk, Gcret, prim, ikramiye ve
diger bazi haklann brit toplami 34.923.294 TL'dir.

Bagis ve Yardimlar

Sirket, donem icerisinde herhangi bir bagista bulunmamistir.
Sirket 2023 yilinda T.C. icisleri Bakanlig1 Afet ve Acil Durum
Yonetimi Baskanligi'na (AFAD) 1.000.000 TL tutarinda bagis
yapmis 2023 Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarina
bilgi vermistir.

Dénem iginde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri

Sermaye Piyasayr Mevzuati hikimlerine gore kayitl sermaye
sistemi igerisinde bulunan sirketimizin mevcut 250.000.000.-
TL olan kayitli sermaye tavaninin 500.000.000.-TL olarak
glncellenmis ve kayitli sermaye tavanm gecerlilik siresinin
2024-2028 yillanni kapsayacak sekilde uzatilmistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve $Sirket’in Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclan Haklinda Bilgiler

Sirket, donem icerisinde olagan faaliyetleri dahilinde
herhangi bir davaya taraf olmamistir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle Sirket
ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya
Adli Yaptinmlara iligkin Aciklamalar

Sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda idari ve/veya adli
herhangi bir yaptinm yoktur.

Diger

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyelerinin, st diizey yoneticilerin ve
bunlarn eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin,
sirket veya bagl ortakliklar ile ¢ikar catigmasina neden

olabilecek nitelikte islem ve rekabet durumu s6z konusu
olmamugtir.
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KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMi

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

Genel ilkeler

Sirket, faaliyetlerini kurumsal yonetimin temel ilkeleri
olan; adillik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk
cercevesinde yonetmektedir.

Sirket 14.12.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karan ile
Surdurdlebilirlik Politikast olugturmustur. Bu politika
Genel ilkeler, Cevresel ve Sosyal ilkeler, insan Haklar ve
insan Kaynaklan ve Kurumsal Yénetim ilkeleri basliklarim
icermektedir. ilgili politika Sirketin web sitesinde
yayimlanmistir.

Sirketin Yonetim Kurulu binyesinde Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmustur. Yatinmar iligkileri Yéneticisi de
komitenin dogal Gyesidir. Yatinma iliskileri Birimi Sirket ile
pay sahipleri arasinda etkin iletigsimi saglamakla gdrevli olan
Komitenin gorev yonetmeligi Sirketin internet sitesinde yer
almaktadir. Yatinmar Biriminin faaliyetlerini iceren Yatinma
iliskileri Faaliyet Raporu Yénetim Kurulu tarafindan her yil
degerlendirilmektedir.

Sirket, sirdurdlebilirlik raporunu web sitesinde yayimlamistir.

Cevresel, sosyal ve yonetisim konularinda Sirket aleyhine
agilan veya sonucglanan dava bulunmamaktadr.

Sirket ilerleyen dénemlerde yatinm kararlarinin
sekillenmesinde ekonomik potansiyelin yani sira dijitallesme
seviyesi ile cevresel, sosyal ve yénetsel (CSY) faktorler

artan oranda rol oynayacaktir. is Girisim Sermayesi

yatinm kararlarimizda her zaman dnceliklendirilen CSY
performansinin “yatirnma deger olmak” ekseninde ¢zellikle
daha fazla 6nem kazanacagini beklemektedir.

Is Bankas1 Grubu'nun bir Gyesi olan is Girisim Sermayesi,
kisa, orta ve uzun vadede deger Uretmek ve yeni trendleri is
modelinde i¢sellestirmek icin gerekli kaynaga, yetkinliklere
ve motivasyona fazlasiyla sahiptir.
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Cevresel ilkeler

Faaliyetlerini ¢cevreye duyarli bir sekilde yiriten Sirket,
yatinmlanni yaparken cevresel ilkeleri gbz dninde
bulundurmakla birlikte Cevresel Konulan de iceren bir
politika olugturmustur. Bunula birlikte énemli bir deger olan
surdurdlebilirlik konusunun giriste ve ¢ikista yatinmlarina
deger kattigimn bilincindedir.

Sosyal ilkeler

Sirketin Personel Yénetmeligi ve Ucretlendirme Politikast
bulunmaktadir. Ucretlendirme Politikast Sirketin web
sitesinde yer almaktadir.

Sirketin Strdurulebilirlik Politikast sosyal ilkeleri de
icermektedir. Ayni zamanda kurumsal yapisi ve mensup
oldugu grup sebebiyle ise alim slreglerinde firsat esitligine
azami 6zeni géstermektedir.

Sirket, Insan Kaynaklan Politikast olusturmus ve sirketin

web sitesinde yayinlanmistir. Ayrica personel yonetmeligi
bulunmakta olup ilgili yénetmelik kamuya agiklanmamistir.
Bununla birlikte Sirket belirledigi etik ilkelerini web sitesinde
yayinlamistir,

Sirket is Saglig1 ve Guvenligi konusunda mevzuata uyum
kapsaminda gerekli calismalar yapmaktadir. Herhangi bir
politika olusturulmamistir.

Sirket kigisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi
politikalarini olusturmus ve web sitesinde agiklamistir.

Sirketin faaliyet konusu geregi misterisi bulunmamaktadir.
Bununla birlikte ihbar mekanizmasyla ilgili Denetim Komitesi
yetkilendirilmistir.
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Sirketin hisseleri Ekim 2004'te halka agilarak borsada
islem drmeye baslamistir. Sermaye Piyasas Kurulu Ozel
Acgiklama Tebligi, Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklig1 Tebligi
ve Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde tim agiklamalar
mevzuata Uygun ve slresinde yapilmaktadir.

Sirketin imzacis1 veya Uyesi oldugu uluslararast kurulus veya
ilkeleri bulunmamaktadir ve Sirketin hisseleri Borsa Istanbul
Surdurdlebilirlik Endeksine dahil degildir.

Mdasteri sikayetlerinin ve/veya taleplerinin Sirkete iletilmesi
ve ¢6zime kavugturulmasina iligkin sistem mdugteriler
agisindan sureci kolaylastinc sekilde dizayn edilmistir.
Mdasteriler; sikayet, talep, bagvuru ve dnerilerini Sirkete
kolaylikla ve Ucretsiz iletebilmekte ve slreg seffaf, objektif,
adil ve gizlilik prensibiyle yonetilmektedir. Benzer misteri
talep ve sikayetlerinin tekrar olugsmamasi i¢in gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

Sirket, ayni zamanda paydas iletisiminde sireklilige ve
seffafliga 6nem vermektedir. Pay sahiplerinin yazili ve s6zlU
sorularina mevzuata uygun olarak cevap verilmektedir.

Is Girisim Sermayesi 2024 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal
Yonetim ilkeleri yaninda tim Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyum saglanmasi igin azami ¢aba gdstermektedir.

Sirket srdirilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin ve
yatinmlarinin cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri
kurumsal yonetim stratejisini belirlerken g6z éninde
bulundurmaktadir.

Sirket Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtildigi sekilde
menfaat sahiplerine iliskin ilkelere uyum saglamak ve
menfaat sahipleri ile iletisimi gliclendirmelk icin gerekli
tedbirleri almaktadir.

Sirket, Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasim
olusturmustur. Kamuya duyurulan Strdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Raporu https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/
ozet/1398-is-girisim-sermayesi-yatirim-ortakligi-a-s
adresinde yayimlanmstir.
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