zel sermaye acgisindan

2013’e temkinli bir iyim-

serlikle bakiyorum. Zira
B Tirkiye’'nin geleceginin

Q¥ daha iyi olacagim ve giri-
sim sermayesi yatinim potansiyelinin
giiclii kalacagin diistiniiyorum. Deloit-
te verilerine gore Turkiye’de 2012 yilin-
da GSYIH’nin yaklasik yiizde 3,5’u ka-
dar yani 28 milyar dolarlik birlesme ve
satin alma gergeklesti. Bu oran son bes
yilda ytizde 2,4 olan tilke ortalamasinin
tzerinde seyrederken 2011’de ABD’de
olusan yiizde 6,6 ve Avrupa Birligi (AB)
iilkelerinde olusan yiizde 4’liikk oranla-
rin altinda yer aliyor. Birlesme ve satin
alma islemlerindeki artis bir taraftan
Tirkiye’nin cazibesini, diger taraftan da
daralan kar marjlarimin 6l¢ek ekonomi-
siyle hizli yoldan dengelenmeye calisil-
digin1 gosteriyor. Genel beklenti dahi-
linde bu oranin 2012 yili kadar yiiksek
olmasa da 2013’te gegmis bes yillik or-
talamanin tizerinde seyredebilecegini
hesaba katiyorum.

Tiirkiye’nin gelecegine inantyorum
¢iinkii 10 yilda gerceklestirdigimiz 15
yatirimin bize gosterdigi sonug, insani-
mizin is becerisinin ¢ok yiiksek oldugu.
Bu isin profesyoneli olarak bizim uz-
manlik alanlarimiz dogru sermaye yapi-
sin1 kurgulamak, efektif stratejileri ge-
listirmek, finansman kaynaklarini cesit-
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lendirmek, kurumsallasma siireglerini
oturtmak ve rekabet avantajlarinin stir-
dirilebilirligi icin gerekli onlemlerin
alinmasini saglamak. Bu yetkinligimizi
Tirk girisimcisinin yaraticiligy, ¢alis-
kanhgi, azmi ve diristliigiiyle birlestir-
diginizde ortaya iyi bir sonug ¢ikiyor:
10 yil iginde dolar bazinda yillik ytzde
23 bilesik getiri, bagaril bir sekilde sati-
sin1 yaptigimiz dokuz sirket...

Diger yandan tedbirliyim ¢tinki
ozel sektor tasarruflarinin oldukga dii-

2013'TE SATIN ALMALAR
HIZLANACAK. SECICILIK
ON PLANA CIKIYOR.

siik seviyeye geriledigi ilkemizin dis
kaynak ihtiyacinin ve bu ihtiyacin ge-
rektirdigi tedbirli durusun biiytimeye
olan sinirlayici etkisinin farkindayim.
Asir1 iyimserlige kapilmadan iyi niyetli
distintiyorum ama yilda 200’den fazla
potansiyel yatirim firsati goren bir sir-
ket yoneticisi olarak soylityorum, pek
cok sirkette yetersiz bityiime ve diigitk
karlilik sorunlar: yasandigi da ortada.
{s Girisim olarak net alic1 oldugu-
muz bir yil olacak. 2012 yilinda Ode
Yalitim ve Havas sirketlerindeki payla-
rimiz1 toplam yaklasik 30 milyon dolara
satmamizi takiben Toksoz Spor ile Is-

tanbul Yiyecek ve Igecek Grubu’na ben-
zer bir tutarda -yaklasik 28 milyon do-
lar- yatirim yaptik. 2012 sonu itibaryla
elimizde yaklasik 65 milyon dolar civa-
rinda bir nakdimiz var ve bu tutar i¢in-
den 2013 yilinda en az bir, en fazla iki
yatirim yapmay1 planliyoruz.

Secicilik On Planda

Bu ortamda yatirim yaparken belirli
sektorlere ve sirketlere oncelik tanidigi-
miz1 sdylemekte fayda var. Sirket alarak
yatirim yapma diisiincesinde olanlar
i¢in bu konuyu biraz agalim. Oncelikle
2013 ve sonrasl i¢in degisen sartlara
adapte olabilme yetenegi yiiksek ve re-
kabet avantaji stirdiirilebilir sirketleri
hedefliyorum. Her zaman oldugu gibi
ortaklarin kimligi ve yonetim kalitesine
biiyiik 6nem gosteriyorum. Sirket de-
gerlemelerinin ¢ok yiikseldigi ve bek-
lentilerin bastan fiyatlamaya yansidig1
sektorlerde ancak ¢ok segici olundugu
takdirde yatirim firsatlarini degerlendi-
recegiz. Sektortimiizde yatirimeti sayi-
sinda gegen yillarda 6nemli bir artis ol-
du. Burada fiyat rekabetine girerek bir
kazang saglayabilecegimize inanmiyo-
rum. Fark yaratabilecek girisimcilerle,
bizim de fark yaratabilecegimiz alanlar-
da olmaliy1z. Sektor ve sirket secimi ya-
parken 2013 yilinda tizerinde duracagi-
muz baslica unsurlar; hedef sirketlerin



anlasilabilir is modellerine, 6ngoriilebi-
lir sektorel dinamiklere, gerceklestirile-
bilir biiyiime planlarina ve denetlenebi-
lir mali sonuglara sahip olmasidir. Ken-
dimizin anlamadig: bir ise para yatir-
mayacagiz. Operasyonel karlilik ve faa-
liyetlerinden nakit yaratabilme giicii ol-
mazsa olmaz bizim agimizdan zira bi-
zim gibi piyasalarda “iyi yapacagim” di-
yenden ¢ok, iyi yaptigini gos- pp—
terenle ¢aligmak kazandiriyor.
Ayrica yatirim yaparken Tiir-
kiye’nin siiregelen egilimleri,
gelisme politikasi ve kamunun
hassasiyetlerine ozellikle dik-
kat ediyoruz.

Markali ise Yatirim Yapin
Her ne kadar sektor belirt-
mek kolay olmasa da nihai tii-
keticiye temas etme ve piyasa-

Gayrimenkulde Dikkatli Olun

Bu alanlarin diger yatirimcilar igin
de ilging olabilecegini, bunun disinda
gayrimenkul piyasasinda firsatlarin de-
vam ettigini de goriiyorum. Sirket sa-
tin alma - birlesmeleri ve dzellikle de
girisim sermayesi yatirimlarinda 15 -
50 milyon dolar araligindaki islemlerin
yogunlukta olacagini, 1 - 5 milyon do-

A

y1 yakindan izleme firsati su-
nan hizmet ve perakende sek-
torlerinde markal isleri tercih
ettigimizi soyleyebilirim. Dog-
ru sartlarla markali bir ise ya-
pilmis yatirimin getirisi eko-
nominin ortalama performan-

tent sahibi olan veya yeni bir tiriin ge-
ligtiren sirketlere yapilabilir. Bu boyut-
taki yatirimlarda gelistirilmis olan iirtin
veya fikrin piyasada basari sans giri-
simcilerin sonuca ulasma yetenekleri ve
ilk gelisim asamasindan biiylime asa-
masina gegis stirecinin ne kadar zaman
alacagina ozellikle dikkat edilmesi gere-
kiyor. Bunu yaparken de mutlaka ilgili
isin profesyonellerine danisa-
rak uzmanlardan yardim al-
malarini oneriyorum. Bu tir
uzman ve danigmanlarin ara-
sinda o sektor konusunda bil-
gi sahibi ve operasyon deneyi-
mi olan yoneticiler, finans bil-
gisine sahip danismanlar, bir-
lesme ve satin alimlarda uz-
manlagmig hukuk biirolar1 ve
isin niteligine gore katkida
bulunacak diger uzmanlar
olabilir. Aksi takdirde sirket
aliyorum diye tek bagina piya-
saya ¢ikmak biiyiik bir ihti-
malle para kaybettirecektir.

Beklenti Yorgunluguna
Yakalanmayin

sindan daha ytiksek bir deger
kazandiriyor -markanin ken-
disi bir bagkasinin sahip ola-

GAYRIMENKUL YATIRIMLARINDA
DIKKATLI OLUNMASI GEREKIYOR.

Sonug olarak 2013’iin
2012’den daha hareketli bir
yil olmasini bekliyorum. Bu

mayacag1 rekabet avantajin
yaratiyor. A¢ik¢ast bu séylemesi kolay,
yapmast zor bir is oldugu i¢in sektoriin,
o sirketin ve ilgili kisilerin ¢ok dogru
analiz edilmesi ve yatirim kurgusunun
buna uygun yapilmasi gerekli.

Tabii bunlar paylasirken aklimizda
yeni yaptigimiz spor perakendeciligi ve
restoran isletmeciligi gibi alanlarin yani
sira egitim, gida, ulasim, perakendenin
diger dallari ve servis sektoriiniin geneli
var. Biz bu alanlara éncelikli olarak ba-
kiyoruz. Ama pazarin ger¢eklerine
uyumlu olarak da karsimiza ¢ikan fir-
satlar1 da degerlendirecegiz.

lar tutarl ¢ok biiyiik olmayan yatirim-
larm ise risk sermayesi ve melek yati-
rimcilar tarafindan iyi degerlendirile-
bilecegini tahmin ediyorum. Yatirim
disiplini agisindan gayrimenkul ala-
ninda dikkat edilecek en 6nemli konu-
larin arsa degeri, projenin bitirilebilir-
ligi ve elden kolay ¢ikartilabilmesi ol-
dugunu diistiniiyorum.

Risk sermayesi ve melek yatirimcilar
agisindan bakildigindaysa mevcut kon-
jonktiirde bu tutarda yatirimlar ancak
erken asama, -kurulus veya ilk gelisim
donemlerindeki- teknoloji iireten, pa-
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hareketin hissedilmesiyle bir-
likte makro dengeler mevcut saghikli
gelisimini stirdtirecek ve boylece sag-
likl1 zemin korunacak. Ayrica hem ya-
tirimcilart hem de sirket alacaklari bir
konuda daha uyarmak istiyorum. Yila
yiiksek beklentilerle girildi. Genellikle
bu tiir baslangiclar yilin ikinci yarisin-
da “beklenti yorgunlugu” yaratabili-
yor. Kendi 6zelimizde bu ¢ercevede yl
tamamlanmadan en az bir yeni yatirnm
yapmis olmay1 ve de bu yatirimla proje
basina yaptigimiz ortalama yatirim tu-
tarimizi bir miktar daha artirmayi he-

defliyoruz. @

SUBAT, 2013 FORBES | 119


mailto:INFO@ISGIRISIM.COM.TR

	Harekete Hazırlıklı Olun
	Untitled1

