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/EYNEP SELGUR / SPORTIVE AS GENEL MUDURU

“GELECEGI OLAN BIR ISIMIZ VAR”

eynep Selgur, perakende sektériiniin deneyimli ve
basanl kadin yoéneticilerinden biri. 24 yil Boyner
Holding’de ¢calisti; 12 yil Benetton’in Tiirkiye, Orta
Dogu ve Tiirki Cumhuriyetierden sorumlu genel
midinagini yapt. 2014 yilinda da Is Bankasi biinyesindeki s
Girisim Sermayesi ile yollari kesisti. is Girisim Sermayesi’nin en
biiylik yatinmlarindan biri olan Sportive A$’nin basina gecti.

4 yil 6nce sirkette genel miidirlige geldiginde Sportive
AS, adirlikl outlet olmak (izere perakendede 18 magazayla
faaliyet gosteren, online gelirleri ylizde 1’e ulasmamis,
gelirlerinin agirhgi toptan dagitimdan gelen bir sirketti. Selgur,
olusturdugu ekibiyle hizla pek ¢cok kanalda degisiklige gitti.
Perakendede 13 ilde 26 magazaya ulast. Outlet magaza sayisi
12'den 2'ye diistli. Online tarafta yapilan atilimlarla da sportiv.
com.tr’nin geliri ylzde 7,5’e ulasti. Toptan iste verimsiz olan
distribttérlik markalariyla yollanni ayirdiklanni belirten Selgur,
bu ayaktaki pozisyonlarini da séyle acikliyor:

“Nike aksesuarlarinin Tirkiye distribitériyiz. Yiizmede
Arena, kickbox'ta Everlast markalarinin distribltérliglni
yapiyoruz. 315 kullip, 220 okul, 20°nin {izerinde federasyon ve

“KARI YUZDE 74
ARTIRDIK”

Sportive AS, 2018 yilini karhiikta
yiizde 74 artisla kapatiyor. Zor
bir yilda bunu yapmanin asil
basarn oldugunu belirten Selgur,
“Verimlilik en kiymetli varlik,
bizim amacimiz verimliligi eide
etmek” diye konusuyor. Sportive
A$ 6niimiizdeki dénemde
ortakliklara da sicak bakiyor.
Selgur, “Biz bir fon sirketiyiz
mutlaka iceri hissedar alacagiz.
Zaten alanimiz ve sektdriimiiz
de misait. Bu is biiyliyen ve
gelecegi olan bir is, yol haritamiz
da elimizde, zeminimiz ziplamak
icin misait” diyor.

Turkiye genelinde 1.035 toptan miisterisine birebir spor iriin
tedariki yapiyoruz. Avrupa Ligi'nde oynayan Anadolu Efes ile
is birligimizden gurur duyuyoruz. Voleybolda Vakifbank ile
olmak bizim icin prestijli ve basanl is birlikleri. Makedonya Milli
Basketbol Takimi da Sportive ile sahaya ¢ikiyor.”

Oniimiizdeki doneme iliskin Selgur'un yeni bir yol haritas
var. Bu haritaya gére 2019 ve sonrasinda ézellikle dijitalde
katlanarak biyimeyi planliyor. “Dijitalde her yil ylizde
100 biiylimeyle gidiyoruz” diyen Selgur, sézlerine sdyle
devam ediyor: “Oniimiizdeki yil online gelirlerin yiizde 9,5-
10’a gelecegini gérilyoruz. 2019’da hayata gecirecegimiz
omnichannel (¢ok kanall) dedigimiz projede magazalarnmizia
online miisterisini tek cati altinda toplayip 360 perakendeye
baslayacagiz. Bu sekilde toplam ciromuzun yiizde 10'unun
omnichannel’dan gelmesini bekliyoruz.”

Sportive 2020 ve sonrasinda da magazacilikta hizia
biyiimek ve her yil 5 yeni magaza agmak niyetinde. 2019’un
ilk ceyreginde 2 magaza acacaklarini belirten Zeynep Selgur,
“Ama yil boyunca konjonktiiriin getirdigi imkanlar olursa hayir
demek miimkiin olmayabilir” diyor.




