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ZAMAN B

[Orhan Turan] George Soros'un teklifini bile reddettim

Glnseli Ozen Ocakoglu
14/02/2008

"Ulke ekonomisinde insaat sektoriiniin biiyiik bir onemi var;
ancak bugtine degin sektoriin dinamikleri yeterince
anlatilamamis. Gayri safi milli hasilanin yiizde 20'sini insaat
sektorii tiretiyor.

Ayrica doviz girdisine, istihdama katkimiz ¢ok biiyiik. Ihracatin o o

yiizde 12'sini yaparken ithalat i¢indeki oranimiz sadece yiizde h I$ DUNYASINA “]N VERENLER
3,4. Diinyadaki ilk 225 ingaat firmast arasinda Tiirk firmalarinin

sayisi 22. Avrupa'da da en biiyiik 3. biiyiik insaat firmasi bir

Tiirk sirketi. Kiiresel diizeyde Tiirk markalarma sahibiz. Libya'da +50 derecede, Sibirya'da ise -50'de
calisir Tiirk insaatcilari. Ben buna 'Delta 100" diyorum. Insaat malzemeleri konusuna gelince,
burada da diinya markasi olabilecek kurumlar var. 2007'de dis miiteahhitlik gelirimiz 20 milyar
dolara ulasmig. Oysaki ¢ok uzak degil, 2001'de 2,1 milyar dolar kadardi. Bu, bize katma deger
getirecektir. Ayrica Tiirkive'yi de kapsayan konularda Avrupa Insaat Malzemeleri Dernekleri karar
veriyorken, onlarin aldigi kararlara gozlemci olmak yerine aktif olma karari verdik ve yonetimlerine

de girdik.”

ODE Yalitim Y&netim Kurulu Baskan1 Orhan Turan't uzun bir zamandan beri tantyorum. Inandig1
isleri nasil yaptigini ve bu isleri yaparken basinda bulundugu ODE'yi bir satis sirketinden sanayi
kurulusuna nasil doniistlirdiiglinii de yakindan gordiim. Turan'da gordiigiim bir baska sey ise bitip
tilkkenmek bilmeyen iiretme tutkusu. Kendisine bu tutkunun kaynagini bugiine degin sormamistim.
Simdi soruyorum; "Orhan Turan, biitiin bu gayreti neden gosteriyor ve nasil anilmak istiyor?"

"Bu, ¢ok zor bir soru. Bildigini paylasan, giiler yiizlii, topluma ve caliganlara yardimc1 olan biri
olarak anilmak isterim. Bilgiyi paylagmanin insani daha zengin kildigina inanirim. Bence deneyim,
tecriibe ve zenginlik tek basina yasanacak seyler degil. Kendimi hi¢ diisimmem. Iyi seyler yaptigima
inandigim icin gelecekte de iyi seylerle anilmak isterim."

Bu cevaplara bakinca Orhan Turan'in sakin ve uyumlu oldugu varsayilabilir. Bu nedenle hemen
"Orhan Turan nasil bir yoneticidir, onunla ¢alismak kolay midir?" sorusunu soruyorum; "Benimle
caligmak kolay degildir! Aslinda kolay oldugum yo6nlerim de var. Siirate dnem veririm. Kurum olarak
esnek bir yapida olmamiz ve sartlara hizli cevap verebilmemiz en biiyiik avantajimiz. Aceleciyimdir.
Bazen c¢alisanlardan bir sey ister, o daha yerine gitmeden sonucu isterim. Herkesin ¢ok hizli olmasini
beklerim. Zaten ODE'nin basarisinda da bu var. En biiyiik 6zelligimiz Ingilizce tanimlamayla
flexable olmamiz. Bu nedenle de iiriinlerimizin tamamu 'flex' son ekiyle biter. Rakiplerimiz; Izocam,
Dow, BTM, izotoprak, Sika, YKS, Onduline, Yalteks gibi hepsi de yabanc1 sermayeli biiyiik
oyuncular olunca bizim de sonug¢ odakl1 ve siiratli olmamiz gerekiyor."

Orhan Turan'in bugiinkii oncii Kisilig¢ine bakinca bunun gecmisten bugiine tasindigini
diisiinmeden edemiyor ve soruyorum. Kimsiniz, Kimlerdensiniz, nerelisiniz?

"Cocuklugum Elazig'in Keban il¢esi Bayindir kdyiinde gegti. Bugiin benimsedigim liderlik tavrini
gecmisten bir 6rnekle agiklayabilirim. Koyde ilkokulda 1, 2, 3 ve 4, 5 olmak {izere iki sinif vardi.
Ben 1-2-3. smifin baskaniydim. Ogretmen 3. siniflara bir seyler anlatirken ben de 1. siniflara fasulye
dagitir, hesap yaptirir, yaz1 yazdirirdim. Kar yagdigi zaman sehirle irtibat1 kesilen ve ¢ocuklar1 hasta
oldugunda 6len bir koydii benim kdyiim. Portakali ve elmay1 senede bir kezden ¢ok yiyemezdik.
Babamiz rengperdi; ama girisimci bir ruha sahipti ve pek cok Dogulu gibi Istanbul'a is imkanlar
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aramaya gelmigti. Amcan, sirtinda hali satarmig. Babam, amcama birlikte diikkén agmay teklif
etmis. Amcam kabul etmeyince de kendisi risk almais. Istanbul'a géclimiiz agabeyimin iiniversiteyi
kazanmasi nedeniyle olmus."

Orhan Turan, Yildiz Teknik Universitesi mezunu bir miithendis, ardina Marmara Universitesi'nde
isletme master1 da yapmis. Turan, 'mutlaka kendi igsimi yapmaliyim' diyerek kendisini de dyle
donatmis. Iste Turan'in kariyer, bir anlamda da ODE'nin kurulus hikayesi:

"1981 Eyliil mezunuyum. ki ay is bulamayinca strese girdim. ENKA'ya basvurdum ve 1,5 sene
calistim. Bu 1,5 senede ne 6grendiniz derseniz, kendi isimi yapmam gerektigini diye cevaplarim."
diyen ODE Y 6netim Kurulu Bagkani'na, "Cocuklugunuzda maddi sikint1 yasadiniz m1?" diye
soruyorum: "Hayir, ama her zaman bir hedefim vardi. Bugiin bu hedef, Tiirkiye'den kiiresel bir
marka yaratmak bi¢imine doniistii. Ise ilk basladigim yillarda Besiktas'ta bir magaza agip bir de
arabam olsun isterdim. Uluslararas1 firmalarin hantalliklariyla, yine onlarin géremedigi firsatlari
goriince 6zgilivenim giderek artti. Cok okurum ve ¢okuluslu firmalarin isi nasil yaptiklarin1 6grenip
uygulanabilirlerini firmamiza adapte ederim." diyen Turan, ayrintilarin insani.

Diisiiniiyorum da miihendislik kurgusuna sahip olanlar her zaman sebep sonug iliskisini
gozetirler. Peki, Orhan Turan'in yalitim sektoriine girmesi bilingli bir tercih miydi, yoksa
tesadiif mui?

"Bilingli girdim. Ilk basladigim yil ticaret yaptim, sonra ithalata gegtim ve nihayet iiretime girdim.
Bu siirecte ODE ciddi bir sermaye birikimi yapti. Biitiin bu siirecte neyi, nasil farkli yapabilirim diye
diisiindiim. Sonradan 6grendim ki; bunun adi inovasyon/yenilik¢ilikmis. Miisterilerimle her zaman
bire bir iletisim i¢inde oldum. Sonradan 6grendim ki; bu da CRM'mis!" diyen Orhan Turan'a,
"Geriye doniip baktiginizda yaliim degil de bagska bir is olsa daha iyi olurmus dediginiz oluyor mu?"
diye soruyorum. "Perakende ile ilgili bir sektdrde olsaydim rakamlar1 ¢ok daha yiiksek firmalari
yonetiyor olurdum. ODE'de soyut bir fayday1 gostermeye caligsarak satis yapiyoruz. Bu, adeta hayal
satmak gibi bir sey!" diyor.

En hizh biiyiiyen, en biiyiik girisim kredisini alan, cokuluslu yabanci rakiplerinin canini sikan
ODE simdi nereye gidiyor?

"Global bir marka olacak. Bunu sdylerken biraz kendini begenmislik olacak; ama sektdrde geng
insanlarin rol modeli oldum. Bana, 'ODE'yi satmayacaksiniz degil mi?' diye soruyorlar. Onlarin
morallerini bozamam. Bu nedenle ODE'ye Avrupa'da insaat sektoriiniin yeni bir oyuncusu olma
hedefini koydum. Oysaki ise baglarken iki maag kadar bir sermayeyle baslamistim. 'ODE biiyiik bir
kurumsal sirket olacak' dedigimde bana inanmiyorlardi. Bugiin de 'kiiresel bir marka olusturacagim'
diyorum, yine inanmayanlar var! Oysaki ¢ok itibarli yabanci ingaat firmalarinin sitelerinde bizim
logomuz referans olarak kullaniliyor. Knauf gibi bir marka bile kullaniyor. Diisiiniin Anadolu'dan bir
girisimci ¢ikmis ve ODE'yi kurmus. Bu, bana, gen¢lere model olmam icin agir bir sorumluluk
veriyor."

Is Girisim ile birlikte bir yatirim yaptimz. Bu yatirimin boyutu ve gerekleri hakkinda bilgi
verir misiniz?

"Radarlarim agiktir. Her seyi arastiririm. Biitiin sektorel dergilere goz atarim. Dogal olarak
birilerinin ayagina bastigimin farkindayim, bu nedenle agik vermemem gerektigini de biliyorum. Pek
cok girisim sermayesi veren kurulus, bir siireden beri sirketimize oneriyle geliyordu. Hatta rakipler
gonderdi, bilangomu ele gegirecekler diye diisiindiim. Kapali cevaplar verdim. Ingaat sektorii
biliyiimeye baslayinca diinyada {inlii yatirimci1 Soros'un grubu bile geldi. 'Niye ODE diye?'
sordugumda, 'Insaat sektérii bilyiiyecek. Yatirim sektérii bilyiiyecek. Global markalar hep sizi
gosteriyorlar.' dediler. Yabancilar, Tiirk yatirimci ariyorlar. Bilinmeli ki, yabanci sermaye artik
stfirdan bir sirket kurmak iizere gelmeyecek. Kendi sektoriinde yol almis yerel sirketlere yatirim
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yapip zaman kazanacaklar. Iste bu cevaptan girisimcilik sermayesi ilgimi cekmeye baslad. Is
Girigim'in 900 firma arasindan 9 kurulusa verdigi girisim sermayesini alan kendi sektoriimiizdeki tek
firmayiz. 40 milyon dolarlik bir yatirim tek kalemde siki bir is demektir. Diger yandan girisim
sermayesi de kafamda sekillenmeye baslamisti. Kendi imkanlarimizla Tiirkiye'nin on kati1 biiylimiis,
hizl1 biiylimiisiiz. Her hafta bir Amerikali, Avrupali sirket geliyor ve yatirnm yapmak istiyorlar.
Ancak bakiyorum da keske daha onceleri girisim sermayesi kullansaymisim diyorum. Bu arada
Anadolu'dan bizim hi¢ tanimadigimiz yatirimcilar da arayarak girisim sermayesi hakkinda bilgi
almak istiyorlar. Tiirkiye'de kabugumuzu kiramamamizin nedenini, 'kii¢iik olsun benim olsun'
yaklasiminda buluyorum. Oysaki 'biiyiik olsun, kiiresel olsun', hepimizin olsun yaklagimini
benimsemeliyiz."

Yalhitimla enerji tasarrufu yapsaydik cari acik olmazdi

Ithalatin ihracata oraninin azalmasinin gerekliligini her yénetici sdyliiyor. Ancak Orhan Turan'in
kendi sektoriinden yola ¢ikarak bir de ¢oziim Onerisi var:

"Disa bagimlilikta en ¢ok ulagim, konut ve sanayi ara mallarina para harciyoruz. Burada yiizde 75'lik
bir dilim konut ve sanayi i¢in 6deniyor. Bu da 25 milyar dolar demek. Cari a¢igin yalitimda
yapilacak tasarruflarla kapatilmasi imkan dahilinde. Eger, biz 1970'li yillarda Israil gibi 1s1, ses ve su
yalitimdaki 6nlemimizi alsaydik bugiin IMF'den borg¢ almak yerine IMF'ye borg verirdik. ilging bir
kiyaslama olmasi agisindan bakarsak da gelismis iilke statiisiinde olan Danimarka'daki konut sahibi
1sinmak igin bir 6derken biz bes misli 6deme yapiyoruz." diyor.

Ulkenin gelecegini nasil degerlendiriyor ve bu gelecek icinde genclere neler éneriyorsunuz
dersem, ne dersiniz?

"Tiirk 6zel sektoriine ¢ok giiveniyorum. Dinamik ve sartlara da hizla ayak uyduruyor. Bu nedenle
diinya vatandasi olmak; ama yerel degerleri de kaybetmemek lazim. Su anda gelismis ekonomilerde
problem var. Sermaye birikimi, yash iilkelerden geng iilkelere kayiyor. Para, Dogu'ya kayacak. Biz
de o geng iilkelerden biriyiz. Bugiin Korfez'de 2 trilyon dolarlik fon var. Bunu lilkemize getirip,
refah seviyesini artirmamiz lazim. Genglere dnerime gelince; Istanbul'a tasinacagimizi ilk
duydugumda, 'Tekerlekler evi nasil ¢ekecek?' demistim kendi kendime. Denizi gérmemistim.
Ansiklopedi nedir bilmiyordum. Bdyle bir hayat icinde nasil hayal kurabilirdim ki! Hayal olmasa da
kendime hep 'Farkli olmam lazim.' derdim. Bulundugum ¢evre bana her zaman dar geldi.
Mabhalleden sektor derneklerine uzanan bir hayat 6ykiim var. Simdi Tiirkiye'nin sorunlarina el attim.
Basar1 i¢in bir bedel 6demeye hazir olmak lazim. Benim bedelim de aileme, ¢ocuguma daha fazla
zaman ayiramiyor olusum. Ulkemizde gorebilene pek ¢ok firsat var. Anadolu'nun iicra bir kdyiinde
diinyaya gelmis biri olarak bugiin kiiresel markalarla calisan ve kendi kiiresel markami olusturmaya
caligan biriyim. Biliyorum, okuma 6ziirlii bir toplumuz; ama okumali, kendimizi gelistirmeliyiz. Bir
yerlere gelirken eger hedef biiyiikse bedel de agirdir. Bunu da unutmamak lazim!"

5 yilda terfi edemeyen calisani isten cikarin

ODE'nin rakipleri i¢in bir tehdit olusturdugunu; ama heniiz hak ettigi yerde olmadigini diisiiniiyor
Orhan Turan ve, "ODE olarak Tiirkiye ekonomisinin 10 misli biiyliyoruz; ama biiylimeyi
hizlandirmak istiyoruz. Ben iddial1 birisiyim. Iddia yoksa ben zaten sikilirrm. Su an rakibimle benim
aramda li¢ misli ciro farki varsa, benim daha ¢ok gidecek yolum ve pazarim var demektir. Bu
nedenle de bundan sonra daha biiyiik yatirimlar yapmak istiyorum. Bir sonraki yatirrmimiz tas yiini
olacak. Bu yatirimla birlikte kulvar degistirecegiz. Rekabette farki {irlinle yaptiginizda 1 yil, insan
kaynagi ile yaptiginizda en az 7 yil sonra taklit edilebiliyorsunuz. Simdi rakiplerimin IK anlayisina
bakiyorum ve bir bolge miidiiriiniin ayn1 konumda 20 sene kaldigini gériiyorum. Ayn1 konumda 20
yil ¢ok uzun bir siire. Bence o ¢aligsan, kuruma artik bir sey veremez. Bir ¢aligsani bes y1l sonra ya
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terfi ettirmelisiniz ya da isten ¢ikarmalisiniz. Rekabet her alanda yapilmali. Gegmiste uluslararasi
firmalarin bayisiydim, simdi onlar benim rakibim oldular. Ben yabanci iilkelere ihracat yaparken
onlarin yalitim problemine ¢6zlim getiriyorum. Oysaki kendi iilkem i¢in bir seyler yapmak ve
toplumu yalitim konusunda bilinglendirmek istiyorum." diyen Orhan Turan, kendi sektoriiniin
olusturdugu insaat Malzemeleri Sanayicileri Dernegi'nin de baskan1 (IMSAD). Ayrica meselelere
toplumsal bakis agisiyla yanagan Orhan Turan, pek ¢ok sivil toplum kurulusunda da aktif gorev
aliyor. ODE Yénetim Kurulu Baskan1 Orhan Turan, TUSIAD'a da iiye.
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