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Talip Yilmaz

ubat 2007°de IMKB’de islem
gormeye baslayan havalimani is-
letmecisi TAV Havalimanlari
Holding, buytk yatirimlara so-

; yundu. Istanbul Atatiirk Havali-
mani Dis Hatlar Terminali genisletme
calismalarini bitirmek tzere, Tunus En-
fidha Havalimani’nin yatirimi bitti. Ala-
nin Kasim ay1 icinde isletmeye alinmasi
planlaniyor. Bu arada isletme hakki ka-
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zanilan Mekedonya’daki iki havalima-
n1, 2010 icinde ciroya katki saglamaya
baslayacak. Bu yatimlar nedeniyle alti
aylik bilancosunda konsolide 972 mil-
yon Euro gibi bir net finansal borg ytiki
tastyan TAV Havalimanlar: Holding’in
CFO’su Murat Ulug, ile sirketin mali ya-
pisin1 konustuk.

Bugiin gelinen noktada artik yati-
rimlarin meyvelerini toplama zamani

oldugunu kaydeden Ulug, “Finansal
borclarimiz ortalama 10-11 yillik vade-
de. Vadesi gelen borclarimizi da yaratti-
gimiz kaynaklarla geri 6diiyoruz. Yati-
rimlarimizin devreye girmesiyle birlikte
TAV’da cok daha iyi bilanco perfor-
mansi gorecegiz” diyor.

[k kez Ekonomist dergisinin duyu-
rugu Havas'in satist konusunda da agik-
lama yapan Ulug, Havas'in halka arzim
onimiizdeki yillarda gerceklestirmeyi
planladiklarini kaydediyor. Ulug’un
TAV Havalimanlar1 Holding ve Ha-
vag'la ilgili sorularimiza verdigi yanitlar
soyle:

Ekonomist: TAV Havalimanlari Hol-
ding’in is alanini anlatir misimiz? Sirketin
cirosal biiyiikliigii nedir?

Murat Ulug: 2008 yil sonu itibariyle
627.3 milyon Euro, 2009 ilk yarida 280
milyon Euro konsolide ciromuz var. Bi-
zim Ti¢ ana is kolumuz var. Yer hizmet-

~ TAV, yatinmlarin meyvelerini
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leri ve havaliman islet-
me hizmetleri toplam
ciromuzun yuzde
39’unu  olusturuyor.
Yuzde 36 gelirimiz
duty free gelirlerin-
den, yizde 25 geliri-
miz ise yiyecek ve ige-
cek hizmetleri, rek-
lam, bilgi islem ve oto-
park, gtivenlik hizmet-
leri gibi havalimani
operasyonlarindan geliyor. Toplam
operasyonlarimiz i¢inde en buytik geli-
ri yiizde 34’likk payla Istanbul Atatiirk
Havalimani’ndan sagliyoruz.
Turkiye’de Ankara Ic ve Dis Hatlar
Termianli, Izmir Dis Hatlar Terminali ve
Antalya Gazipasa Havalimani isletmesini
yapiyoruz. Bunun yaninda gelirlerimizin
yuzde 2’sini sagladigimiz Giircistan Tiflis
ile Batum Uluslararast Havalimanlar1 ve
su an i¢in gelirimizin ytizde 5’ini elde et-

toplayaca

tigimiz Tunus operasyonumuz var.

TAV’la ilgili konusuldugunda analist-
lerin en gok dikkat cekilen nokta, finansal
borglarimz. Borgluluk yapinizla ilgili bilgi
verir misiniz?

Ulug: 2009 ilk yar1 konsolide bilango-
muza bakildiginda 1 miyar 217 milyon
Euro finansal borcumuz var. Bunun ya-
ninda 245 milyon Euro net naktimiz
mevcut. Buna goére net finansal borcu-
muz 972 milyon Euro. Bunun 200 mil-
yon Euro’su TAV Havalimanlar1 Hol-
ding’e ait. Geri kalan miktar ise istirakle-
rimize ait. 2009un tg¢lnca ceyreginde
Tunus operasyonumuzun yizde 15’ine
29 milyon Euro gibi bir bedel édeyerek
IFC ortak oldu. Bu ra-
kam holdingin konsoli-
de olmayan bilancosuna
yansiyacak. Yine Ha-
vag'in yiizde 35’inin sati-
sindan elde edilecek

TAV'in ortaklik yapisi

TAV Havalimanlani
Holding'in konsolide
borc vadesi

te TAV Havalimanlari
Holding’in y1l sonu bi-
langosunda 30 milyon

(%)

200 Euro gibi net bir bor-

cu olacak.

Konsolide bilango-
daki borcun gevirebilir-
ligi ile ilgili bilgi verebi-
lir misiniz?

Ulug: Evet, alt ay-
Iikta konsolide bilan-
coda 1.2 milyar Euro
borg¢ gozikiyor. Ancak bakildiginda bu
borclarin ortalama vadesi 10-11 yil. Eli-
mizdeki nakit miktar;, Tunus'un yizde
18'inin satisin1 ve Havas'in satisini say-
mazsak, 245 milyon Euro. Bu rakam,
ontimuizdeki ti¢ yil vadesi gelecek olan
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bor¢ rakamini 6deyecek diizeyde. Onii-
miizdeki donemde 6nemli yatirnmlarimi-
71 bitirdigimizi ve Tunus Enfidha yatir-
minin ciroya katkisini disiinecek olursa-
niz, hem cirosal artisitmiz strecek hem
de yolcu tasima sayilarindaki artis ve
maliyetlerdeki distsle birlikte kar
marjlarimizda iyilesme stirecek.
Oniimiizdeki yillarda nasil bir ci-
rosal biiyiime gorecegiz?
Ulug: TAV Havalimanlar1 Hol-
ding, 300 havayolu sirketinin 370
bin ugak seferinde 40 milyon civari yol-
cusuna hizmet veriyor. Kriz nedeniyle
Avrupa’da biiytik havalimanlarinda ytiz-
de 5-6’lik daralma gozlenirken, bizim is-
lettigimiz havalimanlarinda ytzde 2-
3’lik buyiimeler s6z konusu. Krizin atla-
tilmasiyla birlikte yillik bazda ortamala
yizde 89’luk yolcu tasgima biytiimesini
yakalariz. Bu orana paralel olarak da ci-
romuz artar. Maliyetlerimizi de diistirdi-
gumiiz ve operasyonel giderlerimiz ciro
ile paralel artmayp sabit kaldigi icin
EBITDA'miz daha iyl performans sergi-
ler. 2009’un ilk yarisinda krizin etkileri-
nin daha fazla hissedildigi déonemde ci-
romuzda ylizde 2 daralma olmustu.
Uctincii ceyrekte bura-
da iyilesme var. Asil
o6nemli nokta ilk yarida
(Milyon Euro) ciroda yizde 2 fiﬁ§ﬁ§
y olmasina ragmen

EBITDA’da yiizde 5'lik

102 milyon Euro’luk ra-
kam da son ¢eyrek kon-

artis olmasi.
2021 yilina kadar is-

solide olmayan bilanco-
ya girecek. Diger yaratti-
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letme hakkina sahip ol-
dugunuz Atatiirk Hava-
liman’nin ciro igindeki

| My | HALKA ARZ
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. .
ki hafta once ilk kez Ekonomist
dergisinin yazdigi TAV Havalimanlari
Holding'in ylizde100 istiraki olan yer

hizmetleri sirketi Havas'taki hisse satisi
operasyonundan gerekli yasal izinler
alindiktan sonra satisin tamamlanmasiyla
holdingin kasasina net 102 milyon Euro
nakit girecek. ; , '

180 milyon Euro toplam sirket degeri
iizerinden yapilan operasyonda Havas'n
yiizde 35 hissesi, HSBC ve s Girisim
Sermayesine gecti. Havas'tan elde

 edilecek gelirin holdingin finansal borclart
icin kuilamlataénm soyleyen TAV CFO'su
ve Havas Yénetim Kurulu Uyesi Murat
Ulug, Havas'la ilgili su bilgileri veriyor:

121 MILYON EURO CiRO Havas!
bundan iki yil énce halka arz etmeyi
planfamistik. Ancak krizle birlikte
piyasalarin bozulmasi, bu planimizin
ertelenmesine neden oldu. Sonucta TAV
Havalimanlari Holding'in halka arzi
6ncesinde yaptigimiz gibi Havas'n da
yiizde 35'ine girisim sermayesi sirketlerini
ortak aldik. 2008 yilinda 121 milyon Euro

~ ciro elde eden Havas'ta hedefimiz, yeni
ortaklarimizla birlikte sirketi daha biyik
cirolara ve biiyikliklere ulastrarak halka
arzetmek. '

HAVAS THY ORTAKLIGI Havas,
THY ile yiizde 50-50 ortakliga gitti ve
TGS (Turkish Ground Services) adli bir
sirket kuruldu. Sirket, 2010 basindan
itibaren bes havalimaninda yerli ve
yabanci havayolu sirketlerine yer hizmeti
sunacak. Bu ortaklikla TAV, THY'nin yilda
250 bin ucusluk portféyiiniin yarisina
ortak oldu. Havas Tiirkiye'de 160 bin
ucusa hizmet veriyor. ‘

pay1 cok yiiksek. Tunus, devreye girdigin-
de buranin agirlig1 ne olacak?

Ulug: Tunus’ta 40 yilhgina isletmesini
aldigimiz iki havalimanimiz var. Monastir
ve kasim ay1 icinde 500 milyon Euro’luk
yatirimini bitirip devreye alacagimiz En-
fidha. Ozellikle Enfidha ile birlikte Tu-
nus'un konsolide ciro icindeki pay, yiiz-
de 5’ten yizde 10 seviyelerine cikacak.
2010 ilk ¢eyrekte Makedonya'yr da devre-
ye alacagiz. Ancak buranin payr havayolu
trafigi acisindan ok yiiksek degil.
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