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+ Aras Kargo mevcut igleri buyuturken,
yeni alanlara da girmeye hazirlaniyor

+ "Bu sene onceligimiz altyapidaki
eksikliklerimizi kapatmak”

"Neredeyse diinyadaki biitiin girigim ser-
mayesi fonlarini tantyorum” diyor Aras
Holding Yonetim Kurulu Bagkant Evrim
Aras. Nasil tanimasin ki? Biiylimekte olan
bir tilkenin gelismekte olan bir sektoriinde
lider konumda Aras Holding. Bu nedenle
de yatinim arayiginda olan girisim serma-
yesi fonlarmin gozdesi. Diinyadaki pek ¢ok
talibine karsin Aras Holding'de ortaklik icin
ipi gogiisleyen Is Bankasi istiraklerinden

Is Girisim Sermayesi oldu. 2008 yilindan
buyana Evrim Aras'in yonetiminde hizla
biiyliyen sirket simdi yapilan yeni ortaklik-
la once bliylimeyi saglamlastirmak, sonra-
sinda ise ikinci faz bliylimeyi gerceklestir-
meye hazirlaniyor.

Sirketin ortaklik igin Is Girisim
Sermayesi'ni tercih etmesinin elbette en
onemli nedeni, kendine ve is yaptig1 sck-
tortin potansiyeline inanmasi. Aras Kargo
son dort yilda yilizde 65 biiyiidii. Sirket bu
yil1 500 milyon lira ciroyla kapatmayi plan-
hiyor. Bu biliylime hizina sahip bir sirketin
yeni ortagina sirketin cogunluk hissesini
vermesi beklenemez. Buna karsin yurt digt
kaynakli pek cok fon biiytikltikleri itibariy-
le ortak olduklart sirketlerde ¢cogunluk his-
seyi almay1 hedefliyor. Is Girisim Sermaye-

si ise Aras Kargo'nun ytizde 20 hissesini
sermaye artirimi yoluyla 17,5 milyon
liraya aldi. Bu rakamin Aras Kargo, i¢in
de Is Girisim Sermayesi igin de tatmin
edici oldugu soylenebilir.

Her iki ortak agisindan "kan uyumu-
nun" saglanmis olmasi Aras Kargo icin
hizli bir bilyiime donemine isaret ediyor
olabilir. Sirket 6ncelikle teknolojik altya-
pisini yenileyecek. "Bu sene 6nceligimiz
altyapidaki eksikliklerimizi kapatmak.
Teknolojiyi kullanarak zaman kazanmak
istiyoruz" diyor Evrim Aras.

Diger taraftan Olcek bliytiterek sirke-
tin karhiliklarinin arttirilmasi planlani-
yor. Cironun yiizde 80'nine sahip olan
kargo tarafinda Olgek biiylitmek zor
olabilir. Bu nedenle ortaklar, daha fazla
biiylime potansiyeli tagityan Aras'in lo-
jistik sirketi Fillo'yu bilyiitmek istiyor. Is
Girisim Sermayesi Genel Miidiirii Murat
Ozgen "Fillo tam degerini bulmamis
olan bir potansiyel. Lojistikte rekabetci
olmak ¢ok kolay degil. Bu nedenle soguk
tasimacilik, tehlikeli madde tasimaciligt
veya fiili servis vermek gibi hizmetlerle
kendimizi farklilastirarak pazarda biiyii-
meKk istiyoruz" diyor.

Aras mevcut iglerinin yani sira, yeni
is alanlarina da girerek biiyiimesini hiz-
landirmak istiyor. E-ticaret bu yeni is
alanlarinin basinda geliyor. Turkiye'de
hizla biiytliyen e-ticaret dogal olarak
kargo sektoriiniin rakamlarini da olumlu
yonde etkiliyor. "Zaten yapilan bir ig var.

Sonucta kargo sirketleri olmasa e-ticaret
olmaz. Buray1 nasil gelistirebilecegimizi
arastiriyoruz” diyor Evrim Aras. Sirket
orta vadedeyse bolgesel bir oyuncu
olmay1 planliyor. Romanya, Bulgaristan,
Ukrayna, Rusya oncelikli tilkeler.

Girisim sermayeleri bir sirkete ortak
olduklarinda ¢ogunlukla kurumsallas-
manin tamamlanmasi yada daha fazla
seffaflasmanin saglanmasi gibi siireclerle
vakit kaybeder. Sirketin biiytime safhasi
bu siireclerin tamamlanmasi sonucunda
baglar. "Fonlarin en biiyiik katma deger-
lerden bir tanesi kurumsallagmadir. Aile
sirketlerinde raporlamalar yoktur. Ana-
lizler yapilamaz. Yonetim kurulu toplan-
tilar1 ayak uistii aile fertleri tarafindan ya-
pilir. Biz genelde bir sirkete girdigimizde
once bunlarla ugrastyoruz" diyor Murat
Ozgen ve ekliyor: "Aras Kargo zaten bun-
lar1 yapmis."”

Sirketin bu yapisiydi zaten diinya-
nin farkli koselerinden fonlari Aras
Kargo'yla ortakliga tesvik eden. Elbette
ortak bir dili konusuyor ve tilke dinamik-
lerini tantyor olmanin verdigi avantaj
Is Girisim'in igini kolaylastirdi. Fon'un
sirketten ¢ikis stratejisi ise bugiin icin
halka arz olarak diisiiniiliiyor. Ortala-
ma olarak girdigi islerde li¢ yilda iki, beg
yilda ii¢ kat biiyiime hedefleyen Is Giri-
sim bu zaman araliklarinda hedeflenen
biiylimeyi yakalayarak Aras Kargo'dan
cikacak.

2011 yilinda yiizde 20 biiytime he-

defleyen Aras Holding bunun tizerinde,
yiizde 23'liik bir biiytimeyle yili kapati-
yor. Bununla birlikte sirket, 2012'de bu
bliylimeyi stirdiiriilebilir hale getirme
hedefi giidiiyor. "2012'de karlihig: yiik-
seltip hacmi biraz diigiirmek istiyoruz.
Yatinim yillarinda biiylimeden fedakarlik
edilebilir" diyor Murat Ozgen.

Ancak yapilan planlar bu fedakarhigin
uzun sirmeyecegini gosteriyor. Fonlarin
isini yapmasi i¢in zemini kendi hazir-
layan Aras Kargo, ontimuizdeki yillarda
atilan bu adimlarin meyvesini toplamay1
hedefliyor. "Pek ¢ok Tiirk aile sirketinin
lizerinde kurumsallagtik. Hem kurum
kiltiiriinii hem de ¢aligma sistemini de-
gistirdik. Bence basarili bir dort yil ge-
¢irdik ve simdi ikinci biiyiime donemine
dogru kosuyoruz" diyor Evrim Aras.
-Sinan Koparan

Soziin Ozii: s Girisimle ortakligi Aras Kargo'nun yeni
blyiime stirecini hizlandiracak.



