IS GIRISIM SERMAYESI
YATIRIM ORTAKLIGI AS.

FAALIYET RAPORU

(01.01.2010-31.12.2010)

MERKEZ : ISTANBUL
KAYITLI SERMAYE ; 200.000.000 TL

CIKARILMIS SERMAYE ! 50.400.000 TL



YONETIM KURULU

Sirketin 28.04.2010 tarihinde yapilan 2009 yili ortaklar olagan genel kurul toplantisinda bir
sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak uzere secilen Ydnetim Kurulu
Uyeleri ve Denetcileri ile son durum itibariyle yonetim kadrosu asagida verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler Sirket ana sozlesmesi ve ilgili mevzuat cergevesinde
gorevlerini yerine getirirler.

ZAFER MEMISOGLU

BASKAN _
Adana lktisadi ve Ticari llimler Akademisi mezunu olan Sayin Memisoglu 1981 yilinda

goreve bagladi§i T. Is Bankasi A.S.’de mifettis ve cesitli kademelerde yonetici olarak
calismis olup 2004 tarihinden itibaren Genel Mudir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

AHMET METE CAKMAKCI
BASKAN YARDIMCISI

Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Muhendisligi bolimiinden mezun olduktan
sonra Syracuse Universitesinde yiiksek lisans ve doktora yapan Sayin Cakmakci bu
universitede arastirma asistani ve Ogretim gorevlisi olarak da calismistir. Savunma
Teknolojileri Mihendislik ve Ticaret A.S.’de miihendis ve Is Gelistirme Miudiirii olarak
calisan Cakmakci 2003 yilinda T.Teknoloji Gelistirme Vakfinda Teknoloji Politikalari ve
Uluslararasi Iliskiler Koordinatorii olarak goreve baslamis ve 2009 yilinda Genel Sekreterlik
glrevine atanmistir.

iILHAMI KOC
UYE

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler boliimii mezunu olan
Sayin Kog, 1986 yilinda goreve basladigi T. Is Bankasi A.S.’de miifettis ve idareci olarak
calismis, 1997 yilinda is Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi olarak
goreve baslamis, 2001 ve 2002 yillarinda bir siire is Risk Sermayesi Yatirim Ortakhg
AS.’de Genel Mudiirlik yapmistir. 2002 yilindan itibaren is Yatirim Menkul Degerler
A.S.’de Genel Miiddr olarak gorev yapmaktadir.

KEMAL SAC
UYE

Ortadogu Teknik Universitesi Isletme béliimii mezunu olan Sayin Sag, 1992-1993 yillarinda
MNG Holding A.S.’de Maliyet Kontrol Koordinatori olarak gérev yapmistir. 1993 yilinda
goreve basladi§i T. Is Bankasi A.S.’de miifettis ve idareci olarak calismis olup halen Yénetim
Raporlamasi ve i¢ Muhasebe Béliimiinde Bolim Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.



RECEP FERDiI MISKBAY
BAGIMSIZ UYE

Ortadogu Teknik Universitesi isletme béliimii mezunu olan Sayin Miskbay, 1978 yilinda
goreve basladig T. Kalkinma Bankasi A.S.’den sonra sirasiyla Deloitte&Touche Danismanlik
Hiz. Ltd. ve T. Teknoloji Gelistirme Vakfinda calismistir. Sayin Miskbay halen KDM
Finansal Danismanlik sirketinde galisma hayatina devam etmektedir.

ELIF AYDOGAN OZDEMIR
UYE

Bogazici Universitesi Isletme béliimii mezunu olan Sayin Aydogan, 1996 yilinda géreve
basladigi Finansbank A.S.’den sonra T. Sinai Kalkinma Bankasi A.S.’de cesitli gbrevlerde
calismis olup halen ayni bankada Mali Analiz Mduru olarak gorev yapmaktadir.

HiLMi SELCUK CEPNI
UYE

Marmara Universitesi Isletme bolimi mezunu olan Sayin Cepni, 1992 yilinda géreve
basladigi T. Is Bankasi A.S.’de mifettis ve gesitli kademelerde idareci olarak ¢alismis, 2007
yilinda Altunizade Sube Mudurligine atanmistir.

AYSEL TACER

UYE

Marmara Universitesi Isletme bolimii mezunu olan Sayin Tacer 1980 yilinda géreve basladig
T. Is Bankasi A.S.’de cesitli kademelerde calismis olup 2005 tarihinden itibaren Giinesli
Kurumsal Sube Mudiiri olarak gorev yapmaktadir.

ETHEM OZ

UYE

Ortadogu Teknik Universitesi idari Ilimler Fakiiltesi isletme bolimii mezunu olan Sayin Oz
1977 yilinda T.C. Turizm Bankasi’nda calisma hayatina baglamistir. 1979 yilinda ise T. is
Bankasi A.S.’de uzman olarak goreve baslamis ve gesitli kademelerde yoneticilik yapmistir.
2000 — 2002 yillari arasinda BAYEK Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeleri A.S.’de Genel
Miidir olarak calisan Sayin Oz 2002 — 2005 yillari arasinda T. is Bankasi A.S. yonetim
kurulu iiyesi olarak gérev yapmis, 2006 — 2010 yillari arasinda da Is Finansal Kiralama
A.S.’de yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir.

EMRE DURANLI

UYE

Hacettepe Universitesi ingilizce isletme boliimii mezunu olan Sayin Duranli 1995 yilinda T.
Is Bankasi A.S.’de mifettis yardimcisi olarak goreve baglamis olup halen istirakler
Bolimiinde Birim Mudiiri olarak gorev yapmaktadir.

DENETCILER

Ali Riza Kayacan
Engin Eksi



SIRKET YONETIM KADROSU

Alim Murat Ozgen Genel Mudur 01.01.2006 -
Yavuz Emre lyibilir Kidemli Direktor 01.07.2010 -
Fatma Banu Gl Direktor 01.12.2000 -

01.01.2010 — 28.04.2010 tarihleri arasinda gdrev yapan yonetim kurulu dyeleri ve
denetgciler asagida verilmistir.

Fahri Kayhan Soyler
Ahmet Mete Cakmakcli

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Hilmi Selguk Cepni
Ilhami Kog

Hasan K. Bolat

Elif Aydogan Ozdemir
Aysel Tacer

Recep Ferdi Miskbay
Kemal Sa¢

Emre Duranh

Ali Riza Kayacan
Engin Eksi

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Denetci

Denetci



IS GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI AS.
YONETIM KURULU RAPORU

1.DUNYADA VE TURKIYE’DE GENEL EKONOMIK DURUM

2008 yil sonundan itibaren dinya ekonomisinde yasanmaya baslanan kriz icgin alinan
onlemler sonucunda dinya ekonomisinde 2010 yilinda genel olarak bir biyime
kaydedilmistir. Blyume oranlari gelismekte olan Ulkelerde gelismis (ilkelere gore daha
yuksek seviyelerde olusmustur.

2010 yihinda Yunanistan ve Irlanda’nin yasadigi borg krizlerinin agilamamasi ve benzer
durumlarin ispanya ve Portekiz’de de yasanabilecedi olasilifi piyasalar Gizerinde baski
yaratmistir. Gelismis Glkelerin ekonomiyi desteklemek amaciyla genisletici para
politikalarini strdurmeleri sonucunda faiz oranlarinin daha yiksek seyrettigi gelismekte
olan lkelere sermaye akisi hizlanmistir. Kaydedilen buyimeye ragmen gelismis
ulkelerde yasanan yiiksek issizlik, bankacilik ve kamu kesimine iliskin sorunlar global
ekonomik biyiime hakkinda endiselerin devam etmesine neden olmaktadir.

Ulkemizde ise yatinm ve tiiketim harcamalarindaki artis nedeniyle GSYiH’daki TL
bazinda artis 2010 yilinda %8,9 seviyesinde gerceklesmistir. 2010 yilinda bir 6nceki yila
gore TUFE ve UFE’de sirasiyla % 6,40 ve %8,87 artis kaydedilmistir.

DIBS bilesik faizleri yili %7 seviyesinde kapatmistir. IMKB-100 endeksi ise %24,95
artarak yil sonunda 66.004 puan olmustur. Avro, TL Kkarsisinda  %5,15 deger
kaybederken ABD Dolari %2,67 oraninda deger kazanmistir.

2.GIRISIM SERMAYESI PIYASALARI

a. Dunya Girisim Sermayesi Piyasalari

2008 ve 2009 yillarinda gorilen kiresel mali krizin sermaye piyasalari ve sirketlerin
finansman imkanlar1 Gzerindeki olumsuz etkisi 2010 yilinda azalmis ve bu sayede
birlesme ve satinalma islemleri sayisinda bir artis gdzlemlenmistir.

Thomson Reuters tarafindan agiklanan Kiresel Sirket Birlesme ve Satinalma (“M&A”)
islemlerinin hacmi 2010 yilinda, 2009 yilindaki 1,96 trilyon ABD Dolari seviyesine gore
%38 oraninda artarak 2,70 trilyon ABD Dolarina yikselmistir. Kiiresel Girisim Sermayesi
(“Private Equity”) islem hacmi ise ayni dénemde %122 biyuyerek 2010 yih itibari ile
236,2 milyar ABD Dolari seviyesine gelmistir. 2010 yilinda Girisim Sermayesi islem
hacminin M&A islem hacmine gore daha fazla biyimesinin ana nedeni olarak Girisim
Sermayesi fonlarinin oldukga duragan gecen 2008 ve 2009 yillarinin ardindan ellerinde
tuttuklari ciddi miktardaki sermayeyi yatirma konusundaki istahlari ve sirket CEO’larinin
Girisim Sermayesi fonlari yoneticilerine gore daha ihtiyatli olmalari gosterilebilir.

2010 yilinda agiklanan M&A islemlerinin deder bazinda %46,8’i ABD’de gerceklesmistir.
Buna Kkarsilik hedef sirketleri Avrupa bolgesinde olan M&A islemleri, toplam islemlerin
%26,6°sIin1 olusturmusken Asya-Pasifik ve Japonya bolgesi icin bu oran %23,4 olarak
gerceklesmistir. Hedef sirketleri Afrika ve Orta Dogu bdlgesinde olan islemlerin pay! da
%3,1 seviyesindedir.



Diinyadaki M&A islemlerinin Bélgelere Gére Dagilimi (2010)

Hedef Sirket Bolgesi

Toplam Islem Degeri

Toplam Islem Degeri

Toplam

islem Toplam islem Sayisi

(milyon ABD$) icerisindeki Payi (%) Sayisi icerisindeki Pay (%)
Amerika 1.265.667 %46,8 13.070 %28,6
Awrupa 718.748 %26,6 17.275 %37.,8
Asya-Pasifik 560.861 %20,7 11.772 %25,8
Afrika/Orta Dogu 84.859 %3,1 1.285 %2.,8
Japonya 74.287 %2,7 2.242 %4,9
Toplam 2.704.422 %100,0 45.644 %100,0

Kaynak: Thomson Reuters

2010 yilinda diinyadaki en yiiksek islem degerine sahip ilk 10 islemin toplam degderi, 2010
yilinda gergeklesen M&A islemlerinin toplam degderinin %6,8’ini teskil etmistir. ABD’nin
en biyuk sigorta sirketi AIG’nin hissedarlari tarafindan geri alinmasi 2010 yilinda
gerceklesen en yiksek islem degerine sahip olan M&A islemidir.

Diinyadaki En Yiiksek islem Degerine Sahip ilk 10 islem (2010)

Hedef Sirket Hedef Sirket Sektor Satin Alan Sirket 02;52%) (Eli‘layﬁnD:geDg) ngrl?nli?pz;g(ﬁ/g

AIG Finansal Hizmetler  imtiyazli hissedarlar vIY 58,977 %2.2
GDF SuezEnergy Europe Enerji International Power PLC ~ %100.0 25,056 %0.9
Carso Global Telecom SAB Telekominikasyon ~ America Movil SAB %100.0 17,807 %0.7
AlA Aurora LLC Finansal Hizmetler AIG vIY 16,676 %0.6
Coca-Cola Entr Inc - NABusiness Gida ve igecek Coca-Cola Co %100.0 12,541 %0.5
The Williams Cos Inc-Gas Enerji Williams Parners %100.0 11,750 %0.4
Smith International Inc Enerji Sclumberger Ltd %100.0 11,042 %0.4
Zain Africa BV Telekominikasyon Bharti Airtel Ltd %100.0 10,700 %0.4
Brasicel NV Telekominikasyon Telefonica SA %50.0 9,743 %0.4
Westfield Group Assets Gayrimenkul Yatirimci grubu %100.0 9,482 %0.4
183,775 6.8

Kaynak: Thomson Reuters

Diinyadaki M&A islemlerinin Sektdrlere Gére Dagilimi (2010)

Hedef Sirket Sektor

Toplam Islem Degeri

Toplam islem Degeri

Toplam islem Toplam islem Sayisi

(milyon ABD$) icerisindeki Payi (%) Sayisi icerisindeki Pay (%)
Enerji 511.853 %18,9 4.005 %8,8
Finansal Hizmetler 457.714 %16,9 5.704 %12,5
Malzeme 367.027 %13,6 6.396 %14,0
Sanayi 248.125 %9,2 6.468 %14,2
Gayrimenkul 206.321 %7,6 2577 %5,6
Saglk 192.134 %7,1 2.419 %5,3
Telekominikasyon 179.088 %06,6 1.001 %2,2
Teknoloji 153.445 %5,7 4736 %10,4
Gida ve iQecek 125.727 %4,6 3.021 %6,6
Medya ve Eglence 109.814 %4,1 3.169 %6,9
Tiiketici Hizmetleri ve Uruinleri 87.915 %3,3 4.069 %38,9
Perakende 64.595 %2,4 2.014 %4,4
Diger 663 %0,0 65 %0,1
Toplam 2.704.422 %100,0 45.644 %100,0

Kaynak: Thomson Reuters



Girisim sermayesi islemleri 2010 yilinda 236,2 milyar ABD Dolari seviyesinde
gerceklesmistir. Bu meblag 2008 ve 2009 yillarinda duradanlasan sektdriin tekrar
canlandigini gostermektedir Bolgesel olarak incelendiginde Amerika 118,5 milyar ABD
Dolari islem degeri ile ilk sirada yer almistir.

Diinyadaki Girisim Sermayesi islemlerinin Bélgelere Gére Dagilimi (2010)

Hedef Sirket Bolgesi

Toplam islem Degeri
(milyon ABD$)

Toplam Islem Sayisi (milyon ABDS)

islem Basina Deger Toplam islem Degeri

icerisindeki Pay (%)

Amerika 118.500 1.357 87,3 %50,2
Avrupa 81.563 1.652 494 %34,5
Asya-Pasifik 30.297 467 64,9 %12,8
Japonya 3.930 175 225 %1,7
Afrika/Orta Dogu 1.950 41 475 %0,8
Toplam 236.240 3.692 64,0 %100,0

Kaynak: Thomson Reuters

2010 yilinda yapilan en buyik girisim sermayesi yatirmi 5,2 milyar ABD Dolari
tutarindaki TPG Capital ve Canada Pension Fund’in IMS Health Inc’i borcla satinalma
(“LBO”) islemi olmustur.

b. Turkiye’de M&A ve Girisim Sermayesi Piyasasi

Turkiye’de 2010 M&A piyasasi toplam yaklasik degeri 29 milyar ABD Dolari olan 203
islem ile, 2008 ve 2009 yillarina gore oldukca hareketli gecmistir. Ozellikle elektrik
dagitim sirketlerinin 6zellestirilmesi sureciyle gerceklesen islemlerle enerji sektéri 6ne
¢ikmistir. 2010 yilinda 100 milyon ABD Dolari ve tzerinde islem degeri olan 23 adet
blyuk o6lcekli satin alma islemi yapilmistir. Ayni dénemde Girisim Sermayesi sektori
2010 yilini 23 adet islemle, 2009 yilindaki 5 adet olan islem seviyesinin bir hayli Gstinde

kapatmistir.
Turkiye’de 2010 Yilinda Gergeklesen M&A Islemleri
Hedef Sirket Hedef Sirket Sektor Satin Alan Sirket Ulke H|ssz%(,))ranl (Eli?yn;nD:geD;)

Turkiye Garanti Bankasi Finansal Hizmetler Banco Bilbao Vizcaya Argentaria ispanya %249 5.837,8
Bogazici Elektrik Dagitim Eneriji iskaya insaat & MMEKA Makine ithalat ~ Tiirkiye %100,0 2.990,0
Toroslar Elektrik Dagitim Enerji Yildizlar SSS Turkiye %100,0 2.075,0
Gediz Elektrik Dagitim Eneriji iskaya insaat & MMEKA Makine ithalat ~ Tiirkiye %100,0 1.920,0
istanbul-Anadolu Elektrik Dagitim  Enerji MMKEA Makine ithalat Tiirkiye %100,0 1.813,0
Petrol Ofisi Enerji omv Awsturya %54,2 1.397,1
Baskent Dogalgaz Enerji MMKEA Makine ithalat Turkiye %80,0 1.211,0
Akdeniz Elektrik Dagitim Enerji Park Holding Turkiye %100,0 1.165,0
Uludag Elektrik Dapitim Enerji Limak Holding Turkiye %100,0 940,0
Trakya Elektrik Dagitim Enerji Aksa Elektrik Turkiye %100,0 622,0

19.970,9

Kaynak: 2010 Birlesme ve Satin Alma

islemleri Raporu, Deloitte



Turkiye’de 2009 ve 2010 Yillarinda Gergeklesen Girisim Sermayesi Yatirimlari

Hedef Sirket

is Girisim / HSBC Turkiye Havas Servis %100.0
NBK Kuveyt Diinya G6z Hastanesi Saglik %30.0
Bancroft ingiltere Kayalar Kimya Kimya v/Y
Rhea Turkiye Seta Tibbi Cihazlar Saglik %51.0
Rhea Turkiye Netsafe Bilgi Teknolojileri Bilisim Teknolojisi %60.0
Kerten PE Ireland House Apart Servis %50.4
Rhea Turkiye Envitec Cevre Teknolojileri Teknoloji %33.4
Ashmore Turkiye Nezih Kitabevi Perakende v/Y
Esas Holding Turkiye AFM Eglence %88.0
Argus Capital / QFIB ingiltere, Katar Memorial Hospitals Saglik %40.0
Riverside CEE Tropikal Perakende v/Y
Turkven Turkiye Domino's Pizza Gida v/Y
Rhea Tirkiye Marfer Lojistik v/Y

Investcorp Bahreyn Tiryaki Tarim v/Y
Actera Group Turkiye Cinemars Eglence %55.0
KOBI Girigsim Sermayesi Turkiye EMD Medikal Saglik v/Y
Eurasia CP/ FMO / Balkan Accesion Fund Turkiye, Hollanda Wenice Perakende %50.0
One Equity Partners / Rhea ABD , Turkiye Netas Telekom %53.1

Rhea Turkiye Dentlstanbul Saghk %100.0
NBGI Yunanistan Sante Saghk %66.0
NBK Kuveyt Kilig Balik Balikgilik %20.0
Invus ABD Airties Teknoloji %46.4
Argus Capital ingiltere Kale Ambalaj Uretim %50.0

Actera Turkiye Super FM, Metro FM, Joy FM, Joy Turk FM  Medya %100.0
Bedminster Capital ingiltere Anadolu Gida Sanayi Gida %44.8
Bridgepoint ingiltere TuvTurk Otomotiv %33.0
Carlyle Amerika Medical Park Hastaneleri Saglik %40.0
Invest AD BAE Ekol Lojistik Lojistik %35.0

Kaynak: s Girisim Sermayesi

Yukaridaki tabloda da gorildugii tizere, Is Girisim Sermayesi 2010 yilinda Havas’a
yatirim yaparak Turkiye’de faaliyet gosteren girisim sermayesi fonlari arasinda 2002’den
bu yana en fazla sayida yatirim yapan sirket unvanini korumustur. Ayrica bu islem 2010
yilinda yapilan islemler icinde tutari bilinenler arasinda en buylk girisim semayesi
islemidir. 2010 yilinda Girisim Sermayeleri tarafindan yapilan yatirimlar 2009 yilina gore
diinya ile paralel olarak ciddi anlamda artis gostermistir.

3. IS GIRiISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI

Sirketimiz 31 Ekim 2000 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati kapsaminda
kurulmus olup faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili
diger mevzuat cercevesinde yiriitmektedir. Sirket merkezi istanbul olup merkez disi
orgitd bulunmamaktadir.

A) FAALIYET KONUSU

Sirketimizin faaliyet konusu esas olarak Turkiye’de kurulmus veya kurulacak olan,
gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine uzun vadeli
yatirimlar yapmaktir.

B) MISYON

Is Girisim Sermayesi'nin misyonu kisaca; yiiksek biiylime potansiyeline sahip sirketlere
projelerinin gerceklestirilmesinde katki saglayacak sermaye ve ydnetim bilgisi sunmak ve



hissedarlarina yiiksek getiri saglamaktir. Bu misyon cergevesinde Is Girisim Sermayesi,
sahip oldugu kolektif kaynaklari devreye sokarak; girisimcilerin bu bilgi ve deneyimden
ihtiyaclarina en uygun sekilde faydalanmasini saglayacaktir. Bunun yani sira Is Girisim
Sermayesi, etkin portfoy yonetimi ve ornek kurumsal yapisi ile hissedarlarina diger
yatirim alternatiflerinden daha yiiksek kazang saglamayi hedeflemektedir.

C) KAR DAGITIM POLITIKASI

Portfoyinin blyimesinin yani sira halka acik bir ortaklik olarak da yatirimcilarina
ylksek temettil getirisi saglamayr amaglayan sirketimiz yonetim kurulu ilgili mevzuat
cercevesinde

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketin buylimesi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini,

b) Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan hedeflerin
uzerinde bir getiri ile ¢ikis yaptimasini,

c) Sirketimizin genel karlilik durumunu dikkate alarak dagitilabilir karin en az %30’unun
bedelsiz hisse senedi ve/veya nakit olarak dagitiimasini

Genel Kurula teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan
hedeflerin Uzerinde bir getiri ile ¢ikis yapilmasi halinde, Sirketimizin genel karlilik
durumunu da dikkate alarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tlrk Ticaret Kanunu ve diger
mevzuat cercevesinde mumkiin oldugu Olclide ortaklarina nakit kar dagitma ilkesi de
benimsenmistir.

D) ORTAKLIK YAPISI

2010 ve 2009 yil sonlari itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

ORTAKLAR GRUBU PAY TUTARI PAY TUTARI
(TL) (TL)
2010 2009
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. A 4.480.000 2.240.000
iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A S. B 10.139.423 5.069.711
TURKIYE TEKNOLOJi GELISTIRME VAKEFI B 5.600.000 2.800.000
TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI AS. B 8.399.999 4,200.000
ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI B 3.360.000 1,680.000
MILLi REASURANS T.A.S. B 2.240.000 1.120.000
IS FACTORING FINANSMAN HIiZMETLERI A.S. B 448.000 224.000
DIGER B 15.732.578 7.866.289

TOPLAM 50.400.000 25.200.000



IS GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ORTAKLIK YAPISI
(%)

A
IS YATIRIM MENKUL
DEGERLERA.S.

B 8,89 B
DIGER IS YATIRIM MENKUL
31,22 DEGERLERASS. (*)
20,12

B
iS FACTORING
FINANSMAN HIZMETLERI B
TURKIYE TEKNOLOJI
B GELISTIRME VAKFI
TURKIYE SINAI KALKINMA 11,11%
BANKASI A.S.
16,67

MILLi REASURANS T.AS.
444
B
ANADOLU ANONIM TURK
SIGORTA SIRKETI
6,67

E) FAALIYETLERIMIiZ
a)Nakit Yonetimi ve Finansal Gostergeler

2010 yilinda girisim sermayesi yatirimlari disinda kalan portfoyiin ortalama %95°i TL
cinsi menkul kiymet ve vadeli mevduatta degerlendirilirken %5’i de doviz cinsi menkul
kiymette ve mevduatta dederlendirilmistir. 2010 yilinda, Mayis ayinda 3.000.000 TL nakit
kar dagitimi nedeniyle nakit ¢ikisi olurken, bagh ortakligimiz Nevotek Bilisim Ses ve
Iletisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de %3 oraninda yapilan pay satisindan ve
istiraklerimizden 1TD lletisim Teknoloji Danismanlik Ticaret A.S.’de sahip oldugumuz
paylarin tamaminin satisindan Haziran ve Temmuz aylarinda sirasiyla 390.841 TL ve
5.916.698 TL nakit girisi olmustur. Bunlara ek olarak istiraklerimizden Probil Bilgi islem
ve Danismanlik Sanayi ve Ticaret A.S.’den Temmuz ayinda 290.369 TL nakit temetti
geliri elde edilmistir.

2010 yilinda sirkete ait temel konsolide veriler asagidaki sekilde degisim gdstermistir.

TL 2010 2009 Degisim (%)
Aktif 141.032.418 131.388.884 7,34
Ozsermaye 138.646.260 129.000.674 7,48
Donem Kari / Zarari 12.154.878 8.219.850 47,87
Piyasa Hisse Fiyati (*) 2,15 1,38 55,74
Piyasa Degeri 108.360.000 69.576.000 55,74

(*) 2009 yil sonu kapanis fiyati, 2010 senesinde dagitilan nakit temettl ve yapilan bedelsiz
sermaye artirimi oranlari ile dizeltilmis fiyattir.



IS GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 31 ARALIK 2010 TARIHLI PORTFOY DEGER TABLOSU

YATIRIMLARIN ENFLASYONA
ENDEKSLENMIS DEGERI (TL) /

VARLIK GRUBUNUN

PORTFOYDE YER ALAN YATIRIM ABD DOLARI YATIRIM RAYIC GRUP iCI PORTFOYDEKI ORANI
VARLIKLARIN TURU/TANIMI TARIHI DEGERI (TL) DEGERI (TL) ORANLAR (%)
A. UZUN VADELI YATIRIMLAR 30.395.099 64.027.001 79.608.061 100,00 50,78
I. TEBLIG KAPSAMINDAKI
GIRISIM SERMAYESI YATIRIMLARI
1. Probii Bilgi isl.Des. Ve Dan. San. Ve TicA.S. 3.188.889 5.217.039 10.597.732 13,31 6,76
1. Yatnim (Dolar) 15.10.2002  3.000.000 4.940.356) 10.110.026| 12,70) 6,45|
2. Yatnm (Dolar) 23.10.2003 188.889 276.683 487.706 0,61 0,31
2.Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sis. San. Ve Tic. A.S. 2.898.210 4.331.059 6.242.508 7,84 3,98
1. Yatnim (Dolar) 30.09.2003 299.810 380.615 721.858 0,91 0,46|
2. Yatnm (Dolar) 01.03.2004 399.200 525.164 849.312 1,07 0,54
3. Yatnim (Dolar) 22.06.2004 399.200 592.279 943.394 1,19 0,60
4. Yatnim (Dolar) 27.06.2006|  1.100.000 1.829.523 2.414.390 3,03 1,54
5. Yatinim (Dolar) 20.12.2006 700.000 994.477 1.313.554 1,65) 0,84
3. ODE Yalitim Sanayi ve Ticaret A.S 5.000.000 6.442.751 8.258.131 10,37 5,27,
1. Yatnim (Dolar) 09.07.2007|  5.000.000 6.442.751 8.258.131 10,37 5,27,
4. Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S 6.000.000 7.016.717 8.748.368 10,99 5,58
1. Yatnim (Dolar) 10.12.2007  6.000.000 7.016.717 8.748.368 10,99 5,58
5. Turkmed Diyaliz ve Bbrek Saghg Kurumlart A.$ 2.500.000 2.916.111 3.635.776 4,57 2,32
1. Yatnim (Dolar) 17.12.2007  2.500.000 2.916.111 3.635.776 457 2,32
6. Dr. F. Frik ilag Sanayi ve TicaretA.S 0| 21.397.365 24.676.723 31,00 15,74]
1. Yatinm (TL) 03.12.2008 0 21.397.365 24.676.723 31,00 15,74
7. Havaalanlari Yer Hizmetleri A.$ 10.808.000] 16.705.959 17.448.821 21,92 11,13]
1. Yatinm (Dolar) (*) 24.03.2010| 10.808.000 16.705.959 17.448.821 21,92 11,13
0 0 0,00 0,00
1. DIGER UZUN VADELI YATIRIMLAR 0 0 0 0,00 0,00
B. KISA VADEL| YATIRIMLAR 73.313.932 77.159.355 100,00 49,22
|. BORGLANMA SENETLERI (TL) 12.359.777 13.407.605| 17,38| 8,55|
1.HAZINE BONOSU 0 0 0,00 0,00
2.DEVLET TAHVILI 12.359.777 13.407.605 17,38 8,55
17.06.2015 (TRT170615T16) 1.021.000 1.081.470) 1,40) 0,69
12.01.2011 (TRT120111T10) 2.135.480 2.093.640 2,71 1,34
26.02.2014 (TRT260214T10) 1.118.930 1.093.370) 1,42 0,70
11.02.2015 (TRT110215T16) 8.084.367 9.139.125 11,84 5,83
II. DIGER 60.954.155 63.751.750 82,62 40,67
1.TERS REPO 0 0 0,00 0,00
2.YATIRIM FONU 32.956.750 34.881.568 4521 22,25
IS BANKASI LIKIT FON (801) 84.646 84.681 0,11 0,05
IS YATIRIM B TIPI DEG\$KEN FON 14.182.614 15.163.837 19,65 9,67|
IS YATIRIM B TIPI TAHVIL BONO FONU 15.357.314 16.293.443 21,12 10,39
i$ YATIRIM A TiPi FON 1.999.996 1.991.528] 2,58 1,27
IS BANKASI ANAPARA KORUMALI 8. ALT FON 499.950 515.848 0,67 0,33]
IS BANKASI ANAPARA KORUMALI 22. ALT FON 832.230 832.230 1,08 0,53
3.D0OViz CINSI MENKUL KIYMETLER 1.600.278 2.130.099 2,76 1,36
ABD DOLARI 1.600.278 2.130.099 2,76 1,36
31.07.2012(OZEL SEKTOR-GLOBAL YAT.HOLD.) 1.600.278 2.130.099 2,76 1,36
4.HISSE SENEDI 7.007.703 7.059.612 9,15 4,50
iS YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 7.007.703 7.059.612 9,15 4,50
5.DIGER 19.389.425 19.680.471 25,51 12,55
21.01.2011 VD. TL MEVDUAT 1.497.070 1.500.208| 1,94 0,96
03.01.2011 VD. TL MEVDUAT 12.401.925| 12.500.869 16,20 7,97,
02.10.2013 VD. BANKPOZITIF TAHVIL 1.204.000 1.271.207 1,65) 0,81
01.06.2012 VD. CREDITWEST TAHVIL 400.000| 408.284 0,53 0,26
27.11.2012 VD. CREDITWEST TAHVIL 490.500 500.962 0,65 0,32)
19.06.2012 VD. MERINOS HALI TAHVIL 3.395.930 3.498.940 4,53 2,23
PORTFOY DEGERI (A+B) 137.340.933 156.767.415 100,00
C. HAZIR DEGERLER 222.824 229.262
ABD DOLARI 104.733 109.011
EURO 117.791 119.951
TL 300 300)
D. ALACAKLAR (+) 38.332 38.332
E. DIGER AKTIFLER 1.700.284 932.750
1. Maddi Duran Varliklar 373.491 22.580
2. Maddi Olmayan Duran Varliklar 424.596| 7.972
3. Diger Dnen Varliklar 902.198 902.198
F. BORGLAR () 460.174 460.174
G.OPSIYON KARSILIKLARI(Y) 0 0
NET AKTIiF DEGERI (A+B+C+D+E-F-G) 157.507.585
PAY SAYISI 50.400.000
(GIKARILMIS SER. BEHERI 1YTL
ITIBARI DEG. 50,4 MILYON PAY OLUP
50,4 MILYON YTL'DIR.)
PAY BASINA NET AKTIF DEGERI 3,1252
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b) Projeler

Is Girisim Sermayesi binyesinde 2010 yilinda agirhkh olarak Gida, Perakende ve
Teknoloji sektorlerinde olmak Gzere toplam 140 proje incelenmistir. Projelerin sektorlere

gore sayisal ve yizdesel dagilimlari asagida gosterilmistir.

2010 Yilinda incelenen Projelerin Sektor Bazinda Dagihmi

(140 adet)
Sira No Sektor Adet %

1 Gida 16 %11,4
2 Perakende 13 %29,3
3 Teknoloji 10 %7,1
4 Enerji 10 %7,1
5 Lojistik 8 %05,7
6 Saglik 8 %5,7
7 Egitim 8 %5,7
8 Ambalaj 6 %4,3
9 imalat 6 %4,3
10 Mobilya 5 %3,6
11 Tekstil 4 %2,9
12 Eglence 4 %2,9
13 Otomotiv 4 %2,9
14 insaat ve Malz 3 %2,1
15 Turizm 2 %1,4
16 Dayanikh Tiketim 2 %1,4
17 Kozmetik 2 %1,4
18 Medya 2 %1,4
19 Diger 27 %19,3

Toplam 140 %100,0

Kaynak: is Girisim



c) Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakli§i A.S. Portfoy Sirketleri

i) Probil Bilgi islem ve Danismanlik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Probil”)

Bilgi Teknolojileri Sektdri’nde bir sistem entegratorii olarak faaliyet gosteren Probil’in
olusumu 9 Agustos 1989 tarihinde Probil Bilgi islem Destek ve Danismanlik Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi adi altinda Olivetti yetkili saticisi olarak kurulusuna
dayanmaktadir.

Probil BT Sektori’nun G¢ alaninda da (hizmet, donanim ve yazihm) faaliyet
gOstermektedir. Ana faaliyet alani Hizmet Alt Sektori’nde Kurumsal Cozumler
(Enterprise Solutions), Ag ve Guvenlik Coztiimleri (Network and Security Solutions),
Microsoft Lisanslama (Licensing), Saha Servisleri ve Dis Kaynak Kullanimi (Field
Services and Outsourcing) ve Is Coziimleri (Business Solutions) béliimlerini biinyesinde
barindiran Probil saha servisleri alaninda faaliyet gostermek amaciyla BDH Bilisim
Destek Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. adinda bir sirket kurmustur. Hizmet alaninda
sundugu bu servislere hizmet vermek amaciyla Probil Donanim Alt Sekt6rii’nde aracilik
rolu ustlenmektedir.

Probil, Akademi Bilgisayar Yazilim Otomasyon ve Danismanlik A.S. ve Avez Elektronik
lletisim Egitimi Danismanhigi Ticaret A.S. istiraklerindeki paylarini 31 Aralik 2010 tarihi
itibar1 ile her iki sirketin diger ortaklarina satarak stz konusu iki sirketten ¢gikmistir. Bu
satislar ile Probil, Yazilim Alt Sektori’nde yazilim faaliyetlerine son vermis ve sistem
entegrasyonu alanina odaklanmistir.

i)  Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sistem Sanayi ve Ticaret A.S. (“Nevotek”)

Nevotek, Ekim 2001’de Internet iletisim kurallari (“Internet Protocol”; “IP”) kullanan
telefonlar (“IP Telefon™) icin yazilim gelistirmek amaciyla Arda Unsal, A. Tankut Turhan
ve Erding Gogus tarafindan kurulmustur. Sirket zaman icinde faaliyet alanini genisletmis,
ses, veri, video ve elektrikli aletleri IP Gzerinden tek bir cati altinda ydnetebilme (“IP
Converge”) Uzerine uzmanlasmistir. Nevotek, bu uzmanligi ile diinya ¢apinda 4 kitada 35
ulkede 100’Un Uzerinde is ortagi vasitasi ile drlnlerini pazarlamakta olup, 2010 sonu
itibariyle satislarinin yaklasik %90’ ini yurt disina gerceklestirmektedir.

Sirket, kurulusunu takiben dinyanin en blyik bilgisayar agi donanimi Ureticisi olan
Cisco ile yakin temasa ge¢cmis ve ilk baslarda Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
(“Eastern Europe, Middle East and Africa”, “EEMEA”) bdlgesinde biyik bir potansiyele
sahip oldugu dustnilen Otelcilik Sektori’ne (“Hospitality Sector”) yonelik ¢6ziim
uretmek icin ¢alismalara baslamistir. Nevotek’in ilk Grinu olan *“VIP-Suite, Cisco
laboratuarlarinda test edilmis ve Cisco rlnleri ile uyumlu c¢alisti§i onaylanarak “Cisco
Uyumlu” (“Cisco Compatible”) logosu tasimaya hak kazanmistir.

Nevotek, ortaya koydugu katma de§er sayesinde kurulusundan beri Cisco’dan cesitli
odiller almistir. Sirket 2005 yilinda Cisco’nun toplam 350’yi askin is ortagindan sadece
6’sina taninan Cisco Teknoloji Gelistirme Programi (“Cisco Technology Development
Program™) Uyesi olmaya hak kazanmistir. Sirket, 2007 yilinda ise Otelcilik Sektori’nde
Cisco’nun ilk Endustri Cozim Ortadi (“Industry Solutions Partner”) olmustur. Bu
basarilarinin sonucunda, Nevotek’in Otelcilik Sektori’ne yonelik hazirlachgr V/IP



Connect drund, 2009 yihinda Cisco’nun fiyat listesine girmeye hak kazanmis ve
Cisco’nun tim dagitim kanallari tarafindan diinya capinda pazarlanmaya baslamistir.

Nevotek Uriin portfoytinu gelistirmek ve hedef pazarini biyiitmek amaciyla Cisco disinda
da ¢O6ziim ortaklari ile calisma arayisina girmistir. Bu baglamda 2010 yilinda LG ve
Avaya ile iliskiler baslamistir. Bu ortak galismalarin finansal katkilarinin dntimizdeki
yillarda alinmasi beklenmektedir.

iii) ODE Yalitim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ode Yalitim”)

Orhan Turan tarafindan 1986 yilinda insaat Sektorii’nde taahhiit isleri ile ticaret hayatina
baslayan Ode Yalitim, 1991 yilinda Yap1 Yalitimi Sektori’ne odaklanmaya baslamistir.
Ik yillarinda yap1 yalitimi malzemelerini ithal ederek yurt icinde pazarlayan sirket, 1996
yilinda tretim yapmaya baslamistir.

Ode Yalitim, Corlu’daki toplamda 120.000 m? agik, 30.000 m* kapali alana sahip alti
modern (retim tesisinde, cam yinu (Starflex), polietilen koptk 1s1 yalitim malzemesi
(Ode Flex), elastomerik kaucuk kopugi 1si yalitim malzemesi (Ode K-Flex), ekstlrde
polietilen kopigu 1si yalitim malzemesi (Ode Isipan), fleksible havalandirma kanallari
(Ode Ductflex) ve polimer bitumlid su yalitim Ortileri (Ode Membran) Gretimi
yapmaktadir. Urettigi ve ithal ettigi yapi yalitimi Grinlerini 9 bélge mudurlagu dahilinde
bir kismi munhasir olan bayi kanali ile pazarlayan Ode Yalitim, Sekt6rii’nde Turkiye’deki
en genis dagitim aglarindan birine sahiptir.

Ode Yalitim, is Girisim Sermayesi yatirimi sonrasinda 2008 son ceyregi itibariyla cam
yuni dretim tesisini faaliyete gegirerek Grtin gamini genisletmistir. Sirket bu yeni yatirim
ile birlikte hem yurt icinde hem de yurt disinda gelisimini hizlandirmayi hedeflemistir.

iv) Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ortopro”)

Ortopro, diinyanin 6nde gelen medikal ve tibbi cihazlar sirketlerinde yurtdisinda ve
Turkiye’de st dizey profesyonel yoneticilik yapmis Mehmet Tanyolag ile, Ortopedi
sektoriinde 1995 yilindan beri basarih bir girisimci olarak yer alan Dr. Tolga
Yalginkaya’nin ortak girisimleri ile kurulmustur.

Sirket, hem izmir’deki fabrikasinda Ortopro markas altinda yerli iiretim yaparak hem de
diinya ¢apinda bilinen kaliteli markalari, istiraki olan Orsem ile Turkiye’de temsil ederek,
Ortopedik cerrahiye ydnelik hekim ve hasta ihtiyaclarini klinik etkinligi ve katma degeri
kanitlanmis, yenilikci ve ekonomik ¢oziimlerle karsilamayi gorev edinmistir.

Sirket, Tirkiye’de Ortopedik Cerrahi Sektori’nde Uretim ve pazarlama yapmak igin
zorunlu olan CE belgesinin yani sira, TSE ve TUV’den alinmis olan 1SO 9001 belgelerine
de sahiptir. Ortopro, Is Girisim Sermayesi yatirimi sonrasinda 2009 yili baginda iiretim
tesisini tasimis ve kapasite artisi gergeklestirmistir. Dolayisi ile sirket, 2009 yilinda, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi’na bagli sirketler arasinda En Yiiksek Uretim Gergeklestiren KOBI
kriterinde Dorduincti dereceye ve Tibbi Uriinler Sanayi Meslek Grubu’nda Uretimde En
Fazla istihndam Saglayan firmalar arasinda Ugiincii dereceye girmistir. Yatirim sonrasinda,
yukarida bahsi gecen belgelerin yani sira Ortopro’nun izmir’deki UGretim tesisine
Amerikan Gida ve ila¢ Kurumu (“FDA”) tarafindan 7 iriin igin Gretim lisansi verilmistir.
Ortopro bu lisansla birlikte 7 driniini Amerika Birlesik Devletleri’ne satabilme iznine
sahip olmustur. Ayrica, bircok Ulkede tibbi cihaz dreticilerinin almasi kanunen zorunlu
kilinan “lyi imalat Uygulamar1” Sertifikasini 13 Temmuz 2010 tarihinde almistir.



v) Turkmed Diyaliz ve Bobrek Sagligi Kurumlari Ticaret A.S. (“Turkmed”)

1997 yilinda Dr. Basri Yilmaz tarafindan kurulmus olan Turkmed, diyaliz ve bobrek
saghgr hizmetleri sektoriinde faaliyet gostermektedir. 2007 yilsonu itibari ile Turkmed,
istirakleri vasitasi ile 2 diyaliz merkezi isletmekte, kronik bobrek yetmezligi hastalarina
hemodiyaliz ve periton diyaliz tedavi hizmetleri sunmaktadir. Turkmed’in biuyime odakli
is modelinin en kritik unsuru, hizmet kalitesine verdigi ytiksek 6nemdir. Turkmed, diyaliz
hastalarinin yasam Kkalitesini artiracak ve omurlerini uzatacak yeni proje ve drinlerin
gelistirilmesi konularinda da aktif olarak ¢alismaktadir.

vi) Dr. F. Frik ilag Sanayi ve Ticaret A.S. (“Frik ilag”)

Frik ilag Turkiye Cumhuriyeti’nin en eski ilag firmalarindan biridir. Frik ilag, 64 yillik
gecmisi ile esdeger ilaclar ve patent siresi dolmus orijinal ilaglarin fason Uretimi,
pazarlamasi ve satisi alaninda faaliyet gostermektedir.

Sirket, 2004 yilinda kurumsallasma ve yeniden yapilanma ¢alismalari baslatmis ve takip
eden 2005-2007 yillari arasinda IMS Health verilerine gore Tilrkiye’nin en hizli blyiyen
ilag firmalarindan birisi olmustur. Frik ilag, gostermis oldugu bu perfromansi ilerleyen
yillarda da devam ettirmis ve 2010 yilinda yerli ilag firmalari arasinda en hizli biytyen
ikinci firma olmustur.

Is Girisim Sermayesi yatirimi sonrasinda Frik ilag’in iriin gammin yeni ilaglar ile
genisletilmesi  saglanarak sirketin Tirkiye pazarindaki etkinliginin artiriimasi
hedeflenmistir. Is Girisim Sermayesi’nin Frik ilag’a yatirimindan once 16 adet Griinii
bulunan Sirket’in ila¢ portfoyi 2010 yili sonu itibariyle 27 Grune ulagsmistir.

vii) Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S.

Turkiye’nin ilk Yer Hizmetleri sirketi olan Havas, 1933 yilinda devlet tarafindan
Havayolu Sirketleri’ne Yer ve ikram Hizmetleri verilmesi amaciyla kurulmustur. Sirketin
Ikram Hizmetleri 1987 yilinda Ucak Servisi A.S. (“USAS”) adi altinda ayrilarak
Ozellestirilirken, Yer Hizmetleri b6limu Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S. (“Havas”) adi
altinda faaliyetlerine devam etmistir.

Havas’in ana faaliyet alani Havayolu Sirketleri’nin uguslarinin inis ve kalkis yaptiklari
Hava Meydani’nda Yer Hizmetleri anlaminda tiim ihtiyaglarinin karsilanmasi olarak
tanimlanabilir. Sirket Turkiye’de 22 Hava Meydani’nda teskilatlanmis olup musterisi
olan Havayolu Sirketleri'ne IATA’nin standart Yer Hizmetleri Anlasmasi’nda
tanimlanmig olan Yer Hizmetleri ttrlerini sunmaktadir.

Sirket’in Turk Hava Yollari ile %50 ortaklidi bulunan TGS Yer Hizmetleri A.S. istanbul
Atatirk Havalimani, Ankara Esenboga Havalimani, izmir Adnan Menderes Havalimani,
Antalya Havalimani ve Adana Havalimani’ndaki tum THY ucuslarina Yer Hizmetleri
sunmaktadir. Bunun yani sira Havas’in istiraklerinden Cyprus Airport Services Ltd.
Kibris Ercan Havalimani’nda, North Hub Services SIA ise Letonya’daki Riga
Havalimani ve Finlandiya’daki Helsinki Havalimani’nda Yer Hizmetleri sunmakta olup,
TAV Gozen Havacilik Isletme ve Ticaret A.S. isimli istiraki iIstanbul Atatiirk
Havalimani’nda 6zel ve ticari jetler igin 6zel bir hangar isletmektedir.



d) is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakh§i A.S. Portfdy Sirketleri’ne iliskin gelismeler

Bagl ortakhigimiz Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sis. San. ve Tic. A.S.’nin (“Nevotek”)
toplam sermayesinin %2,99’una karsilik gelen ve sirketimize ait olan bu paylar 1 Haziran
2010 tarihinde Ali Saeb isimli yatirimciya satiimistir. Bu islemden sonra Nevotek’deki
payimiz %85,24’e gerilemistir.

Istiraklerimizden ITD iletisim Teknoloji Damismanhk Ticaret A.S.'de sahibi
bulundugumuz paylarin Polonya menseli Asseco South Eastern Europe S.A. firmasina
satisi hususunda taraflar arasinda 11 Haziran 2010 tarihinde munhasirlik anlasmasi
imzalanmig olup ITD'de sahibi bulundugumuz toplam %34,9842 oranindaki paylarin
tamami, Asseco South Eastern Europe S.A.'ya 30 Temmuz 2010 tarihinde 3.936.068,29
ABD Dolari karsiliginda satiimistir.

Sirketimiz istiraklerinden Probil Bilgi islem Destek ve Danmismanlik Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin ("Probil") olagan genel kurul toplantisinda nakit temetti dagitilmasi ile ilgili
alinan karara istinaden, Sirketimiz Probil'den 30 Temmuz 2010 tarihinde 290.368,90 TL
nakit temettl geliri iktisap etmistir.

Sirketimizin istiraklerinden Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
("Ortopro™) ve Ortopro'nun mevcut pay sahipleri ile 04.12.2007 tarihinde imzalamis
oldugu Sermayeye Istirak ve Pay Sahipleri Sézlesmesi dahilinde, Ortopro'nun 6denmis
sermayesinin %1'ine karsilik gelen pay mevcut pay sahiplerinden 17.12.2010 tarihinde
bedelsiz olarak devir alinmistir. Buna gore Ortopro‘daki pay oranimiz %30'dan %31'e
ctkmustir.

Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S.’nin (Havas) satin alma islemini gerceklestirebilmek
icin, sermayesine Is Girisim’in %6,6667 oraninda istirak ettigi Havas Havalimanlari Yer
Hizmetleri Yatirim Holding Anonim Sirketi (“Havas Holding”) 228.000.000 TL esas
sermaye ile kurulmus ve 24 Mart 2010 tarihinde Havas Holding’e Sirket 8.000.000 Avro
sermaye aktarmistir. Havas Holding ayrica 24 Mart 2010 tarihinde Tiirkiye is Bankasi
A.S. ile imzaladigi Kredi S6zlesmesi gercevesinde 60.000.000 Avro tutarinda nakdi kredi
kullanmis olup sagladigi kaynaklari kullanarak Havas’in paylarinin  tamamini
180.000.000 Avro bedelle mevcut pay sahiplerinden devir almistir. Havas’in Havas
Holding’i devralmasi islemi ilgili genel kurul kararlarinin 28 Arahik 2010 tarihinde ticaret
sicilinde tescil edilmesiyle tamamlanmistir.



Bagl ortakhk ve istiraklerdeki pay oranlarinin son durumu asagidaki gibidir:

BAGLI ORTAKLIK VE iISTIRAK

PAY ORANI %

Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sis. San. ve Tic. A.S. 85,24
Probil Bilgi islem Destek Danis. San. ve Tic. A.S. 10,00
ODE Yalitim San. ve Tic. A.S. 17,24
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 31,00
Turkmed Diyaliz ve Bobrek Saghgi Kurumlari A.S. 25,78
Dr. F. Frik ilag Sanayi ve Ticaret A.S. 20,00
Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S. 6,67

Is Girisim Sermayesi ile bagli ortakhgi ve istirakleri arasinda karsihkl istirak durumu soz
konusu degildir.

e)Kadro / Personel

2010 yil sonunda Sirketimiz kadrosu 13 kisidir. Yil sonu itibariyle Ust diizey yonetici
kadrosu raporun ilk kisminda belirtilmistir.
Sirketimiz birimleri mali ve idari isler ile yatirim olarak iki gruptan olusmaktadir.

f) Onemli Risk ve Belirsizlikler

Sirketi ve istiraklerini etkileyecek en dnemli faktor ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik
ortaminda Is Girigsim’in nakit portfdyii, portféyiinde bulundurdugu menkul kiymetler
acisindan faiz, kur ve piyasa riskleri ile karsi karsiya kalabilme potansiyelini tasimaktadir.
Is Girisim yatirimlarini 6z kaynaklari ile finanse etmektedir. Is Girisim’in alacak ve borg
tutarlar cizi miktarlarda olup sirket icin herhangi bir risk yaratmamaktadir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuatl kapsaminda faaliyet gostermektedir. Girisim
sermayesi sirketlerine dair Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) ilgili tebliginde ise
sirketimizin faaliyet alanlarina belli sinirlandirmalar getirilmistir. Sirketimiz bu teblige
gore portfoylinin en az %50’sini girisim sermayesi yatirimlarina yéneltmek zorundadir.
Bu durumda ikinci el piyasalarda islem goren ve nakit portfoyu degerlendirmek icin
kullanilabilecek yatirim araglarina portfoyiintin en fazla %50°sini yatirabilmektedir. Nakit
portfoyltnin degerlendirilmesinde de yine SPK’nin teblig, ilke karari gibi uygulamalarinin
getirdigi sartlar cercevesinde vyatirim yapilmaktadir. Sirketimiz nakit portfoyinin
karsilasacagi riskleri en aza indirmek amaci ile piyasa sartlarini izleyerek portfoyindeki
yatirim araclarini vade, para birimi, sabit getiri, degisken getiri gibi kriterlere gore
cesitlendirmektedir.

Girisim sirketi yatirnmlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz
etkilenmesi Is Girisim’i de menfi yonde etkileyebilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan
etkilenebilecek istiraklerimizin bu nedenle degerinin diismesi dolayisiyla is Girisim’in de
gelirlerinin diismesi s6z konusu olabilecektir. Ayrica, girisim sirketinin elden ¢ikarilacagi
donemde finansal piyasalarda meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye veya
planlanandan daha disuk bir fiyatin olusmasina neden olabilecektir. Makro ekonomik
riskler disinda, yatirim yapilan sektorlerde meydana gelebilecek olumsuzluklar da Is
Girisim ve istiraki icin risk olusturabilecektir. Sirketimiz girisim sermayesi alaninda
yatirim yaptigi sirketleri biyiime potansiyeli olan sektorlerden ve bu sektorler icinde



rekabet avantajina sahip kuruluslardan segmeye 6zen gostermektedir. Sektdrlerde meydana
gelebilecek olumsuzluklara karsi riskleri en aza indirmek icin de yatirimlarinda bir sektore
yogunlasmayip degisik alanlara yatirnm yapmaya dikkat etmektedir. Yatirim yapilan
sirketlerin yonetimine katkida bulunulurken, bu sirketlerin karsi karsiya olduklari basta
mali riskler olmak Uzere gesitli riskler incelenerek bunlarin en aza indirilmesini saglayacak
yapilarin kurulmasi hedeflenmektedir.

g) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongoriiler

Sirketimizin esas faaliyet konusunu olusturan islemler girisim sermayesi sirketlerine
yapilan orta ve uzun vadeli yatirimlardir. Sirketimiz dntimuzdeki dénemlerde de biiyime
potansiyeli olan sektorler icinde rekabet avantajina sahip sirketlere yatirim yapmaya
devam ederek genel konjonktir kapsaminda karl yatirimlar yapmaya devam edecektir.

h) Diger

Genel Kurul Toplantilar ve Kar Payl Daditimi

2009 yil ortaklar olagan genel kurul toplantisi 28.04.2010 tarihinde yapilmis ve yonetim
kurulu Uyeleri ile sirket denetgileri raporun ilk kismindaki sekilde belirlenmistir.
Konsolide mali tablolarda dagitilabilir donem kari ¢ikmadigindan olaganustl yedek akge
hesabindan 3.000.000 TL nakit kar payl dagitiimasina ve nakit kar payr dagitiminin 5
Mayis 2010 tarihinde baslamasina karar verilmis olup rapor tarihi itibariyle nakit dagitim
tamamlanmistir.

Olagan genel kurul toplantisina ait ilanlar yurt capinda yayin yapan iki gunlik gazetede ve
TTSG’de yasal sireler iginde yapilmis ve gerekli belgeler ortaklarin bilgisine agik
tutulmustur. Genel kurul toplantisina ait tutanak ve hazirun cetveli ile 2009 yili faaliyet
raporu Www.isgirisim.com.tr adresinde yayinlanmaktadir.

Nakit kar payr dagitimina iliskin ilan yurt capinda yayin yapan iki adet gunlik gazetede
yayinlanmis olup ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve internet sitemizde de
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Bedelsiz Sermaye Artisi

26 Nisan 2010 tarihli yonetim kurulu toplantisinda 6denmis sermayenin, tamami ddenmis
sermaye enflasyon diizeltme farklarindan karsilanmak uzere, %100 artirilarak 25.200.000
TL’den 50.400.000 TL’ye cikartilmasi karari alinmistir. Bedelsiz sermaye artirimi 31
Mayis 2010 tarihinde SPK tarafindan kayda alinmis ve artirrm 8 Haziran 2010 tarihinde
baslamis 10 Haziran 2010 tarihinde tamamlanmistir. 50.400.000 TL’lik gikarilmis sermaye
30 Haziran 2010 tarihinde tescil edilmis ve 8 Temmuz 2010 tarihli Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edilmistir.

Bedelsiz sermaye artirrmina iligskin ilan Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve internet
sitemizde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.


http://www.isgirisim.com.tr/

Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetci Degisikligi

28 Nisan 2010 tarihli genel kurul toplantisinda segilen yonetim kurulu Gyelerinde ve
denetgilerde rapor tarihine kadar degisiklik olmamistir.

Badis

Sirketimiz 2010 yilinda Pakistan’da yasanan sel felaketi igin Turk Kizilayi’na 15.000 TL
bagis yapmistir.

Ozel Aciklama

Kamuyu Aydinlatma Platformunda rapor tarihine kadar bir tanesi ek bilgi talebi nedeniyle
olmak Uzere toplam 23 adet 6zel agiklama yapilmistir.

-

Diger

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla portfoy deger tablosunda Sirket’in girisim sermayesi
yatirimlari Seri:V1, No:15 sayili "Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi"nin 18. maddesinde belirtilen asgari %50 oraninin altina diismis olup 6 Ocak
2010 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) bu orana ulasilabilmesi icin 1 (bir) yil
ek stre verilmesi konusunda basvuruda bulunulmustur. 15 Subat 2010 tarihli SPK
yazisinda talebin uygun bulundugu ve 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla hazirlanacak portfoy
deger tablosunda ilgili oranin %50 asgari sinirini saglamasi gerektigi bildirilmistir. Mart
ayinda yapilan Havas yatirimi ve Haziran ayinda Nevotek’te yapilan kismi satis ile
Temmuz ayinda gergeklesen ITD satisi sonucunda 31.12.2010 tarihi itibariyle sozkonusu
oran %50,78 seviyesinde gerceklesmistir.



KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore yuritmekte olan halka agik bir
kurulustur. Sirket kurucu ortaklarinin sahip oldugu kurumsallasma anlayisi, 2000 yilinda
kurulan Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakh§i A.S.’de de uygulamaya konulmustur.
Sirketimiz, cahsanlari, ortaklari ve diger menfaat sahipleri ile esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk gibi kavramlar cercevesinde strdlrdugi iliskileri daha fazla
gelistirmek ve bu ilkeleri yazili kurallar halinde kamuya duyurarak kurumsal anlayisa
dayandirma amacini benimsemistir. Kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili sirketimiz
uygulamalari ilerleyen bolimlerde ayrintili olarak agiklanmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Mart 2009°da Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri 1V, 41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanunu’na
Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar Esaslar Hakkinda Tebligi” cercevesinde “Pay
Sahipleri ile iligkiler Birimi” olusturulmustur. Sozkonusu iliskiler Mali ve idari isler
Mudirlugi tarafindan yiritulmekte olup Muidurlikte Fatma Banu Gul direktor, Burcu
Perisanoglu yonetici olarak goérev yapmaktadir. Donem iginde ortaklarimizdan telefon ve
elektronik posta ile gelen sirket hakkindaki tim sorular igin gizli ve ticari sir kapsaminda
olmayan gerekli agiklamalar yapilmistir. Mali ve idari isler Midiirligic Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve SPK’na sirket ile ilgili 6zel durumlarin agiklandigi formlari ve mali tablolari
gondererek kamuya aciklanmasi gereken konularda pay sahiplerinin bilgilendirilmesini
saglamaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi, Ozel Denet¢i Atanmasi

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma politikasi dogrultusunda ticari sir niteliginde olmayan bilgileri
esitlik cercevesinde pay sahipleri ile paylasmaktadir. Pay sahiplerimizin, sirketimizin
sermaye, yonetim veya denetim bakimindan dogrudan veya dolayh olarak iliskili oldugu
gercek veya tiizel kisiler ile sirketimiz arasindaki hukuki ve ticari iliskilere dair bilgi talepleri
de mevzuatin elverdigi dlguide karsilanmaktadir.

Pay sahipleri igin sirketimizin internet sayfasi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
aracthgr ile elektronik ortamda bilgilendirme olanagi saglanmistir. Donem icinde pay
sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek herhangi bir gelisme olmamistir. Pay sahiplerinin
haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler KAP araciligi ile elektronik ortamda kamuya
duyurulacaktir. Kamuya vyapilan acgiklamalara sirketin internet sayfasindan da
ulasilabilmektedir. Ayrica, SPK mevzuatinin gerekli gordigi konularda TTSG’de ve ginlik
gazetelerde de gerekli ilanlar yapiimaktadir.

Sirket denetcileri, ana s6zlesmeye gore, genel kurul tarafindan pay sahipleri arasindan veya
disaridan secilebilir. Ana sozlesmede 0zel denetci tayin edilmesi talebi bireysel hak olarak
diizenlenmemistir. Ancak, TTK’nin 348. maddesi geregince genel kurulun 6zel denetci tayin
etme hakki bulunmakla birlikte dénem icinde yapilan genel kurullarda bu konu ile ilgili bir
talep olmamistir. Bunlara ek olarak, sirket yonetim kurulu tarafindan segilen bagimsiz
denetim kurulusu da genel kurulun onayina sunulmaktadir.



Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplantilar Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cergevesinde
yapiimaktadir.

Sirket ortaklari 2009 yili olagan genel kurul toplantisi 28 Nisan 2010 tarihinde yapilmistir.
Toplanti O0ncesi, yasal sureler iginde Faaliyet Raporu sirket merkezinde ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

Genel kurul toplantisi igin Sirket ortaklari yurt ¢apinda yayin yapan iki giinluk gazetede ve
TTSG’de yayinlanan ilanlar ile davet edilmislerdir. Toplantiya vekaleten katilabilecek
ortaklarimiz igin vekaletname &6rnegi genel kurul ilanlari ile birlikte yayinlanmistir. Genel
kurul toplantisina ait bilgi ve vekaletname 6rnegi internet sitesinde de yayinlanmistir.

Genel kurul toplantisina katilim nisabi mevzuatin éngérdigu sekilde gerceklesmistir. Toplanti
sonunda ortaklar soru sorma haklarini kullanmis olup gelen sorular sirket yetkilileri tarafindan
yanitlanmistir.

Genel kurul tutanagi sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine acik tutulmaktadir. Ayrica
genel kuruldan sonra TTSG’de ilan edilmektedir. Halka acgilmay: izleyen 2004 yilindan
itibaren genel kurul tutanaklari ile katilimcilar cetveli ve faaliyet raporlari sirketin internet
sayfasinda yer almaktadir.

Genel kurul tarafindan secilen yonetim kurulu sirket ana sozlesmesi cercevesinde sirket
islerini yiritmektedir. Sirketin, kurulus amaci dolayisiyla, esas faaliyet konusu girisim
sirketlerine yatinm yapmaktir ve bu yatirim ve yatirimdan ¢ikis kararlari da yonetim
kurulunca verilmektedir. Ana sdzlesmede dnemli tutarda malvarhg satimi, alimi, kiralanmasi
ve bolinme hususlarinda bir hiikiim bulunmamaktadir. Ancak, ana s6zlesmede ve tabi olunan
0zel mevzuatta htikim bulunmayan durumlarda ilgili genel mevzuat gecerli olmaktadir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

SPK mevzuatl gergevesinde hazirlanan ve Kurul onayindan gecen sirket ana sozlesmesine
gore, yonetim kurulu tiyelerinin en fazla ugte ikisinin se¢ciminde aday g6sterme imtiyazi veya
kar payinda imtiyaz taniyan hisse senedi disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet
ihra¢ edilemez. Halka acilma sonrasinda hicbir sekilde yonetim kurulu Uyeligine aday
gOsterme ve kar payinda imtiyaz da dahil olmak Uzere imtiyaz yaratilamaz. Azinlik pay
sahiplerinin yonetim kuruluna temsilci gondermelerini temin edebilecek birikimli oy
kullanma yontemi ana s6zlesmede yer almamaktadir. Sirket ana sozlesmesine gore, Genel
Kurul toplantilarinda oylar, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde vekaleten
kullanilanlari da belirleyen belgeler gosterilerek el kaldirilmak suretiyle verilir. Ancak hazir
bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip olanlarin istedi Uzerine
gizli oya basvurmak gerekir.

2010 yilinda yapilan genel kurul toplantisinda pay sahibi sirketler ile karsilhikli istirak durumu
s0z konusu olmamistir.



Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Ana sozlesmemizde dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve
miktarda birinci temettl dagitilmasi esasi benimsenmis bunun yaninda ortaklara kar payi
avansi dagitilmasi hususuna da yer verilmistir.

Portfoyinin biyumesinin yani sira halka acik bir ortaklik olarak da yatirimcilarina yuksek
temettll getirisi saglamayr amaclayan sirketimiz ydnetim kurulu ilgili mevzuat gercevesinde

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketin blyumesi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini,

b) Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan hedeflerin
uzerinde bir getiri ile ¢ikis yapiimasini,

c) Sirketimizin genel karlilik durumunu

dikkate alarak 2006 yili hesap ddneminden itibaren dagitilabilir karin en az %30’unun
bedelsiz hisse senedi ve/veya nakit olarak dagitilmasinin Genel Kurula teklif edilmesi esasina
dayanan bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

Yonetim Kurulumuz yukarida belirtilen ve 2006 ile 2007 yillarinda yapilan olagan genel
kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine sunulan kar dagitim politikasina ek olarak 27
Aralik 2007 tarihli Yonetim Kurulu karari ile; Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim
sermayesi yatirimlarindan hedeflerin Gzerinde bir getiri ile ¢ikis yapilmasi halinde,
Sirketimizin genel karliik durumunu da dikkate alarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk
Ticaret Kanunu ve diger mevzuat cercevesinde mimkin oldugu 6lgude ortaklarina nakit kar
dagitma ilkesini de benimsemistir.

Genel kurulca temetti dagitilmasi karari alindigi takdirde édemelerin mevzuatta 6ngérilen
stire icinde olmak tzere en kisa zamanda yapilmasina 6zen gosterilmektedir. Kurucu intifa
senedi ve kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Ayrica
yonetim kurulu tyelerimize ve galisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi mevcut degildir.
2010 yilinda olagan genel kurul toplantisinda kar payi dagitim karari alinmis olup s6z konusu
genel kurul toplantisinda belirlenen dagitim baslangi¢ tarihinde 6demeler yapilmaya
baslanmistir.

Paylarin Devri

Sirket ana s0zlesmesine gore hisse senetlerinin devri kisitlanamaz.



BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi olmasi nedeniyle hisse senetlerinin halka arzi
isleminden sonra meydana gelen sirketle ilgili tim gelismeler, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
“Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Teblig” ve “Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklari Tebligi” cercevesinde kamuya agiklanmaktadir. Kamuyu aydinlatma amaciyla
bilgi verme politikasi ana sdzlesmede de yer almaktadir. Ortaklarimizin bazilarinin halka agik
sirketler olmasindan dolayi da sirketle ilgili islemler kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketle ilgili 6zel durum agiklamalari yasal mercilere bildirimin yani sira internet sitemizde
de yayinlanmaktadir. Bunun yanisira, ticari sir niteliginde olmayan bilgiler ve yapilan basin
aciklamalari da sirketin internet sayfasinda yer almaktadir.

Ortaklardan sirkete ulasan her tirli soru ve bilgi talebine, mimkin olan en kisa sure
icerisinde, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi koordinatorliigiinde yetkili kisilerce cevap
verilmektedir.

2009 yilinda sirketin “Bilgilendirme PolitikasI” internet sitesinde kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Ozel Durum Agiklamalari

2010 yih icinde 23 adet 6zel durum agiklamasi yapiimis olup 1 tanesi ek acgiklamadir. Sirket
hisse senetleri yurtdisi borsalara kote olmadidi icin yurtdisinda herhangi bir aciklama
yapilmamistir. Sirket hakkinda yapilan agiklamalara sirketin internet sayfasinda bulunan
stirekli bilgilendirme formundan ve www.kap.gov.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet sayfasi adresi www.isgirisim.com.tr’dir.

Sayfada, Sirketimiz ve / veya bagh ortaklik ile istirakleri hakkinda basinda ¢ikan haberler ve
aciklamalar, portfoy tablosu, ortaklar ve paylari, yonetim kurulu tiyeleri ve genel muddr, esas
sOzlesme, izahname, sirkiler ve hisse senetlerinin halka arzindan sonra IMKB ve SPK’ya
gonderilen mali tablolar, faaliyet raporlari, genel kurul bilgileri, 6zel durum bildirimleri ve
vekaletname ornegi giincel halleriyle yer almaktadir. Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde
kullanilan formlar ve sikga sorulan sorular béliimlerine de yer verilecektir. internet sitesinde
yer almakla birlikte www.imkb.gov.tr ve www.kap.gov.tr sitesinden ulasilabilecek bilgiler
ise, periyodik mali tablo ve raporlar ile kamuya agiklanmasi gereken yonetim kurulu kararlari
ve sirket faaliyetleri ile ilgili 6zel agiklamalardir.



http://www.isgirisim.com.tr'dir/
http://www.imkb.gov.tr/
http://www.kap.gov.tr/

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirkette nihai hakim gercek kisi pay sahibi bulunmamaktadir.
iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketin calisanlari, yonetim kurulu ve denetim kurulu uUyelerinin isimleri kamuya
aciklanmaktadir. Ayrica, sirketin yonetim kadrosunda, yonetim kurulu ve denetim kurulu
uyelerindeki degisiklikler 6zel aciklama ile en kisa surede kamuya duyurulmaktadir.

Son durum itibariyle ilgili kisiler ekteki gibidir;

Yonetim Kurulu: Zafer Memisoglu, Ahmet Mete Cakmakcl, Aysel Tacer, Ethem Oz, Recep
Ferdi Miskbay, Hilmi Selcuk Cepni, ilhami Kog, Kemal Sag, Emre Duranli, Elif Aydogan
Ozdemir.

Denetgiler: Ali Riza Kayacan, Engin Eksi.

Sirket Ydoneticileri: Alim Murat Ozgen, Fatma Banu Giil, Yavuz Emre lyibilir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile 6dnemli oranda menfaat iliskisi olan gruplar; ¢alisanlar, pay sahipleri ve sirketin
istirakleridir. Sirket cahisanlari hak ve sorumluluklart ile ilgili olarak ust diizey ydnetimle
yapilan toplantilarda bilgilendirilmektedirler. Ayrica, calisanlarin hak ve sorumluluklarini
belirleyen ve yonetim kurulunun dizenledigi i¢ duzenlemeler bulunmaktadir. Sirket
istiraklerinin yonetim kurulu toplantilarinda ise, yapilan anlasmalara uyum, istirakler igin ana
sirket yonetimince alinan kararlar  konularinda bilgi verilmektedir. Menfaat sahipleri
SPK’nun  kamuyu aydinlatma aciklamalari  cercevesinde elektronik  ortamda
bilgilendirilmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pay sahipleri adina yonetim kurulu dyeleri, yonetim kurulu toplantilarinda sirketin vizyonu ve
stratejileri ile ilgili Ust yonetime katkida bulunmaktadirlar. Sirket ana stzlesmesine ve
mevzuata gore, sirket yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil edilir ancak,
yonetim kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismini kendi tyeleri arasindan veya harigten
tayin edecedi murahhaslara veya pay sahibi olmalari zorunlu olmayan mudurlere birakabilir.

Insan Kaynaklari Politikas

Sirket calisanlari ile iliskiler, sirket i¢i ve disi gorev, hak, yukimlilik ve sorumluluklar ile
personel kadrolari, ise alim kurallari Sirketin “Etik Kurallar”i gergevesinde hazirlanan i¢
yonetmelikler ile duzenlenmistir. Sirket calisanlari ve (st yonetim hak ve yukumlilukler
konularini yapilan periyodik toplantilarda da ayrica gortismektedirler.

Sirketin yapisi geregi az sayida personel bulunmasi nedeniyle calisanlar ile iliskileri yiritmek
icin ayri bir birim kurulmamis olup bu gérevi Mali ve idari Isler Birimi yiiriitmektedir.
Donem icinde calisanlardan, calisma sartlari, personel politikalari gibi konularda sikayet
gelmemistir.



Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket faaliyet konusu geregi mal ve hizmet Uretmemektedir dolayisiyla pazarlama ve musteri
memnuniyeti ile ilgili bir ¢alisma yoktur. Ancak, istirak edilen sirketlere, s6zlesmeden
kaynaklanan haklara uyum, istirakler hakkindaki politikalar gibi konularda s6z konusu
sirketlerin yonetim kurulu toplantilarinda bilgi verilmektedir. Sirketin internet sayfasinda ise
yatirim yapilacak sirketlerde aranan kosullar belirtilmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketin bulundugu bolgeye veya genel olarak kamuya yonelik bir faaliyeti bulunmamaktadir.
Ancak, sirket esas faaliyet konusu geregi buylme slrecinde ve kaynak ihtiyaci iginde olan
sirketlere yatirim yaparak ekonomiye katki saglamaktadir. Cevreye verilen zarar ve bununla
ilgili sirket aleyhine agilan dava yoktur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu Gyeleri genel kurul tarafindan secilirler ve ana sdzlesme geregince genel
kuruldan izin almaksizin kendileri veya baskalari namina veya hesabina bizzat ya da dolayl
olarak Sirketle sirket konusuna giren bir ticari islem yapamazlar.

Sirket disinda baska kurumlarda gorev yapan Yonetim Kurulu tyeleri ana sézlesmenin ilgili
maddesi geregince sirket ile ticari islem yapmadiklarindan dolay! herhangi bir ¢ikar gatismasi
s6z konusu degildir. Sirket disinda baska gorevleri olan Uyeler sirket faaliyetlerine de yeterli
zamani ayirmaktadirlar. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketle cikar catismasi olmamasi ve
sirket faaliyetlerine yeterli zamani ayirmalarindan dolayr Yonetim Kurulu tyelerinin sirketle
iligkileri ile ilgili belli kurallar yazili hale getirilmemistir. Sirketimizde son durum itibariyla
Yonetim Kurulu Gyeleri ve yonetim kadrosuna faaliyet raporunun ilk boliminde yer
verilmistir. 2010 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda bir bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi secilmistir. Yonetim Kurulu Uyeligine aday gdsterme konusunda ana sdzlesmenin 12.
maddesi ile ortaklara imtiyaz taninmistir. Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda icrada gorevli tiye
yoktur.

Yonetim Kurulumuz Gyeleri Zafer Memisoglu, Ahmet Mete Cakmakci, Aysel Tacer, Ethem
Oz, Recep Ferdi Miskbay (bagimsiz tiye), Hilmi Selguk Cepni, Ilhami Kog, Kemal Sag, Emre
Duranli ve Elif Aydogan Ozdemir’dir.

Sirketimizin Genel Mudiiri Alim Murat Ozgen’dir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun

ongordugl ozellikleri tasiyan kisiler arasindan secilmekte olup ana sézlesmede bu yonde bir
madde bulunmaktadir.



Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket kurulusundan hemen sonra hazirlanan ve Yonetim Kurulunca onaylanan “is Plani”
cercevesinde sirketin misyonu belirlenmistir. Is Girisim Sermayesi’nin misyonu; yiiksek
blyume potansiyeli olan sektorlerde rekabet avantajina sahip sirketlerin, Turkiye ekonomisine
katki saglayacak projelerini gerceklestirmeleri igin yonetim bilgisi ve sermaye Katkisi
saglamaktir.

Bu misyon cercevesinde Is Girisim Sermayesi, sahip oldugu kolektif kaynaklari devreye
sokarak; girisimcilerin bu bilgi, tecriibe ve deneyimden ihtiyaclarina en uygun sekilde
faydalanmasini saglayacaktir.

Bunun yani sira Is Girisim Sermayesi, etkin portfdy yonetimi ve 6rnek kurumsal yapisi ile
hissedarlarina diger yatirim alternatiflerinden daha yiksek kazang saglamayi hedeflemektedir.
Sirketin misyonu internet sayfasinda yayinlanarak kamuya duyurulmaktadir.

Sirketin hedeflere ulasip ulasmadigr Yonetim Kurulu toplantilarinda goristlmektedir.
Yonetim Kurulu sirket faaliyetlerinin gerektirdigi siklikta toplanmakta ve sirket
yoneticilerinin sirket performansi hakkinda hazirladigi raporlari goriismektedir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin personel acisindan buytkligu gdz 6nune alinarak risk yonetimi ve i¢ kontrol
konularinda ayri birimler olusturulmamuistir. Sirketle ilgili olusacak riskler periyodik olarak
sirket Ust yonetiminin hazirladigi raporlar dogrultusunda Yonetim Kurulu toplantilarinda
gorisulmektedir. Ayrica, SPK mevzuatina uygun olarak, sirket iginde yonetim kurulundan iki
Uyenin gorev yaptigi bir denetim komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket ana sozlesmesine gore, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsl
temsil olunur. Yonetim Kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismini kendi Gyeleri arasindan
veya haricten tayin edecegi murahhaslara veya pay sahibi olmalari zorunlu bulunmayan
mudurlere birakabilir. Genel midir ve midarlerin sahip olmasi gereken Ozelliklere ana
s6zlesmede yer verilmistir. Ana s6zlesmenin Yonetim Kuruluna verdigi yetki dogrultusunda
cikarilan ve ticaret siciline tescil ettirilen imza sirkileri yetkilerin detayini belirlemektedir.
Sirket ana sozlesmesine gore, Yonetim Kurulu Gyeleri, genel mudiri ve personeli, yasal
diizenlemeler ve yasal olarak bilgi edinme yetkisine sahip mercilerce talep edilmesi halleri
hari¢ olmak Uzere sirketin yatirim yaptigi veya yatirim yapmayi planladigi sirket veya projeler
konusunda elde ettikleri gizli bilgileri agciklayamazlar ve kullanamazlar.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana sOzlesmesinde Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin detayh acgiklamaya yer
verilmistir. Toplantilarda her tyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Yonetim Kurulu baskani tarafindan belirlenir ve
gindem sirket tarafindan (yelere yazili olarak bildirilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi gorevini Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi yiir(tiir.



Doénem icinde sirket yatirimlari, finansal durum konulari, sirketin faaliyet gosterecegi
konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmasi, genel kurulun
olagan/olaganistu toplantiya ¢agrilmasi, yonetim kurulu baskaninin, baskan vekilinin segimi
ve yeni Uye atanmasi, komitelerin olusturulmasi, yeni yatirim yapiimasi, dénem kar1 hakkinda
karar alinmasi gibi konularda 23 adet toplanti yapilmis ve kararlar fiilen katilan tyelerin
oybirligi ile alinmistir.

Donem iginde yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda sirket denetgilerine iletilecek herhangi
bir konu guindeme gelmemistir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Mevzuat ve sirket ana sozlesmesinde, sirket yoneticilerinin genel kuruldan izin almaksizin
kendileri veya baskalari namina veya hesabina bizzat ya da dolayh olarak sirketle sirket
konusuna giren ticari bir islem yapamayacaklari hitkme baglanmistir.

Ddénem icinde ydnetim kurulu ve yoneticiler icin sirketle islem yapma ve rekabet yasaginin
uygulanmasini gerektiren bir durum meydana gelmemistir.

Etik Kurallar

2005 yilinda Sirket ve calisanlart icin “Etik Kurallar” hazirlanmis ve yonetim kurulu
tarafindan onaylandiktan sonra bilgilendirme politikasi cercevesinde internet sitesinde
kamunun bilgisine sunulmustur. S6z konusu kurallar faaliyet raporunun son boéliminde yer
almaktadir.

Yo6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketin gereksinimlerine uygun olarak iki adet komite olusturulmustur. SPK mevzuati
cercevesinde faaliyet gosteren ve iki yonetim kurulu Gyesinden olusan denetim komitesi yilda
en az dort kez toplanirken, bir yonetim kurulu tyesi, genel midir ve konularinda uzman,
sirket yonetim kurulu Gyesi olmayan iki kisiden meydana gelen yatirim komitesi sirket tst
yonetiminin yatinm yapilmasi teklifinde bulundugu sirketlerin yatinma uygunlugunu
gorusmek (zere gerekli oldugu zamanlarda toplanir. Bu komitelerde gdrev alan ydnetim
kurulu Uyeleri icrada gorevli degildirler.

Komiteler yonetim kurulu toplantilarindan once toplanirlar ve aldiklari kararlari yonetim
kuruluna sunulmak tizere yazili olarak zapta gegirirler.

Sirketin faaliyet konusunun SPK mevzuatinca sinirlandirilmis olmasi ve personel sayisi
geregi, denetim komitesi ve yatirim komitesi disinda diger konular igin komiteler
olusturulmamistir. Sirket faaliyetleri Ust yonetimin ve ydnetim kurulunun gdzetimi altinda
yuratilmektedir.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri icin huzur hakki disinda baska herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.
Yonetim kurulu Uyelerine her yil genel kurulca belirlenen  tutarda huzur hakki
6denmektedir.

Sirketin, ana sozlesmenin 6. maddesi geregince, yonetim kurulu Uyelerine ve yoneticilere
herhangi bir borg, kredi, kefalet vermesi s6z konusu degildir.



SIRKET ETIK KURALLARI

Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. calisanlari “yiiksek biiyiime potansiyeline sahip
sirketlere projelerinin gercgeklestirilmesinde katki saglayacak sermaye ve yonetim bilgisi
sunmak ve hissedarlarina yiksek getiri sajlamak ” olan misyonunu yerine getirirken etik
kurallar gergevesinde hareket eder.

IS GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ASS.:

- Faaliyetlerini Kurumsal Y&netim ilkeleri gercevesinde yiiriitmeye 6zen gosterir.

- Calisanlar, ortaklari, istirakleri ve iliskide oldugu diger taraflarla iliskilerini hukuki ve
ahlaki kurallar kapsaminda yurutr.

- Faaliyet gosterdigi alandaki diger firmalara karsi duriist davranir ve rekabet kurallarina
titizlikle uyar.

- Etkin portfoy yonetimi ve ornek kurumsal yapisi ile hissedarlarina diger yatirim
alternatiflerinden daha yuksek kazang saglamayi hedefler.

- Hissedarlarina dusuk riskle yiksek getiri saglamayi hedeflerken yatirnm yaptigi
sirketlerde genel olarak asagidaki 6zelliklerin bulunmasina dikkat eder.

eDurist ve seffaf bir yonetim,

oY Uksek biiyiime potansiyeline sahip bir yapi,

eFaaliyet gosterdigi sektdrde rekabet edebilme potansiyeline sahip olmasi,
eFaaliyet gosterdigi sektdriin de buyimeye acik olmasi.

- Yatirim yaptigi girisim sirketlerinin, Is Girisim’in sahip oldugu bilgi, tecribe ve
deneyimden ihtiyaclarina en uygun sekilde faydalanmalarini saglar.

- Sahip olacag! bazi haklar ve tecriibesi sayesinde girisim sirketlerine is sureglerinde yol
gostererek buylmelerini saglar.

- Istirak ettigi sirketlerde de kurumsal yapinin gelismesi amaciyla kurum ici politikalar
ile prosedirlerin belirlenmesine ve bunlarin yazili hale getirilmesine yardimci olur.

- Cikar catismalarina engel olacak her turlu 6nlemi alir.

- Sirketin hazirladigi, kamuya acikladigi ve diizenleyici otoritelere sundugu verilerin
dogru, eksiksiz ve anlasilabilir olmasi ve bunlarin zamaninda agiklanmasi konusunda
azami gayreti sarf eder.

- Hissedarlarin sirket hakkindaki bilgilere zamaninda ve en az maliyetle ulasmalarini
saglar.

- Sirketin her calisanini sirket biinyesinde esit kabul eder, adil ve guvenli bir ¢alisma
ortami saglar.

- Calisanlarin kisilik onurunu ve yasalarla taninmis haklarini korur.

- Calisanlara verilen hedeflere ne dlglide ulasildigina dair performans degerlendirmesi

yapar.



CALISANLAR;

- Yasalara ve sirket ici diizenlemelere uygun davranirlar.

- Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklii A.S.’nin adini ve sayginhigini benimser ve
korurlar.

- Birbirleriyle ve diger taraflarla olan iliskilerinde 6l¢tli ve dikkatli davranirlar.
Menfaat teminine ve/veya cikar catismasina neden olabilecek iliskilerden kacinirlar.

- Mesleki bilgi ve deneyimlerini artirma ve kendilerini gelistirme hususunda devamli
gayret gosterirler.

- Sirkete ait sir olabilecek nitelikteki bilgileri saklama  yukimliluginin
bilincindedirler.

- Sirket malvarhgi ve kaynaklarinin dogru kullanimi konusunda hassasiyet gosterirler.

Etik kurallara aykiri herhangi bir durumda yonetimi bilgilendirmekle yikimludurler.



