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[s Girisim 10 islemde
100 milyon $ kazandi

is Girigim Sermayesi, Aras Kargo’da 17.5 milyon TL’ye aldiga yiizde 20
hisseyi 1.5 yil sonra gecen ay 100 milyon TL’ye satmasiyla giindemde.
Sirketin genel miidiirii Murat Ozgen, 15 sirkete yatrmm yaptklarm, bunun
10’undan ¢iktiklarm ve yaklagik 100 mjlyon dolar kazandiklarim anlatiyor.
Bu yil iki yeni yatirrmm sinyalini veren Ozgen, “Borsada, hisse ve temettii
performansiyla yatrmmemmza da kazandirtyoruz” diyor.

Tirkiye, 2000’li yillarin ikinci yarisin-
da gecmiste cok da alisik olmadig:
bir stire¢ yasamaya bagladi. Global li-
kidite bollugunda siyasi istikrartyla,
hizli biiytiimesiyle, giiclii finans sek-
tortiyle dogrudan yabanci sermaye
akinina ugradi. Tirk sirketleri de ya-
banci partnerlere eski donemlere go-
re kapisint daha fazla acti. Sadece ya-
bancilar degil, yerli yatirimcilar da
Satinalma&Birlesme (S&B) iglemle-
riyle bliyimenin yollarini arad. So-
nugta 2005 yilindan itibaren yillik
bazda 30 milyar dolarlar: bulan S&B
islemlerine sahit olduk.

Bu siirecte Turkiye'de girisim ser-
mayesi sirketleri de boy géstermeye
basgladi. Agirlikli olarak ‘kiiciik ortak’
seklinde bazen de ‘biytik
ortak’ olarak S&B islemleri

yaklasik 10 adet Tirk ve yabanct
menseli girisim sermayesi fonu bulu-
nurken, 2012 yili itibariyle Tirkiye’de
ofisi bulunan Tirk ve yabanct men-
seli fon sayist 35’e ulast1.

Yatrim firsatlar olustukca deger-
lendirmeye alan fonlar da eklendi-
ginde 70 kadar Turk ve yabanct men-
seli girisim sermayesi fonu bulundu-
gu tahminleri yapiliyor. Yine Ttirki-
ye’de ofisi bulunan ve bulunmayan
toplam 50 farkli girisim sermayesi fo-
nu, 2012 yilsonu itibariyle toplam
247 adet yatirim yapti.

is GiRiSIM’IN ATAGI
Girisim sermaye sirketleri strate-
jik yatirimet olmadigi igin belli bir sii-

10 sirketten 167 milyor

re sonra bu yatirimlarindan ¢ikis is-
lemleri de gerceklestiriyor. Iste bu ha-
berimizde sayfalarimiza girisim ser-
mayesi sirketlerinden son dénemde
admdan en ¢ok soz ettiren bir sirketi,
Is Girisim Sermayesi'ni tastyoruz. ..

Is Bankast Grubu’nun ana ortag:
oldugu Is Girisim Sermayesi, 2011°de
17.5 milyon TL'ye aldig: yiizde 20
Aras Kargo hissesini, gecen ay Aus-
tria Post'a 100 milyon TL gibi carpici
bir fiyattan satti. Iste bu basarili ope-
rasyonu yapan Is Girisim Sermaye-
si'nin genel mudiiri Murat Ozgen’le
Tirkiye pazarinda girigim sermayesi
sektorind, Is Girisim’'in hedeflerini
konustuk. Kendisinden carpict ra-
kamlar aldik.

ARAS'TAKI BASARI

gerceklestirildi. Un-Ro-Ro, All:il;:e aikis Y‘:L',’;': tﬁtlrsn Tirkiye’de yukarida da
Migros ve Mey Icki'de gibi Sirket (%) Yatwm tarihi  tarihi (MilyonS) (MilyonS)  belirttigimiz tizere yerli-ya-
bir kalemde milyar dolara §Probil 10.00 2002-2003 2011 32 42 banci 2005 yilindan bu yana
imza atmadilar ama ciddi }itd 34.98 2(562-2004 2010 1.9 ) 42 247 islemin gerceklestigini
sayida islemle 6ne giktilar. | Mars Sinemalan 66.28 2003-2005 2006 115 194  anlatan Murat Ozgen, bu is-
Bu kuruluslar icinde Is Giri- | Step Hal 33.33 2004-2006 2008 35 6.8 lemlerden ise sadece 39'un-
sim, 6ne cikan sirketlerden. | Tlyap 29.75 2005-2006 2007 70 108  da cikis islemi gerceklestigi-
Kurulusun son imzas: Aras | Beyaz Filo 15.69 2006 2008 40 88 i kaydediyor, Yine Oz-
Kargo'ya yonelikti. 17.5 |Ode Yaltim 17.24 2007 2012 >0 105 gen'in verdigi carpict bir bil-
milyon TL'ye alinan hisse |DF Frik llag 20.00 2008 2011 134 305 gi, bu 39 islemin Aras Kargo
100 milyona elden cikard. [ Havas ... 667 2010 2012 198 197 Gahil 10 wmacsi Is Girisim

2005 yilinda Turkiye'de | Aras Kargo 010 20112018 . Sermayesi tarafindan ger-

| Toplam _70.1 166.9

aktif olarak yatirim yapan

ceklestirilmis. Bu 10 sirketi
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| Murat Ozgen: “15,'§3{kéte »
bugtine kader 109 milyon

| cikik. Bu vl i sirkete
 dlaba ortak olabiliz.”

Sirket

Alinan Yatirim
hisse tutari
(%) Yatwwm tarihi (Milyon $)

Novotek

81.24 2003-2006 3.0

Ortopro

32.50

70.1 milyon dolarlik yatiim  { Numnum Restoran

Tirkmed Diyaliz 25.78 2007 2.5
Tokséz Spor Giyim  58.50 2012 13.3
61.66 2012 14.6

yapan Is Girisim’in ¢ikis is-
lemlerinde ise 166,9 milyon dolar bii-
yuklige, kaba bir hesapla 100 mil-
yon dolar kazanca sahip olmus.

Bu 10 cikis isleminde ozellikle
Aras’a dikkat ceken Ozgen, “Bu satis
isleminden dolar bazinda yaklasik
ylizde 160 oraninda bir yullik bilesik
getiri orani elde ettik. Hisseleri 5.2
katina sattik. Aras Kargo islemi, Ttir-
kiye ve diinya 6lceginde girisim ser-
mayesi islemleri arasinda en yiksek
getiri oranlarindan biri” diyor.

BU YIL iKi YENi ALIM OLABILIR

Son durum itibariyle Is Girigim
Sermayesi’nin portfoyinde 5 istirak
bulunuyor. Bu istirakleri yakin vade-
de elinden cikarmay: disinmeyen
sirket, 2014 sonu 2015’te bu istirak-
leri glindemine tastyabilir. Sirketin
kasasina ise Aras Kargo satisinin ger-
ceklesmesi ile birlikte dnemli bir kay-
nak gececek. Murat Ozgen, bu yil
icinde iki yeni sirkete ortak olabile-
ceklerini, bunlarin tiiketici Girinleri
ve hizmet sektorinden oldugunu
soyliyor.

Is Girisim, stratejisi geregi, biiyu-
me amach sermaye ve proje bazinda
yeniden yapilandirma islemleri bulu-
nan genisleme ve ilerleme asamasin-

daki degeri 25 milyon dolarin tizerin-
de olan tiim sektorleri inceliyor. Oz-
gen, burada sadece gayrimenkul ve
finansal hizmetlere bakmadiklarini
hatirlattyor. Ancak ozellikle incele-
dikleri sektorleri ise Ozgen; peraken-
de, hizmet, saglik ve ilag, insaat mal-
zemeleri, hizli tiketim mallari, eglen-
ce, egitim, turizm, enerji ve teknoloji-
medya-telekom olarak siraliyor.

BORSA PERFORMSANSI YUKSEK

Is Girisim sadece yaptig1 ortaklik-
larla degil, 2013’te borsadaki hisse
performansiyla da dikkatleri Gizerine
ceken bir sirket. Yilbasimndan bu giine
Borsa Istanbul yiizde 6.6 eksideyken,
Is Girisim, bu siirecte yatirimcisina
basarilt cikis islemlerinin ve yiksek
temetti performansinin etkisiyle
yuzde 50 civarinda getiri saglads.

Is Girisim bugiine kadar ortakla-
rina 50,4 milyon TL nakit temettii da-
gitti. Bu temettiiniin 31.6 milyon
TL’sini yil sonu bilancolarinin ardin-
dan verdi. 18.8 milyon TL’sini ise Be-
yaz Filo, Step Hali, Frik Ilac, Havas
cikislarinin ardindan da dagitild.

Murat Ozgen’e Aras Kargo satist
sonrasi ne olacagini sorduk. “Biz bu
tarz satiglar sonrast 2-3 ay icinde ola-

2007 6.0 -

MURAT GZGEN'DEN
5 KRITIK MESA...

2012 yilsonu itibariyle kiresel

girisim sermayesi iglemlerinin
toplam S&B islem hacmindeki payi
ylizde 12 seviyesindeyken Turkiye'de
yaklasik ylizde 6 seviyesinde.

Son 5 yilda kiresel dlgekte

girisim sermayesi fonlari
yatinmlarindan dolar bazinda ylizde
4.8 yillik bilesik getiri elde etti.

Is Girigim &zelinde istiraklerimiz

bugtine kadar 330 milyon
dolara yakin vergi 6dedi. istiraklerin
toplam 15 bin civarindaki istihdam
rakami sirketimizin yatirmi sonras,
8 bin 500 kisi artarak 23 bin 500'e
ulagti.

is Girisim, 15 sirkete 109 milyon

dolarlik yatirm yapti. Bunlarin
10'undan ortalama 4.3 yil icinde cikti
ve dolar bazl yillik ylizde 27,4
bilesik getiri saglad. Bu oran
diinyada son 5 yilda ylizde 4,8-6,9
bandinda.
5Tﬂrkiye pazariyla ilgilenen

girisim sermayesi sirketlerinin
elinde yatirm igin hazir bekleyen
2.5-3 milyar dolar nakit bulunuyor.

gantistii genel kurul yaparak temet-
ti dagittik. Aras Kargo’da da benzer
bir durum olabilir. Nihayetinde karar
sirket genel kurulunun” diyor. s Gi-
risim Sermayesi'nin temetti verim
orant 2003 Haziran sonu itibariyle
yiizde 8,64 seviyesinde bulunuyor.
Sirket, borsanin temettii verimi en
ytiksek sirketleri arasinda yer aliyor.
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