iS GIRISIM

Yitksek Karlihik

Is Girisim 2018’i favok karliiginda ytzde 150 artisla
kapatti. Yatirim yapilan sirketlerin basarisiyla
birlikte riski dagitan portfdy yapisi, sirketi 6n

plana cikartiyor. Yeni ddnemde Is Girisim daha ¢ok

teknoloji temelli sirketlere odaklanmis durumda.
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=5 Girisim’in 2018 bilango sonuglari
yatirimcilari oldukga tatmin etmis
durumda. Nasil etmesin ciro bazinda
yiizde 34 artigin yaninda faiz ve vergi
oncesi kar yiizde 150 artmig durum-
da. Sirket 2017’de 946 bin lira kar etmisken
2018’de kar 3 milyon 73 bin liraya ¢ikt1. 49,8
milyon dolarlik aktif bityiiklige ulagan Is
Girisim bugiine kadar toplam 150,8 milyon
dolarlik yatirim yapti. 2002-20018 arasinda
17 yatirim, 11 ¢ikis ve 9 adet de miinhasir
islem gerceklestiren sirketin performansi
goriildiigii gibi oldukea iyi durumda.
Halihazirda Is Girisim’in portfoyiinde alti
sirket bulunuyor: Nevotek, Ortopro, Toks6z
Spor, Num Num, Radore ve tatilbudur.com.
Sirketin ¢ikis karnesi de iyi durumda. Malum
6zel sermaye diinyasinda yatirim yapmaktan
daha 6nemli bir konu varsa o da yapilan ya-
tirimdan karl bir sekilde ¢ikis gerceklestir-
mek. Ne de olsa bu sirketlerin amaci1 yatirim
yapilan sirketi daha iyi konuma getirerek,
biiyiiterek, sirkete yatirdiklar: paray yiiksek
kar pay ile geri almak.

is Girisim’in ¢ikis performansi da en iyiler
arasinda yer aliyor. Bugiine kadar cikis ger-
ceklestirilen yatirimlarin tutari 72,5 milyon
dolar iken ¢ikislarda elde edilen getiriler
166,9 milyon dolar oldu. Sirketin dolar bazin-
da i¢ verimlilik oram (IRR) yiizde 26,46 ile
pek ¢ok 6zel sermaye sirketinin imrenecegi
bir seviyede yer aliyor.

Kuskusuz 2018’in piyasalar agisindan son
derece cetin gegen bir yil olmasi herkesi ol-
dugu gibi 6zel sermaye fonlarin da etkiledi.
Is Girisim Genel Miidiirii Murat Ozgen “Cok
zor bir yili geride biraktik ancak hem ciro




hem de karlilik artislarinda yakaladigimiz yiiksek rakam-
lar stratejimizin dogrulugunu onayladi” diyor. Strateji
aslinda basit: bitylimeyi daha az bor¢ daha fazla sermaye
ile finanse etmek. Elbette yapmasi zor... Ozellikle zaman
sinirlamasi icinde yatirim yapan 6zel sermaye sirketleri
icin bu dengeyi tutturabilmek o kadar da kolay degil. An-
cak Ozgen ve ekibi bunu basaranlar arasinda yer aliyor.
Tabii yapilan yatirimlarin niteligi de 6nemli. Ozellikle
gecen yilki gibi zorlu finansal kosullar altinda iyi perfor-
mans gosterecek sirketlerin portféyde cogunlukta olmasi
ekibin ne kadar dogru sicimler yaptigini gosteriyor.

Is Girisim’in portféyiindeki sirketlerin 2018 karnesi
oldukga iyi. Tatilbudur.com gecen yili yiizde 40”1 asan,
Radore Veri Merkezleri ise yiizde 37 biiyiime oranlarryla
kapatti. Num Num Istanbul, Ankara ve Bursa subelerine
ilave olarak Izmir ve Antalya subelerini act1. Sportive 13
ildeki 25 magazasinda 11 milyon miisteriyle bulusurken
Tiirkiye genelinde 850 spor perakendecisi, 315 spor ku-
liibii ve 12 spor federasyonuna toptan spor malzemesi
saglayarak 2018’de cirosunu yiizde 18

rumda. “Zaten yaptigimiz son iki yatirrmda bu déniisiimii
gorebiliyorsunuz” diyor Ozgen ve devam ediyor “Radore
ve tatilbudur.com yatirimlarimiz teknolojiye ve baglantili
olarak perakendeye olan ilgimizi gosteriyor.” Ancak tek-
noloji denildiginde biiyiik ¢capli sirketlerin yan1 sira bir de
miithis kar potansiyeline sahip start-up’lar ve kiiciik sir-
ketler de devreye giriyor. Iste bu noktada Ozgen is Grubu
olarak yeni bir hamle yaptiklarini sdyliiyor: Maksis Giri-
sim Sermayesi Portfoy Yonetimi...

Ozgen 2017 Kasim ayinda kurulan sirkette Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev aliyor. Gegen yili ha-
zirlikla geciren Maksis ilk fonuyla may1s ayinda Kolay
IK sirketine yatirim yapti. 100 milyon lira sermaye ile
kurulan Maksis teknolojiye odakli fonlarla baslangi¢
asamasindaki sirketlere yatirim yapacak. Is Grubu olarak
bakildiginda Maksis hamlesiyle ekosistemin her iki par-
casina da hakim olma stratejisi goriiliiyor. Zaten Maksis
ve Is Girisim ortak sinerjiyle ¢alisiyor.

Teknolojinin dokunmadig1 alan kalmadigina dikkat
ceken Ozgen bu sirketlerle ilgi-

artirdi ve 210 milyon liraya ulasti.
Ortopedik cerrahi sektoriiniin yerli
iireticisi Ortopro hem ihracatini hem
de FAVOK’iinii artird1. Miisterileri-
nin yiizde 90’1 yurt disinda bulunan
yazilim sirketi Nevotek 2018’de Tiirk

milyon dola
aktirnm

lenmeyenin, yatirim yapmayanin
basirili olma ihtimalinin artik kal-
madigini s6yliiyor. Bu nedenle artik
Is Girisim’in radarinda bulut/veri
tabanli iglerle birlikte yapay zeka,
mashine learning ve big data isleri

I sermaye
yapt.

bilisim sektoriinde yer alan ihracat-
cilar arasinda 20’nci siraya yiikseldi...
Bu alt1 sirketin 2018 toplam cirosu 188,2 milyon dolara
ulasirken toplam bor¢ miktar: ise sadece 42 milyon dolar
olarak kayitlarda yer ald. Iste Ozgen’in diisiik borglu-
lugun sirketlere bu tiir dénemlerde avantaj saglayacag:
stratejisinin gercege biiriinmiis halini rakamlar bize
gosteriyor. Ozgen “Elbette tamamen muhafazakar bir
yatirimel degiliz ancak temkinli olmakta her zaman fay-
da var” diyor.

Ozgen’in en son yaptig1 yatirim 2015 yilindaki tatilbu-
dur.com oldu. Gegen yil Is Girisim ortak oldugu iki sirke-
te toplam 10,6 milyon liralik sermaye aktarimi gergekles-
tirdi. Yatirim agisindan gecen bu sessiz dénemin nedeni
elbette ekonomik konjonktiir. Ozgen “Genelde satin alma
ya da satis islemleri 9-12 ay icinde tamamlanir. Ancak son
donemde bu siirenin 18 aylara kadar ¢iktigini goriiyoruz”
diyor. Sirket sahiplerinin kararsizliklar1 satislari etkiliyor.
Ancak ne olursa olsun Ozgen ve ekibi arayislarina ya da
goriismelere ara vermis durumda degil. Halihazirda bit-
meye yakin bir anlagsma {izerinde ¢alisiliyor.

Bu arada sirketin yatirim vizyonunda da belirgin de-
gisikler oldugunu séylemek miimkiin. 2004-2010 aras1
biiyiime donemi oldugu i¢in daha ¢ok perakende ve hiz-
met sektorlerinde yer alan sirketler tercih edilirken 2010
sonrasinda teknoloji ve katma degerli iiretim -6zellikle
ihracat yapabilenler- sirketin kapsama alanina girmis du-

de girmis durumda. Tabii Ozgen’in
teknoloji rotasi diger alanlarin ilgisiz
kalacagina isaret etmiyor. Katmadegerli iiretim yapan ve
ozellikle ihracat ayaginda giiclii olan yirketler her zaman
radarda kalmaya devam edecek. Elbette perakende ve
hizmet sektorleri de “82 milyon niifusun oldugu bir iil-
kede perakende ve hizmet sektérleri her zaman biiyiime
potansiyeli tasir” diyor Ozgen.

Bu yil gecen yila oranla isler biraz daha zor zira kur-
lardaki oynaklik alim-satim islemlerini oldukga etkiliyor.
Is Girisim’in halihazirda 70-75 milyon lira nakit biitcesi
bulunuyor. Ozgen yeni sirketlerle goriismelere devam et-
tiklerini, yatirim i¢in firsat kolladiklarini ancak temkinli
duruslarindan da vazge¢meyeceklerini soyliiyor. Su anda
tezgahta bitmeye yakin bir islem var ancak goriismeler
heniiz son asamaya gelmis durumda degil.

Yabanci oyuncularin da piyasadan yavas yavas cekil-
meye baglamasi Ig Girisim i¢in énemli bir avantaj. Portfoy
sirketlerinin 2018 performansi lokal ekonomideki bilgi
birikiminin ne kadar 6nemli oldugunu gosteriyor. Iste bu
durum sirketin rekabette avantaji olarak goriiliiyor.

Bu yil -siirpriz yasanmazsa- bir islem hedefleniyor
ancak portféydeki yatirimlara yapilan (anlasmalardaki
hedeflerin tutturulmasi nedeniyle) sermaye eklemeleri
(ikinci-tigiincii tur yatirimlar) devam edecek. Maksis ile
beraber de bir alt segmentte yeni firsatlar Grup adina
kovalanacak.
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