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Sportive Genel Midurti Zeynep Selgur... 2018 yili basinda, meslekteki
30’uncu yilinda kanser oldugunu 6grendi ama is yasamindan kendini
uzaklastirmadi. 3.5 ay her pazartesi hastane odasinda yénetim kurulunu
topladi. Hayatindan stresi cikardi. 2018 yilinda Turkiye’nin en iyi 50 kadin
CEO'su arasina giren Selgur, ‘Perakende Giinesi Odiilleri'nde de ‘En Basarili
Profesyonel Yonetici’ 6dulind ald.



Zeynep Selgur perakende sektdriinin deneyimli isimlerinden. Uzun yillar Boyner Grubu'nda
yoneticilik yaptiktan sonra 2014 yilinda Sportive Genel Mudiri oldu. Bir yil kadar 6nce, 3 Ocak
2018’te meslekteki 30'uncu yilimin baginda kanser oldugunu 6grendi. Kanser tedavisi gérdugu
dénemde Perakende Giinesi Odillleri’'nde En Basanli Profesyonel Yénetici secildi. Genel midiirii
oldugu sirketin faaliyet karini ylizde 64 artirdigi dénemde bir ayadi hastanede yasiyor, yasamini
degistiriyordu. Turkiye'nin en baganl 50 kadin CEO’sundan biri olan Zeynep Selgur, meslekteki
30'uncu yilinda yasadiklarini anlatti.

GENCLER SPOR YAPMIYOR

Perakende sektori icin hic kolay gegmedi bu yil. Genel muidiirii oldugunuz Sportive bu
donemi nasil gecirdi?

Dunya ve Turkiye adina 2018 siradisi bir seneydi. Ticari zorluklan ¢oktu. Bizim girketimizin
2018’de faaliyet karnini ylizde 64 artti. Finansal bagarn gosterdik. En dnemlisi bu faaliyet kanna
ulasirken 850 toptanciyla ve 315 spor kulibuyle calistik. 200°ln Uzerinde profesyonel sporcuyla
birebir caligiyoruz. Bizim icin 2018 iyi gecti.
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Torkiye'de spor yapma aliskanhklar simirl. Ancak son dénemde spor giyim moda oldu.
Satislannizdaki artisi bunla agiklayabilir miyiz?

Tirkiye'de gencler arasinda spor yapma orani yizde 12. Maalesef gencler spor yapmiyor. Yizde
88'i sporla hig ilgilenmiyor. Sunu da unutmamak lazim. Spor yasam tarzina dénlsiyor. GUnlik
yasamda daha gok spor kiyafet giyiliyor, haklisiniz. Gencler az spor yapmasina ragmen spor
giyimi tercih ediyor. Spor perakendesi ileriye yonelik iyi bir is olarak gérillyor. Biz yerel marka
olarak da Torkiye'nin en bly(glydz. Bu wilki faaliyet kanmizin arisinin altinda 2-3 yildir
yaptigimiz is modellerinin sonuclanm almarmiz yatiyor. 315 spor kulibilyle calismak blydk basan.
Ayni sekilde 850 spor perakendecisine Uriinlerimizin ulasmasi da dyle. Sporla ilgili ihtivaglarda da
12 federasyonla direkt calsiyoruz.

Online satislanmizdaki biiyiiklik nereye ulasti? Artik 6zellikle genclerin biiyik cogunlugu

online ahsverisi tercih ediyor.

Online isinde de sportive.com yiizde 70 blyldi. Ciromuzun yizde 9.5"ni online’dan yapiyoruz.
Aynca Sportive salon sporlannda da bilyiiyor. Son olarak da Anadolu Efes de Sportive
markasiyla isbirligi yapt. Birinci ligde futbol takimlanyla cahsryoruz. Yizme Milli Takimirnin ana

sponsoruyuz. Birgok milli glrescinin sponsoruyuz.

Spor perakendesinin bilyilik cogunlugu ithal driin degil mi? D&viz kurlanndaki arhs satislan
etkilemedi mi?

Satilan dGrinlerin iginde kendi markamiz yizde 13. Biz global markalarla ¢alisiyoruz. Baz
markalar bu artislan tam yansitradi.

2018'in ilk ginlerinin sizin igin hi¢ de iyi baslamadigim biliyorum. Bir yildir isteki bu
performansi gdsterirken sagh@imza kavusmak igin de tedavi oldunuz. Neler yasadiniz,
yasiyorsunuz?

30'uncu yilmdayim meslek hayatimin. 2018 benim icin pek ¢ok anlamda farkl bir yil oldu. Agir
bir rahatsizlik gegirdim. Cagimizin rahatsizidin yasadim. Bir is insani olarak bu hastalikla
yasadim. ise de devam ettim. Teshis konuldugunda 3 Ocak’t. Hastalik ilerlemisti.



ZAMAN ONEMLI KAVRAM
MNasil miicadele ettiniz?

Ben micadele etmek demiyorum. Cinki ben savasgi dedilim. Hastalgimin hep gegecegdini
disindim. Ben kendi yolumda gittim. O beni bir yere gétiiremedi.

Dinyada her 8 kadindan biri oluyor bu hastalidl. Kadinlarda en sik gérilen tlrlerden biri. Ben
geldi ve gececek diye disindim hep.

Tedavi sirasinda icinize kapanmadiniz...

Asla. Zor ginlerim oldu. Uzun sire hastaneden cikamadim. Dostlanm sagolsun hep
yanimdalardi. 23 yasinda bir kizm var. Ve ben hig isten kopmadim. ilk 3.5 ay ise gidemedim.
Ama her pazartesi Yénetim Kurulu toplantisin yvaptim. 4°0ncd ay itibaryla ofise dénddm. Ben bu
hastalik sayesinde stresi dinyamdan gikardim. Giinki bu hastalik stresten besleniyor. Ben stresi
hayatimdan ¢ikannca ekip de bundan etkilendi. Sirketimizin 2018 yili gibi bir yilda yiizde 64

faaliyet kanm artirmasi bunun da sayesinde oldu.
Bu hastalk sizi de degistirdi...

Kesinlikle. Bazen ufacik seyler bile strese sokuyordu. Bu hastalikla sunu daha iyi anladim. Zaman

anemli bir kavram. Hiz da dyle ve bunlann arasinda strese gerek yok.
Simdi nasilsiniz?

Kanserli hiicreler tamamen temizlendi bir yilda. i§ hayat bana motivasyon sagladi. Simdi igcimden
bir baska ben cikmig gibi. Kendimi enerjik ve iyi hissediyorum. Ben sonug odakh bir insanim.
Ginlik is kosusturmasindan koptum bu dénemde. Ancak koptugum en dnemli sey stres oldu.
Teflon deniliyor ya. Ben hep okurdum ama yapamazdim. Teshis konulduktan sonra teflon tava
gibi oldu strese karsi. Ben hayatim boyunca hep hedef odakliydim ve hep iyilesecegimi
dustndlm hatta ne kadar cabuk iyilesecegime odaklandim. Bu beni hayata bagladi. Ve tabi ki iyi
dostlar hayattaki en dnemli deger. Dostlanmin kiymetini cok gdrdim. Hayatinizdaki biyik
degisimler hayatinizda farkindalik yaratiyor. Esim dostum herkes benim igin kitap olabilecek bir
dénemi yasadigimi disinyor.

Yagam enerjim yikseldi. Mutsuz oldugum bir yerde artik hic durmuyorum. Eskiden ayip olur diye
otururdum. Kendime dénddm.



ANTALYA SPORUN iKiNCi BASKENTI

En buyiik satisi istanbul’'da yapiyorsunuzdur. Peki istanbul’dan sonra en sportmen il hangisi?

Perakende de agirlikh istanbul'da magazalanmiz var. Toplamda 27 magazamiz var ancak biz
driinlerimizi toptan kanallardan tiim Tirkiye'ye pazarlyoruz. Ciromuzun yiizde 36'sini istanbul'da
yapiyoruz. istanbul’u Antalya izliyor. Sporun ikinci bagkenti bizim icin Antalya. Orada da daha

fazla yabanci yasadigi ve ziyaret ettidi icin, cok spor Uruni satiliyor.
2019 beklentileriniz nedir?

Kuliplerdeki Gstunlugimizi koruyarak, toptandaki Ustinligumizi de koruyarak devam
edecegiz. 2019 yil ekonomik anlamda gegis yili. Magaza sayisinda blyuk bir artis planiamiyoruz.
Karh buyumemizi kontrollt olarak strdirecegiz. Ayni zamanda ekonomik durumu yakindan

izleyerek gor hareket seklinde devam edecegiz.

2019 cok daha zor bir yil olacak. Ancak Turk ig dinyasi deneyimli. Planini programini yapiyor. Ani
krizler bilmeden krizler su andaki ortamdan daha tehlikelidir, biz ise su dénemde bir siirec



Ana odaginiz spor, ancak Tirkiye'de genglerin spor aliskanhklan simrh. Bunu artirmak icin

siz ne yapiyorsunuz?

Bu cok ciddi bir sorun. Biz hem devietle hem belediyelerle hem de sivil toplumla ¢algiyoruz.
Tiirkiye'de her 4 gocuktan biri obez oluyor. Bu rakam agresif bir rakam. ileriye dogru birtakim
sorunlan getirecek. Spor Gandllileri Dermegi ile galigryoruz. Onlar iki Avrupa Birligi projesi aldilar.
Cocuklann aktif spora baslamasiyla ilgili projelere destek oluyoruz. Ortalama yasam uzuyor.

Geng nifusun spora dahil clmasi lazim. Diger yanda kaliteli bir hayat igin hareket sart.

ZEYNEP SELGUR KiMDIiR?

Liseyi istanbul'da italyan Lisesi'nde okuyan Zeynep Selgur isvigre’de Mont- Choisi College’inde
editim aldi. 1985 yiinda Boyner Grubu'nda ise basladi. 1998 yiinda Benetton Tirkiye Genel
MUdird yardimeisi, 2002'de de Genel Midirl oldu. T-Box proje koordinatSrgind yapt. 2014
yilinda Sportive Genel Midir olarak spor perakendesi alamina gegis yapti. Bir cocuk annesi
olan Selgur, Tlrkiye'nin en basanl ilk 50 kadin CEQ'sundan biri.

YUZDE 44’0 FUTBOL URUNLERI

Spor alisverisinin ne kadann erkekler ne kadarnm kadinlar yapiyor? Kadin miisteri oranlan
artiyor mu?

Yizde 65°ini erkekler yapiyor. Spor tiketicileri daha gok erkek. Ashnda her platformda kadin

daha fazla tiketicidir. Son dénemde sporun trend olmasiyla kadin tiketicilerin harcamalarinin da

artacagim éngdrlyoruz. Ancak hala sattigimiz Orinlerin yizde 44'0 futbol Grinleri.
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