Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz faaliyetlerini sermaye piyasasi mevzuatina gore ylritmekte olan halka acik bir kurulustur.
Sirket kurucu ortaklarinin sahip oldugu kurumsallasma anlayisi, 2000 yilinda kurulan is Girisim
Sermayesi’nde de uygulamaya konulmustur. Sirketimiz, ¢alisanlari, ortaklari ve diger menfaat sahipleri
ile esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk gibi kavramlar ¢ercevesinde strdlrdigu iliskileri
daha fazla gelistirmek ve bu ilkeleri yazili kurallar halinde kamuya duyurarak kurumsal anlayisa
dayandirma amacini benimsemistir. Sirketimiz 2012 yili icinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin zorunlu
maddelerine uyum saglama c¢alismalarini tamamlamistir. Zorunlu olmayan ilkelerin g¢ogunlugu
uygulanmakta olup uygulanmayan bazi ilkelerde de herhangi bir cikar catismasi s6z konusu
olmamaktadir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri ile ilgili Sirketimiz uygulamalar ilerleyen béliimlerde ayrintilh olarak
actklanmustir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
Yatinnma iliskileri Birimi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayimlanan Seri 1-17.1 sayilh “Kurumsal Yénetim
Tebligi” kapsaminda yatirimci iliskileri biriminin gorevlerini yerine getirmek tizere 13 Haziran 2014
tarihinde Sirketimiz yénetim kurulu tarafindan Mali ve idari isler Bélimii gérevlendirilmis ve 2009
yilinda kurulan “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” sona erdirilmistir. S6z konusu gdrevi yerine getirmek
lizere Mali ve idari isler Bélimiinde Direktor olarak ¢alisan Fatma Banu Giil ydnetici olarak belirlenmis,
ayni bolimde ¢alisan Burcu Perisanoglu da yatirimci iliskileri konusunda gorevlendirilmistir. Yonetici
Kurumsal Yénetim Komitesine de iiye olarak atanmistir. B6liim Mali ve idari isler’den sorumlu Kidemli
Direktor Selami Diz’e bagli olarak ¢calismaktadir. Donem icinde bilgi edinmek amaciyla ortaklarimizdan
yazili talep gelmemistir. Telefon ile arayarak bilgi talep eden az sayida ortagimiza da Sirket hakkindaki
tiim sorulari icin gizli ve ticari sir kapsaminda olmayan gerekli agiklamalar yapilmistir. Mali ve idari isler
Bolimi Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (www.kap.gov.tr) Sirket ile ilgili 6zel durumlarin agiklandig
formlari ve mali tablolari gondererek kamuya agiklanmasi gereken konularda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesini saglamaktadir. Bu bilgiler Sirketin internet sayfasinda da yer almaktadir. Yatirimci
iliskileri faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu’na 16 Aralik 2014 tarihinde bir rapor sunulmustur.

F. Banu Gl Burcu Perisanoglu
Telefon 212 -32517 44 212 -3251744
e-posta bgul@isgirisim.com.tr bkalender@isgirisim.com.tr
Lisans ileri Diizey ve Kurumsal Yénetim

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi, Ozel Denetgi Atanmasi

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma politikasi dogrultusunda ticari sir niteliginde olmayan bilgileri esitlik
cercevesinde pay sahipleri ile paylasmaktadir. Pay sahiplerimizin, Sirketimizin sermaye, yonetim veya
denetim bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskili oldugu gercek veya tiizel kisiler ile Sirketimiz
arasindaki hukuki ve ticari iliskilere dair bilgi talepleri de mevzuatin elverdigi dlglide karsilanmaktadir.

Pay sahipleri icin Sirketimizin internet sayfasi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligi ile elektronik
ortamda bilgilendirme olanagl saglanmistir. Donem icinde pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyecek herhangi bir gelisme olmamistir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek
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gelismeler KAP ve Sirketin internet sitesi araciligi ile elektronik ortamda kamuya duyurulmaktadir.
Kamuya yapilan agiklamalara Sirketin internet sayfasindan da ulasilabilmektedir. Ayrica, sermaye
piyasasi mevzuatinin gerekli gordigl konularda TTSG’de ve yurt ¢capinda yayin yapan glinliik gazetede
de gerekliilanlar yapilmaktadir.

Ana sozlesmede 6zel denetim talebi bireysel hak olarak ayrica diizenlenmemistir. Mevzuat kapsaminda
pay sahiplerinin 6zel denetim talep etme hakki bulunmakla birlikte donem icinde bu konu ile ilgili bir
talep olmamistir. Bunlara ek olarak, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan secilen bagimsiz denetim
kurulusu da Genel Kurulun onayina sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantilari
Genel kurul toplantilar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde yapilmaktadir.

Sirketin 2013 yili olagan Genel Kurul toplantisi istanbul’da yapilmistir. Toplanti tarihi ve katilim nisabi
asagidaki sekilde gerceklesmistir.

| GenelKurul __ Tarih _______ AsgariNisap (%) _ Toplant: Nisabi (%)

' Olagan 26 Mart2014 | 25 1 69,31 |

Yukarida belirtilen toplantida imtiyaza sahip A grubu paylar %100 katilm ile temsil edilmislerdir.

Fiziki ve elektronik ortamda eszamanl yapilan toplantilara pay sahipleri disinda medya veya diger
menfaat sahiplerinden katilim olmamistir. Genel kurul toplantsi icin verilen ilanlarda belirtilen glindem
maddelerindeki konular toplantiya katilan ortaklara net bir sekilde aktariimis ve toplanti sonunda
ortaklar soru sorma haklarini kullanmis olup gelen sorular Sirket yetkilileri tarafindan yanitlanmustir.

Toplantida gelen sorulardan daha sonra yazili olarak cevaplanacak bir soru olmamistir. Sirketce
actklanan Genel Kurul gindemine ek yapilmasi amaciyla pay sahiplerinden herhangi bir teklif
gelmemistir.

Olagan Genel Kurul toplantisi dncesi, mali tablolar, faaliyet raporu, kar dagitim énerisi yasal sireleri
icinde Sirket merkezinde ortaklarin bilgisine sunulmustur. KAP’ta bu bilgilere dair agiklama yapilmis ve
internet sitesinde de yayimlanmistir.

Genel kurul toplantisi icin Sirket ortaklari yurt ¢apinda yayin yapan giinlik gazetede ve TTSG'de
yayimlanan ilanlar ile davet edilmislerdir. Toplantiya vekaleten katilabilecek ortaklarimiz igin
vekaletname 6rnegi Genel Kurul ilanlari ile birlikte yayimlanmistir. Genel kurul toplantisina ait ilan ve
vekaletname 6rnegi ile Genel Kurul bilgilendirme dokiimani ve Yénetim Kurulu Uye adaylari internet
sitesinde Genel Kurul toplantisindan 6nce yayimlanmistir. KAP’ta yayimlanan Genel Kurul yapilmasina
iliskin aciklamada ve internet sitesinde yayimlanan Genel Kurul bilgilendirme dokiimaninda sirketin
toplam pay sayisi ve kag adet oy hakki oldugu agiklanmistir. Genel kurul toplantilarina iliskin agiklamalar
ayrica Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde bulunan e-Genel Kurul portalinda da yapilmistir.

Genel kurul tutanaklari Sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine acik tutulmaktadir. Ayrica Genel
Kuruldan sonra TTSG’de ilan edilmektedir. Halka acilmayi izleyen 2004 yilindan itibaren Genel Kurul
tutanaklari ile katiimcilar cetveli ve faaliyet raporlari sirketin internet sayfasinda yer almaktadir.

Sirketin bagis politikasi Genel Kurul glindeminde yer almis ve onaya sunulmustur. Dénem icinde Sirket
bagis ve yardim yapmamis olup bu duruma iliskin Genel Kurulda bilgi verilmistir.



Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ote yandan, sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde hazirlanan ve SPK onayindan gegen Sirket ana sdzlesmesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin
lcte ikisinin seciminde aday gOsterme imtiyazi bulunmaktadir. SPK mevzuatina gore halka acilma
sonrasinda hicbir sekilde Yénetim Kurulu Uyeligine aday gésterme imtiyazi da dahil olmak lizere imtiyaz
yaratilamaz. Genel kurul toplantisinda azinlik pay sahipleri tarafindan Yénetim Kurulu Uyeligine aday
gosterilmemistir.

2014 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda pay sahibi sirketler ile karsilikh istirak durumu s6z
konusu olmamusgtir.

2014 yihnda yapilan Genel Kurul toplantisinda hem fiziki hem de elektronik ortamda katilim
saglanmistir.

Kar Payi Hakki ve Kar Dagitim Politikasi

Ana sozlesmemizde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan dizenlemeler
kapsaminda kar dagitimi yapilacagl bunun yaninda ortaklara kar payi avansi dagitilmasi hususuna da
yer verilmistir.

Portfoyliniin biylmesinin yani sira halka acik bir ortaklik olarak da yatirimcilarina yiiksek temetti
getirisi saglamayi amaglayan Sirketimiz yonetim kurulu ilgili mevzuat ¢ercevesinde

a) Diinya ve lilke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasini ve pay sahiplerimizin
beklentileri ile sirketin bliylimesi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,

b) Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan hedeflerin lizerinde bir
getiri ile ¢ikis yapiimasini,

c) Sirketimizin genel karlihk durumunu da dikkate alarak dagitilabilir karin en az %30’una kadar
hesaplanacak temettinin nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagitiimasini,

ongoren bir kar dagitim politikasi benimsenmistir.

Nakit kar payi dagitimi, en geg kar dagitim kararinin alindigi genel kurul toplanti tarihini izleyen ikinci
ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kar payi dagitimi ise yasal izinleri takiben gerceklestirilir.

Pay sahipleriicin genel kurul karari ile belirlenen nakit kar payi 6denmedikge yonetim kurulu Gyelerine,
Sirket calisanlarina kar payi 6demesi yapilmaz.

Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan hedeflerin tizerinde bir
getiri ile ¢ikis yapilmasi halinde, Sirketimizin genel karhlik durumunu da dikkate alarak, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu ve diger mevzuat cercevesinde mimkin oldugu olglide
ortaklarina nakit kar dagitma ilkesi de benimsenmistir.

Yukaridaki sekilde gilincellenen Kar Dagitim Politikasi 2014 yilinda yapilan olagan genel kurul
toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulmustur.

Genel Kurulca temettli dagitilmasi karari alindigi takdirde 6demelerin mevzuatta 6ngérilen siire icinde
olmak lizere en kisa zamanda yapilmasina 6zen gosterilmektedir. Kurucu intifa senedi ve kardan pay
alma konusunda imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimize ve ¢alisanlarimiza
kar payi verilmesi uygulamasi mevcut degildir.



2014 yilinda yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, donem karindan nakit kar payi ve bedelsiz pay
senedi verilmesi karari alinmis olup nakit kar payi dagitimlari s6z konusu Genel Kurul toplantisinda
belirlenen dagitim baslangi¢ tarihinde 6denmeye baslanmistir. Bedelsiz pay senedi verilmesi islemi ise
SPK’dan gerekli iznin alinmasini takiben baslatilmistir.

Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesine gore paylarin tamami nama yazili olup nama yazil paylarin devri kisitlanamaz.
Paylarin devri Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikimlerine tabidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi olmasi nedeniyle pay senetlerinin halka arzi isleminden sonra
Sirketle ilgili meydana gelen tiim gelismeler, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Ozel Durumlarin Kamuya
Agiklanmasina iliskin Teblig” ve “Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”
cercevesinde kamuya aciklanmaktadir. Kamuyu aydinlatma amaciyla bilgi verme politikasi ana
sozlesmede de yer almaktadir.

Sirketle ilgili 6zel durum aciklamalari yasal mercilere bildirimin yani sira internet sitemizde de
yayimlanmaktadir. Bunun yani sira, ticari sir niteliginde olmayan bilgiler ve yapilan basin aciklamalari
da sirketin internet sayfasinda yer almaktadir. Dénem icinde 33 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

Bilgilendirme politikasinin yiriitiilmesinin koordinasyonunu yapan kisiler “Yatirmci iliskileri” gérevini
yiriten kisiler ve bunlarin bagh oldugu Kidemli Direktorddir.

2009 yilinda sirketin internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulan “Bilgilendirme Politikasi” 2014
yili iginde degisen mevzuat kapsaminda gincellenmis ve KAP ile sirketin internet sitesinde
aciklanmustir.

Kurumsal internet Sitesi

Sirketin internet sayfasi adresi www.isgirisim.com.tr seklindedir. Sirket internet adresi Tirk Ticaret
Kanunu geregi 25 Ekim 2013 tarihinde tescil edilmis ve bu islem 1 Kasim 2013 tarihli TTSG’de ilan
edilmistir.

Sayfada, Sirketimiz ve/veya bagl ortaklik ile istirakleri hakkinda 6zet bilgiler ve bunlar hakkinda basinda
cikan haberler ve acgiklamalar, nasil yatirim yapildigina dair bilgiler, bilgi toplumu hizmetleri bolim,
ortaklar ve paylari, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir, bagimsiz denetim sirketi, esas sdzlesme,
esas sOzlesme degisikliklerine dair kronoloji, izahname, sirkller ve pay senetlerinin halka arzindan
sonra kamuya aciklanan mali tablolar, faaliyet raporlari, Genel Kurul bilgileri, 6zel durum bildirimleri,
kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi ve diger politikalar, imtiyazli paylar hakkinda bilgi,
vekaletname 6rnegi ve sikca sorulan sorular gibi bilgiler glincel halleriyle yer almaktadir. Sirketin kendi
paylarini geri almasina dair bir politika belirlenmemistir. Cagri yolu ile pay senedi veya vekalet
toplanmasi durumu s6z konusu oldugu durumda buna dair bilgi formlari internet sitesinde
yayimlanacaktir. internet sitesinde yer almakla birlikte www.kap.gov.tr sitesinden ulasilabilecek bilgiler
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ise, periyodik mali tablo ve raporlar ile kamuya agiklanmasi gereken Yonetim Kurulu kararlari ve Sirket
faaliyetleriile ilgili 6zel agiklamalardir. Sirketin ingilizce internet sayfasinda temel bilgilere yer verilmis
olup diger bilgilerin glincelleme galismalari devam etmektedir.

Faaliyet Raporu

Sirket yillik faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile 6nemli oranda menfaat iligskisi olan gruplar; ¢alisanlar, pay sahipleri ve sirketin istirakleridir.
Sirket calisanlari hak ve sorumluluklari ile ilgili olarak st dlizey yonetimle yapilan toplantilarda
bilgilendirilmektedirler. Ayrica, calisanlarin hak ve sorumluluklarini belirleyen ve Yonetim Kurulunun
ve Sirket st yonetiminin dizenledigi i¢ dizenlemeler bulunmaktadir. Sirket istiraklerinin Yonetim
Kurulu toplantilarinda ise, yapilan anlasmalara uyum, istirakler icin ana sirket yénetimince alinan
kararlar hakkinda bilgi verilmektedir. Menfaat sahipleri SPK’'nin kamuyu aydinlatma agiklamalari
cercevesinde elektronik ortamda bilgilendirilmektedir. Sirket ve menfaat sahipleri arasinda her an
iletisim kurulabileceginden ve iletisim konusunda sorun yasanmamasindan dolayi Sirketin mevzuata
veya etik kurallara aykiri davranisi olmasi durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi
derhal bilgilendirilebilir. Bu sebeplerden dolayi iletisimle ilgili 6zel bir mekanizma olusturulmamistir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pay sahipleri adina Genel Kurul tarafindan belirlenen Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu
toplantilarinda sirketin vizyonu ve stratejileri ile ilgili Ust yonetime katkida bulunmaktadirlar. Sirket
istirakleri ve galisanlari ise yonetimde bulunmamakla birlikte kendilerini ilgilendirilen kararlar hakkinda
bilgilendirilmektedirler.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirket ¢alisanlar ile iliskiler, Sirket ici ve disi gorev, hak, yikiimlilik ve sorumluluklar ile personel
kadrolari, ise alim kurallari Sirketin “Etik Kurallar”i gergevesinde hazirlanan i¢ yonetmelikler ile
diizenlenmis ve ¢alisanlara duyurulmustur. Sirket galisanlari ve st yonetim hak ve yukiumlulikler
konularini yapilan periyodik toplantilarda da ayrica gorismekte olup Sirketin g¢alisan sayisi géz 6niinde
bulundurularak bir calisan temsilcisi tayin edilmemistir.

Sirketin yapisi geregi az sayida personel bulunmasi nedeniyle calisanlar ile iliskileri ylriitmek icin ayri
bir birim kurulmamis olup bu gérevi Mali ve idari isler Bélimii yiiritmektedir.

Donem icinde calisanlardan, calisma sartlari, personel politikalari gibi konularda sikayet gelmemistir.
Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2005 yilinda Sirket ve calisanlar icin “Etik Kurallar” hazirlanmis ve YOnetim Kurulu tarafindan
onaylandiktan sonra bilgilendirme politikasi cercevesinde internet sitesinde kamunun bilgisine
sunulmustur.

Sirketin bulundugu bdélgeye veya genel olarak kamuya yonelik bir faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak,
Sirket esas faaliyet konusu geregi biiylime slirecinde ve kaynak ihtiyaci icinde olan sirketlere yatirim



yaparak ekonomiye katki saglamaktadir. Cevreye verilen zarar ve bununla ilgili sirket aleyhine agilan
dava yoktur.

BOLUM IV - YONETiIM KURULU
Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 6ngérdigi
ozellikleri tasityan kisiler arasindan secilmekte olup ana sozlesmede bu yonde bir madde
bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri Genel Kurul tarafindan segilirler ve ana s6zlesme geregince Genel Kuruldan izin
almaksizin kendileri veya baskalari namina veya hesabina bizzat ya da dolayl olarak Sirketle, Sirket
konusuna giren bir ticari islem yapamazlar.

Sirket disinda baska kurumlarda gorev yapan yonetim kurulu dyeleri Sirket ile ticari islem
yapmadiklarindan dolayi herhangi bir ¢ikar catismasi s6z konusu degildir. Sirket disinda baska gorevleri
olan Uyeler Sirket faaliyetlerine de yeterli zamani ayirmaktadirlar. Yonetim kurulu Gyelerinin sirketle
cikar catismasi olmamasi ve Sirket faaliyetlerine yeterli zamani ayirmalarindan dolayi yénetim kurulu
Gyelerinin Sirketle iliskileri ile ilgili belli kurallar yazili hale getirilmemistir. Kurumsal Yonetim Tebliginin
altinci maddesinin birinci fikrasinda yer alan istisna kapsaminda Sirketimizde iki adet bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi bulunmaktadir. 2014 yilinda yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda iki bagimsiz iiye
secilmistir. Bagimsiz Gye adaylari 21 Mart 2014 tarihli rapor ile Yonetim Kuruluna sunulmus, 24 Mart
2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile de aday gosterilmeleri kararlastiriimistir. Donem icinde bagimsiz
Uyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir gelisme olmamistir. Yonetim kurulu Gyeleri arasinda
icrada gorevli tiye yoktur. Yonetim kurulu Uyeleri bir sonraki olagan Genel Kurul tarihine kadar gérev
yapmak Uzere secilmislerdir. Yonetim kurulunda yedi Giyeden ikisi kadin Gyedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Beyani
Sirketimiz bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin 2014 beyani asagidaki gibidir.

Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’'nde (Sirket) badimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine
aday olmam sebebiyle,

e Sirket, Sirket’in yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldudu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hissmlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve
sorumluluklar listlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadidini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

e Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgini
yapan sirketler olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket’in énemli él¢iide
hizmet veya (iriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya (iriin satin alindi§i veya
satildigi dénemlerde, %5 ve (izeri ortak, 6nemli gérev ve sorumluluklar listlenecek yénetici
pozisyonunda calisan veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

e Badimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak iistlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,



e Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak segilmem halinde iiniversitelerde 6gretim (iyeligi
hari¢, gérevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl olarak
calismayacagimi,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢cikar ¢atismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zglirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (istlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6liciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

e Sirket Yonetim Kurulunda son on yil icinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmamis oldugumu,

e Sirket’'in veya Sirket’in y6netim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimi,

e Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yénetim
SENAR AKKUS (Yonetim Kurulu Bagkani)

Ortadogu Teknik Universitesi iktisat Bolimi Mezunu olan Sayin Akkus 1991 yilinda Tiirkiye is Bankasi
A.S."de Hazine Bolimiinde uzman yardimcisi olarak géreve baslamistir. 1998 yilinda ayni bélimde
Mudur Yardimcisi olmus ve 2002-2006 vyillari arasinda Birim Muduril olarak gorev yapmistir. Sayin
Akkus 2006-2008 yillarinda Tirkiye is Bankasi A.S. iktisadi Arastirmalar Bélimiinde, 2008-2011
yillarinda Hazine Béliimiinde Bolim Mudiiri olarak gorevini sirdirmistiir. 2011 yilinda Genel Midir
Yardimcisi olan Sayin Akkus halen ayni gérevi siirdiirmektedir. Sayin Akkus, 2000-2003 yillari arasinda
Anadolu Hayat Emeklilik A.S."de, 2003-2005 vyillarinda T. Sise Cam Fabrikalari A.S."de, 2005-2007
yillarinda T. Sinai Kalkinma Bankasi A.S.”de denetgcilik yapmistir. Yonetim Kurulu Uyeligi yaptigi sirketler
ve tarihleriise sdyledir: 2007-2008 Anadolu Hayat Emeklilik A.S., 2008-2010 is-Dublin Financial Services
Plc (Bagkan), 2009-2010 is Portfdy Yonetimi A.S., 2010-2011 is Yatinm Menkul Degerler A.S. ve 2011-
2013 is Portfdy Yonetimi A.S. (Baskan).

AHMET METE GAKMAKCI (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Béliimiinden mezun olduktan sonra
Syracuse Universitesinde yiiksek lisans ve doktora yapan Sayin Cakmakci 1990-1997 yillari arasinda bu
Universitede arastirma asistani ve 6gretim gorevlisi olarak da calismistir. 1999-2003 vyillari arasinda
Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S.”de miihendis ve is Gelistirme Miidiirii olarak calisan
Sayin Cakmakci 2003 yilinda Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi’nda Teknoloji Politikalari ve Uluslararasi
iliskiler Koordinatorii olarak géreve baslamis, 2005 yilinda Genel Sekreter Yardimcili§ina getirilmis ve
2009 yilinda da Genel Sekreterlik gorevine atanmis olup halen bu goérevini sirdirmektedir. Sayin
Cakmakci 28.04.2006 tarihinde yonetim kurulu tyeligine secilmis olup halen Yéonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini sirdiirmektedir. Sayin Cakmakci 2008-2011 yillari arasinda Mobiga Oyun Teknolojileri
Sanayi ve Ticaret A.S."de Yonetim Kurulu Baskanligl yapmis, 2006 yilindan itibaren de Teknoloji Yatirm



A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini ylritmektedir.
ALi ERDAL ARAL (Yonetim Kurulu Uyesi)

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi ingilizce iktisat Bélimiinden mezun olan Sayin
Aral Loughborough University of Technology’de Uluslararasi Bankacilik konusunda ylksek lisans
programini tamamlamistir. 1989 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S.’de Teftis Kurulu Baskanliginda miifettis
yardimcisi olarak goreve baslamistir. 1995-1996 yillari arasinda Organizasyon Mudirligi’nde ¢alisan
ve 1997 yilinda Fon Yonetimi Mudirligi’ne Maduar Yardimcisi olarak atanan Sayin Aral ayni bélimde
2000 yilinda Grup Midiirt ve 2002 yilinda da Midir olmustur. 2008 yilinda Kozyatagi Kurumsal Subesi
Mdadirligine atanmistir. 2011 yilinda ise Uluslararasi Bankacilik ve Sermaye Piyasalari Bolimiinden
sorumlu Genel Mudiir Yardimciligi goérevine atanan Sayin Aral 11 Subat 2013 tarihinde is Yatirm
Menkul Degerler A.S. Genel Mudirligii gdrevine atanmistir. Sayin Aral 2001-2004 yillar arasinda s
Yatirrm Menkul Degerler A.S.de, 2005 yilinda Erk Petrol Yatirimlari A.S.de, Petrol Ofisi Gaz iletim
A.S.’de ve Petrol Ofisi A.S."de, 2007-2008 yillarinda T. Sise Cam Fabrikalari A.S.’de, 2008-2011 yillarinda
Anadolu Hayat Emeklilik A.S.’de ydnetim kurulu lyeligi, 2005-2008 yillarinda is Dublin Financial
Services Plc’de, 2011-2013 yillarinda CJSC Bank Sofia, Moskova’da ve isbank GmbH, Frankfurt'da
Yénetim Kurulu Baskanligi, Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Baskanhgi ve Yénetim Kurulu Uyeligi,
2013-2014 yillarinda Camis Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi ve is Portféy Yonetim
Kurulu Uyeliginde gérev yapmistir. Sayin Aral halen Efes Varlik Yénetim A.S. ve is Investment Gulf Ltd.
Yénetim Kurulu Baskanlig, ayrica Maxis Investment Ltd. Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
ylritmektedir.

MELTEM GULSOY (Yénetim Kurulu Uyesi)

Sayin Meltem Giilsoy, Bogazici Universitesi iktisadi ve Iidari Bilimler Fakiiltesi isletme Béliimiinden
mezundur. University of Reading’de yilksek lisansini tamamlamis olan Sayin Gilsoy, is yasamina
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.”’de mali analist olarak baglamistir. Sayin Giilsoy devaminda
Kurumsal Pazarlama Departmaninda 10 yil galismis olup 2009-2014 déneminde TSKB Proje Finansman
Muduri olarak gérev yapmis, Mayis 2014’den bu yana ise TSKB Kurumsal Pazarlama Midiri olarak
gorev yapmaktadir. Pek ¢ok sanayi, enerji, alt yapi, gayrimenkul gelistirme, turizm projelerinin ve satin
alma islemlerinin finansmaninda ¢alismis olan Sayin Giilsoy ayni zamanda 2009-2011 yillarinda TSKB
Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve 2012 yilinda is Finansal Kiralama A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

VOLKAN KUBLAY (Yénetim Kurulu Uyesi)

Sayin Volkan Kublay, Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi ingilizce iktisat B&limii
mezunudur. Tirkiye is Bankasi A.S.'deki kariyerine 2000 yilinda Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak
baslayan Sayin Kublay, 2008 yilinda istirakler Béliimiine Miidiir Yardimcisi olarak atanmistir. TSKB, Arap
Tirk Bankasi, is Finansal Kiralama A.S. ve is Faktoring A.S."de Yénetim Kurulu Denetgisi olarak gorev
yapmis olan Sayin Kublay 2012 yilinda ayni bélimde Birim MdurlGgline atanmistir. Sayin Kublay ayrica
is Yatirim Menkul Degerler A.S., is B Tipi Yatirim Ortakhgi A.S., Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
ve Efes Varlik Yonetim A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi gdérevlerini siirdiirmektedir. Sayin Kublay
Sirketimizin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’'nde gorevlidir.

FAIK BYRNS (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Portland State Universitesi Siyasal Bilimler Bélimiinden 1973 yilinda mezun olan Sayin Byrns 1974-
1980 vyillar arasinda cahlistigi A.B.D. Deniz Kuvvetlerindeki gorevinden ayrildiktan sonra 1982-1984
yillarinda A.B.D’de Coopers&Lybrand’da denetgi, 1984-1987 yillarinda Suudi Arabistan’da McDonell
Douglas’da Kidemli Muhasebeci, 1987-1988 yillarinda Veneziiella’da General Dynamics’de Muhasebe



Yoneticisi, 1988-1993 yillarinda Tirkiye’de Vinnell, Brown&Root (VBR)'de Finans Yoneticisi ve 1993-
2003 yillari arasinda da The Coca Cola Company’de Dogu Bolgesi Direktorii olarak ¢alisan Sayin Byrns
bu gorevinden Sirketin 6zel emeklilik programi kapsaminda emekli olmustur. Sayin Byrns Anadolu Cam
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmakta olup ayrica Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde gorevlidir. 2010 yilinda kisisel tecribeleri hakkinda bir kitap
yazan Sayin Byrns kisisel gelisim ve kariyer basarisi hakkindaki ikinci kitabi Gzerinde galismaktadir.

PROF. DR. REFET S. GURKAYNAK (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1996 yilinda Bilkent Universitesi iktisat Bolimi’nden mezun olan Sayin Giirkaynak daha sonra
Princeton Universitesi’ne burslu olarak kabul edilmis ve sirasiyla 2001 yilinda Yiiksek Lisans ve 2004
yilinda Doktora programlarini yine iktisat alaninda tamamlamistir. Sayin Giirkaynak, 1998-2001 yillari
arasinda Princeton Universitesinde Egitmen, 2005-2010 yillarinda Bilkent Universitesi Ekonomi
Bolimiinde Yardimci Dogent, 2011-2012 yillarinda Massachusetts Institute of Technology’de Ziyaretgi
Docent olarak gérev yapmis olup halen Bilkent Universitesi Ekonomi Béliimiinde B6liim Baskani olarak
gorev yapmaktadir.Sayin Gilrkaynak’in menkul kiymet fiyatlarinin bilgi icerigi, mali piyasalar ile
makroekonominin etkilesimi ve biylime Uzerinde yogunlasmis yazilari uluslararasi yayinlarda yer
almistir. Sayin Girkaynak’in gesitli kurumlarca verilmis odilleri bulunmaktadir. TCMB ve Avrupa
Merkez Bankasi'na danismanlk yapmis olan Sayin Girkaynak, Center for Economic Policy Research ve
Center for Financial Studies'in de bulundugu arastirma kurumlarinin Uyesi ve cesitli uluslararasi
akademik dergilerin editorudur.

MURAT OZGEN (Genel Miidiir)

istanbul Universitesi Isletme Bolimiinden 1990 yilinda mezun olan Sayin Ozgen A.B.D."de Mercer
Universitesinde 1993 yilinda yiiksek lisansini tamamlamistir. 1993-1999 yillari arasinda A.B.D.’de
Facility Group Inc.’da Finans ve Muhasebe, Commerzbank AG’de Risk ve Portfoy Yonetimi konularinda
calisan Sayin Ozgen 1999 — 2002 yillan arasinda Kogbank A.S.’de Proje ve Yatirim Finansmani
konusunda béliim yéneticisi olarak ¢alismistir. 2002 yilinda Yatirim Miidiirii olarak géreve basladigi is
Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S.’de 2006 yilindan itibaren Genel Mudir olarak goérev
yapmaktadir. Sirketimizin istirak ettigi firmalarda Yénetim Kurulu Uyeligi de yapan Sayin Ozgen halen
Numnum Yiyecek ve icecek A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

SELAMI DUZ (Kidemli Direktor)

1990 yilinda istanbul Universitesi Uluslararasi iliskiler Béliimi{i’nden mezun olan Sayin Diiz ayni yil
Tirkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu’na katilmistir. 1996-1999 yillarinda Tirkiye is Bankasi’nin
Almanya’daki istiraki isbank AG’de i¢c Denetim Biriminde gdrev yapan Sayin Diiz, ayni bankada 1999-
2001 yillarinda Miinih Subesi Mudurliigii; 2001-2005 yillarinda Kredi, Risk Yénetimi, insan Kaynaklari
ve Dis islemler ile 2005-2007 yillarinda Risk Yénetimi, Finansal Raporlama, insan Kaynaklari, Bilgi
Teknolojileri alanlarindan sorumlu Bolim MudirlGgi gorevlerinde bulunmustur. 2007 yilinda ayni
bankanin icra Kurulu Uyeligine atanan Sayin Diiz, bu gérevini Tiirkiye is Bankasi’'na dénduigii 2013 Eyliil
ayina kadar strdirmustir. Sirketimize 2014 yilinin Mart ayinda katilan Sayin Diiz, Kidemli Direktor
olarak gérevine devam etmektedir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana sOzlesmesine gore, Yonetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli goriilen zamanlarda,
baskan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Yonetim Kurulu Uyelerinden her biri de baskan veya
baskan vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Baskan veya
baskan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa Uyeler de re'sen ¢agri yetkisine sahip olurlar.
Toplantilarda her {iyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti



yapilmasi talebinde bulunmadikea, bir liyenin yaptig1 6neriye, diger lUyelerden en az Giye tam sayisinin
cogunlugunun muvafakatlarini yazil olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir, bu durumda
kararin gegerli olabilmesi igin ayni 6nerinin tim Uyelere yapilmasi sarttir. Yonetim Kurulunun toplanti
glndemi Yonetim Kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu karari ile glindemde degisiklik
yapilabilir. Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde
de toplanabilir. Toplantiya katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara elektronik ortamda da
katilabilirler. Yénetim Kurulu Uye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantiya
katilanlarin cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu
toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak
kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Yonetim kurulu toplantilarinin glindemi yonetim kurulu baskani tarafindan belirlenir ve glindem Sirket
tarafindan Uyelere bildirilir. Yonetim kurulu Gyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimin saglanmasi
gdrevini Mali ve idari isler Bolim yiritir.

Donem icinde sirket yatinmlari, finansal durum konulari, sirketin faaliyet gdsterecegi konularin
belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmasi, Genel Kurulun olagan/olagandisti toplantiya
cagrilmasi, Yonetim Kurulu baskaninin, baskan vekilinin secimi ve yeni liye atanmasi, komitelerin
olusturulmasi, yeni yatirim yapilmasi ve personel ile ilgili konularda 25 adet karar alinmis ve kararlar
katilan Gyelerin, bagimsiz Gyeler dahil, oybirligi ile alinmistir. Donem icinde bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemi olmamistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevlerini yaparken kusurlariyla sirkete verebilecekleri zararlar sigorta
ettirilmistir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Sirketimizde Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda ii¢ adet komite olusturulmustur. Komitelerde
gorev yapan Yénetim Kurulu Uyeleri icrada gérevli degillerdir.

Denetim Komitesini bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri olan Prof. Dr. Refet Soykan Giirkaynak (Bagkan)
ve Faik Byrns olusturmaktadir. Komite mali tablolarin incelenmesi ve bagimsiz denetim sirketinin
sec¢imi icin yilda en az dort kez toplanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Aday Gésterme ve Ucret
Komitesinin de gorevlerini yerine getirir. Komite, yilda en az dort kez toplanir ve varsa tespit ettigi
hususlari ve Onerilerini Yonetim Kurulunun bilgisine sunar. Komite Uyeleri Prof. Dr. Refet Soykan
Girkaynak (Baskan-Bagimsiz Uye), Volkan Kublay ve Fatma Banu Gul’diir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde bagimsiz lye Faik Byrns baskan ve Volkan Kublay ise lye olarak
gorev yapmaktadir. Komite yilda en az dort kez toplanir ve riskleri degerlendirir ve varsa bu konuda
Yonetim Kuruluna tespit ve oOnerilerini iletir. Komite risk yonetim sistemlerini yilda en az bir defa
gozden gegirir.

Yénetim Kurulunda iki bagimsiz Giye bulundugu icin ve Kurumsal Yonetim ilkelerine gére Denetim
Komitesinin tamaminin, diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz tiye olmalari gerektiginden tyeler
iki komitede de gorev almaktadirlar. Bagimsiz olmayan Uyenin ise Sirket disinda gorev yaptigl
kurumdaki sorumluluk alani ve tecriibeleri nedeniyle iki komitede de yer almasi uygun bulunmustur.

Sirketin tabi oldugu mevzuat kapsaminda olusturulan komiteler disinda sirketin faaliyet konusu geregi
olusturulan ve bir Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir ve konularinda uzman, Sirket Yénetim Kurulu
Uyesi olmayan iki kisiden meydana gelen yatirim komitesi bulunmaktadir. S6z konusu komite sirket iist
yonetiminin yatirim yapilmasi teklifinde bulundugu sirketlerin yatirima uygunlugunu goriismek lzere



gerekli oldugu zamanlarda toplanir. Bu komitede gérev alan Yénetim Kurulu Uyesi icrada gorevli
degildirler.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin personel agisindan biylkligl goz 6nine alinarak risk yonetimi ve i¢ kontrol konularinda ayri
birimler olusturulmamis ancak, finansal ve operasyonel risklerin en aza indirilmesi amaciyla gérev
tanimlari, yetki ve limitler, bélimler arasi gérev ayrimlari yazili olarak belirlenmistir. Sirketle ilgili
olusacak riskler periyodik olarak, Sirket risk politikalari ¢cergevesinde, Sirket ist ydonetiminin hazirladig
raporlar dogrultusunda Yonetim Kurulu toplantilarinda gorisiilmektedir. Ayrica, SPK mevzuatina
uygun olarak, Sirket icinde Yonetim Kurulundan iki Gyenin goérev yaptigi Denetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Kurulusundan hemen sonra hazirlanan ve Yénetim Kurulunca onaylanan “is Planl” gergevesinde
Sirketin misyonu belirlenmistir. is Girisim Sermayesi’nin misyonu; yiiksek biiyiime potansiyeli olan
sektorlerde rekabet avantajina sahip sirketlerin, Tirkiye ekonomisine katki saglayacak projelerini
gerceklestirmeleri icin yonetim bilgisi ve sermaye katkisi saglamaktir.

Bu misyon cergevesinde is Girisim Sermayesi, sahip oldugu kolektif kaynaklari devreye sokarak;
girisimcilerin bu bilgi, tecribe ve deneyimden ihtiyaclarina en uygun sekilde faydalanmasini
saglayacaktir.

Bunun yani sira Is Girisim Sermayesi, etkin portfoy yonetimi ve érnek kurumsal yapisi ile hissedarlarina
diger yatirim alternatiflerinden daha yiiksek kazang saglamayi hedeflemektedir.

Sirketin misyonu internet sayfasinda yayimlanarak kamuya duyurulmaktadir.

Sirketin hedeflere ulasip ulasmadigi Yonetim Kurulu toplantilarinda gorisiilmektedir. Yonetim Kurulu,
Sirket faaliyetlerinin gerektirdigi siklikta toplanmakta ve Sirket yoneticilerinin Sirket performansi
hakkinda hazirladigi raporlari gériismektedir.

Mali Haklar

Sirket Ucretlendirme Politikasi KAP’da ve Sirket internet sitesinde kamunun bilgisine sunulmus olup 7
Mayis 2012 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda da pay sahiplerimize bilgi verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri icin huzur hakki disinda baska herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Yénetim
Kurulu Uyelerine her yil Genel Kurulca belirlenen tutarda huzur hakki 6denmektedir. Sirket
calisanlarina ise Ucretlendirme Politikasi ve Sirket ici yazili uygulamalar kapsaminda 6deme
yapilmaktadir.

Sirketin, ana s6zlesmenin 6. maddesi geregince, Yonetim Kurulu Uyelerine ve ydneticilere herhangi bir
borg, kredi, kefalet vermesi s6z konusu degildir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket (ist diizey ydneticilerine yil icinde saglanan licret ve menfaatlerin
toplami briit 3.432.943 TL'dir.



