KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore yiiriitmekte olan halka acik bir
kurulustur. Sirket kurucu ortaklarinin sahip oldugu kurumsallasma anlayisi, 2000 yilinda
kurulan Is Girisim Sermayesi Yatiim Ortakhigi A.S.’de de uygulamaya konulmustur.
Sirketimiz, caligsanlari, ortaklar1 ve diger menfaat sahipleri ile esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk gibi kavramlar cercevesinde siirdiirdiigii iliskileri daha fazla
gelistirmek ve bu ilkeleri yazili kurallar halinde kamuya duyurarak kurumsal anlayisa
dayandirma amacint benimsemistir. Kurumsal yonetim ilkeleri ile 1ilgili sirketimiz
uygulamalari ilerleyen boliimlerde ayrintili olarak agiklanmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Mart 2009°da Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri IV, 41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanunu’na
Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi” cercevesinde “Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi” olusturulmustur. S6z konusu iliskiler Mali ve Idari Isler
Miidiirligii tarafindan yiiriitiilmekte olup Miidiirlikte Fatma Banu Giil direktdr, Burcu
Perisanoglu yonetici olarak gorev yapmaktadir. Donem iginde ortaklarimizdan telefon ve
elektronik posta ile gelen sirket hakkindaki tiim sorular icin gizli ve ticari sir kapsaminda
olmayan gerekli agiklamalar yapilmistir. Mali ve Idari Isler Miidiirliigii Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na (www.kap.gov.tr) sirket ile ilgili 6zel durumlarin agiklandigi formlar1 ve mali
tablolar1  gondererek kamuya agiklanmasi gereken konularda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesini saglamaktadir. Bu bilgiler sirketin internet sayfasinda da yer almaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi, Ozel Denetci Atanmasi

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma politikas1 dogrultusunda ticari sir niteliginde olmayan bilgileri
esitlik cercevesinde pay sahipleri ile paylagsmaktadir. Pay sahiplerimizin, sirketimizin
sermaye, yonetim veya denetim bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iligkili oldugu
gercek veya tiizel kisiler ile sirketimiz arasindaki hukuki ve ticari iligkilere dair bilgi talepleri
de mevzuatin elverdigi dl¢iide karsilanmaktadir.

Pay sahipleri i¢in sirketimizin internet sayfasi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
aracilifi ile elektronik ortamda bilgilendirme olanagi saglanmistir. Donem iginde pay
sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek herhangi bir gelisme olmamistir. Pay sahiplerinin
haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler KAP araciligr ile elektronik ortamda kamuya
duyurulacaktir. Kamuya yapilan aciklamalara sirketin internet sayfasindan da
ulagilabilmektedir. Ayrica, SPK mevzuatinin gerekli gordiigii konularda TTSG’de ve yurt
capinda yayin yapan iki giinliik gazetede de gerekli ilanlar yapilmaktadir.

Sirket denetgileri, ana sdzlesmeye gore, genel kurul tarafindan pay sahipleri arasindan veya
disaridan segilebilir. Ana s6zlesmede 6zel denet¢i tayin edilmesi talebi bireysel hak olarak
diizenlenmemistir. Ancak, TTK’nin 348. maddesi geregince genel kurulun 6zel denetci tayin
etme hakki bulunmakla birlikte donem i¢inde yapilan genel kurullarda bu konu ile ilgili bir
talep olmamistir. Bunlara ek olarak, sirket yonetim kurulu tarafindan segilen bagimsiz
denetim kurulusu da genel kurulun onayina sunulmaktadir.

Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplantilar1 Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cergevesinde
yapilmaktadir.

Sirket ortaklar1 2010 yil1 olagan genel kurul toplantis1 29 Nisan 2011 tarihinde, olaganiistii
genel kurul toplantisi ise 14 Kasim 2011 tarihinde Istanbul’da yapilmistir. Olagan genel kurul
toplantis1 oncesi, yasal siireler icinde Faaliyet Raporu sirket merkezinde ortaklarin bilgisine
sunulmustur.



Genel kurul toplantilart igin Sirket ortaklar1 yurt ¢apinda yayin yapan iki giinliik gazetede ve
TTSG’de yayinlanan ilanlar ile davet edilmislerdir. Toplantiya vekaleten katilabilecek
ortaklarimiz igin vekaletname Ornegi genel kurul ilanlar ile birlikte yayinlanmistir. Genel
kurul toplantilarina ait bilgi ve vekaletname Ornegi internet sitesinde de yayimlanmustir.
KAP’da yayinlanan genel kurul yapilmasina iliskin agiklamalarda sirketin toplam pay sayisi
ve kag adet oy hakk1 oldugu agiklanmistir.

Genel kurul toplantilarina katilim nisab1 mevzuatin 6ngordigi sekilde gerceklesmistir. Genel
kurul toplantilar1 i¢in verilen ilanlarda belirtilen giindem maddelerindeki konular toplantiya
katilan ortaklara net bir sekilde aktarilmig ve toplantilar sonunda ortaklar soru sorma
haklarini kullanmis olup gelen sorular sirket yetkilileri tarafindan yanitlanmustir.

Genel kurul tutanaklart sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine acik tutulmaktadir. Ayrica
genel kuruldan sonra TTSG’de ilan edilmektedir. Halka acilmayi izleyen 2004 yilindan
itibaren genel kurul tutanaklan ile katilimcilar cetveli ve faaliyet raporlart sirketin internet
sayfasinda yer almaktadir.

Genel kurul tarafindan segilen yonetim kurulu sirket ana sozlesmesi ¢ercevesinde sirket
islerini yiiriitmektedir. Sirketin, kurulus amaci dolayisiyla, esas faaliyet konusu girisim
sitketlerine yatirnm yapmaktir ve bu yatirnm ve yatinmdan ¢ikis kararlar1 da ydnetim
kurulunca verilmektedir. Ana s6zlesmede 6nemli tutarda malvarlig1 satimi, alimi, kiralanmasi
ve boliinme hususlarinda bir hiikiim bulunmamaktadir. Ancak, ana s6zlesmede ve tabi olunan
6zel mevzuatta hiikiim bulunmayan durumlarda ilgili genel mevzuat gegerli olmaktadir.

Oy Haklar:1 ve Azinhk Haklar1

SPK mevzuati ¢ercevesinde hazirlanan ve Kurul onayindan gecen sirket ana sdzlesmesine
gore, yonetim kurulu iiyelerinin en fazla {igte ikisinin se¢iminde aday gdsterme imtiyazi veya
kar payinda imtiyaz taniyan hisse senedi disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet
thra¢ edilemez. Kurulusundan itibaren sirkette sadece yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde
aday goOsterme imtiyazi bulunmakta olup bu durum ana sodzlesmenin 12. maddesinde
belirtilmistir. Halka agilma sonrasinda hig¢bir sekilde yonetim kurulu iiyeligine aday gosterme
ve kar payinda imtiyaz da dahil olmak {izere imtiyaz yaratilamaz. Azinlik pay sahiplerinin
yonetim kuruluna temsilci gondermelerini temin edebilecek birikimli oy kullanma yontemi
ana sozlesmede yer almamaktadir. Sirket ana sézlesmesine gore, Genel Kurul toplantilarinda
oylar, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde vekaleten kullanilanlar1 da
belirleyen belgeler gosterilerek el kaldirilmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay
sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip olanlarin istegi iizerine gizli oya
bagvurmak gerekir.

2011 yilinda yapilan genel kurul toplantilarinda pay sahibi sirketler ile karsilikli istirak
durumu séz konusu olmamuistir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Ana sozlesmemizde dagitilabilir kardan Sermaye Piyasast Kurulu’nca saptanan oran ve
miktarda birinci temettii dagitilmasi esasi benimsenmis bunun yaninda ortaklara kar payi
avansi dagitilmasi1 hususuna da yer verilmistir.

Portfoyliniin biiylimesinin yani sira halka agik bir ortaklik olarak da yatirimcilarina yiiksek
temettii getirisi saglamay1 amagclayan sirketimiz yonetim kurulu ilgili mevzuat ¢ergevesinde

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketin biiyiimesi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini,



b) Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan hedeflerin
tizerinde bir getiri ile ¢ikis yapilmasini,

¢) Sirketimizin genel karlilik durumunu

dikkate alarak 2006 yil1 hesap doneminden itibaren dagitilabilir karin en az %30’unun
bedelsiz hisse senedi ve/veya nakit olarak dagitilmasinin Genel Kurula teklif edilmesi esasina
dayanan bir kar dagitim politikas1 benimsemistir. Kar dagitim politikasi faaliyet raporunda ve
sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulumuz yukarida belirtilen ve 2006 ile 2007 yillarinda yapilan olagan genel
kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine sunulan kar dagitim politikasina ek olarak 27
Aralik 2007 tarihli Yonetim Kurulu karar ile; Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim
sermayesi yatirnmlarindan hedeflerin iizerinde bir getiri ile ¢ikis yapilmasi halinde,
Sirketimizin genel karlilik durumunu da dikkate alarak, Sermaye Piyasast Mevzuati, Tiirk
Ticaret Kanunu ve diger mevzuat cergevesinde miimkiin oldugu 6lgiide ortaklarina nakit kar
dagitma ilkesini de benimsemistir.

Genel kurulca temettii dagitilmasi karar1 alindig: takdirde 6demelerin mevzuatta 6ngoriilen
siire iginde olmak lizere en kisa zamanda yapilmasina 6zen gosterilmektedir. Kurucu intifa
senedi ve kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Ayrica
yonetim kurulu tiyelerimize ve ¢alisanlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamasi mevcut degildir.

2011 yilinda olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda nakit kar payr dagitim karari
alinmis olup s6z konusu genel kurul toplantilarinda belirlenen dagitim baslangic tarihinde
O6demeler yapilmaya baslanmistir.

Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesine gore hisse senetlerinin devri kisitlanamaz.
BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi olmasi nedeniyle hisse senetlerinin halka arzi
isleminden sonra meydana gelen sirketle ilgili tiim gelismeler, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
“Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasma Iliskin Teblig” ve “Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklar1 Tebligi” g¢ercevesinde kamuya ac¢iklanmaktadir. Kamuyu aydinlatma amaciyla
bilgi verme politikasi ana sézlesmede de yer almaktadir. Ortaklarimizin bazilarin halka agik
sirketler olmasindan dolay1 da sirketle ilgili islemler kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketle ilgili 6zel durum agiklamalar1 yasal mercilere bildirimin yani sira internet sitemizde
de yayinlanmaktadir. Bunun yanisira, ticari sir niteliginde olmayan bilgiler ve yapilan basin
aciklamalari da sirketin internet sayfasinda yer almaktadir.

Ortaklardan sirkete ulasan her tiirlii soru ve bilgi talebine, miimkiin olan en kisa siire
icerisinde, Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi koordinatdrliigiinde yetkili kisilerce cevap
verilmektedir.

2009 yilinda sirketin “Bilgilendirme Politikas1” internet sitesinde kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Ozel Durum Agiklamalan

2011 yili i¢cinde 1 adedi diizeltme olmak iizere toplam 25 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir. Sirket hisse senetleri yurtdisi borsalara kote olmadig1 i¢in yurtdisinda herhangi bir
aciklama yapilmamigtir. Sirket hakkinda yapilan aciklamalara sirketin internet sayfasinda
bulunan stirekli bilgilendirme formundan ve www .kap.gov.tr adresinden ulasilabilmektedir.



Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet sayfasi adresi www.isgirisim.com.tr’dir.

Sayfada, Sirketimiz ve / veya bagl ortaklik ile istirakleri hakkinda basinda ¢ikan haberler ve
aciklamalar, portfoy tablosu, ortaklar ve paylari, yonetim kurulu {iyeleri ve genel miidiir, esas
sozlesme, izahname, sirkiiler ve hisse senetlerinin halka arzindan sonra kamuya agiklanan
mali tablolar, faaliyet raporlari, genel kurul bilgileri, 6zel durum bildirimleri, kar dagitim
politikasi, imtiyazli paylar hakkinda bilgi, vekaletname 6rnegi ve sik¢a sorulan sorular giincel
halleriyle yer almaktadir. Internet sitesinde yer almakla birlikte www.imkb.gov.tr ve
www.kap.gov.tr sitesinden ulasilabilecek bilgiler ise, periyodik mali tablo ve raporlar ile
kamuya aciklanmasi gereken yonetim kurulu kararlari ve sirket faaliyetleri ile ilgili 6zel
aciklamalardir.

Gercek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirkette nihai hakim gergek kisi pay sahibi bulunmamaktadir.
iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketin c¢alisanlari, yonetim kurulu ve denetim kurulu iiyelerinin isimleri kamuya
aciklanmaktadir. Ayrica, sirketin yonetim kadrosunda, yonetim kurulu ve denetim kurulu
tiyelerindeki degisiklikler 6zel agiklama ile en kisa siirede kamuya duyurulmaktadir.

2011 yil sonu itibariyle ilgili kisiler agagidaki gibidir;

Yonetim Kurulu: Serdar Genger, Ahmet Mete Cakmakci, Ferhunde Aygen, Burak Sezercan,
Recep Ferdi Miskbay, Sezai Sevgin, Inci Onal, Ilhami Kog, Kemal Sa¢, Emre Duranli.

Denetciler: Ali Riza Kayacan, Zeki Davut.

Sirket Yoneticileri: Alim Murat Ozgen, Fatma Banu Giil, Yavuz Emre lyibilir, Siileyman
Burak Bayhan.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile 6nemli oranda menfaat iliskisi olan gruplar; ¢alisanlar, pay sahipleri ve sirketin
istirakleridir. Sirket calisanlari hak ve sorumluluklar: ile ilgili olarak {ist diizey yonetimle
yapilan toplantilarda bilgilendirilmektedirler. Ayrica, calisanlarin hak ve sorumluluklarini
belirleyen ve yonetim kurulunun diizenledigi i¢ diizenlemeler bulunmaktadir. Sirket
istiraklerinin yonetim kurulu toplantilarinda ise, yapilan anlagsmalara uyum, istirakler i¢in ana
sitket yoOnetimince alinan kararlar  konularinda bilgi verilmektedir. Menfaat sahipleri
SPK’nun  kamuyu aydinlatma  agiklamalar1  cercevesinde  elektronik  ortamda
bilgilendirilmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimm

Pay sahipleri adina yonetim kurulu iiyeleri, yonetim kurulu toplantilarinda sirketin vizyonu ve
stratejileri ile ilgili iist yonetime katkida bulunmaktadirlar. Sirket ana sdzlesmesine ve
mevzuata gore, sirket yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve disariya kars:1 temsil edilir ancak,
yonetim kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismini kendi liyeleri arasindan veya harigten
tayin edecegi murahhaslara veya pay sahibi olmalar1 zorunlu olmayan miidiirlere birakabilir.

Insan Kaynaklar Politikasi

Sirket calisanlan ile iligkiler, sirket i¢i ve dis1 gorev, hak, ylikiimliiliik ve sorumluluklar ile
personel kadrolari, ise alim kurallar1 Sirketin “Etik Kurallar™1 c¢ercevesinde hazirlanan ig
yonetmelikler ile diizenlenmistir. Sirket calisanlar1 ve iist yonetim hak ve yiikiimliliikler
konularini yapilan periyodik toplantilarda da ayrica goriismektedirler.
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Sirketin yapis1 geregi az sayida personel bulunmasi nedeniyle ¢alisanlar ile iliskileri yiirtitmek
icin ayr1 bir birim kurulmamus olup bu gorevi Mali ve Idari Isler Birimi yiiriitmektedir.

Donem i¢inde calisanlardan, calisma sartlari, personel politikalart gibi konularda sikayet
gelmemistir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket faaliyet konusu geregi mal ve hizmet tiretmemektedir dolayisiyla pazarlama ve miisteri
memnuniyeti ile ilgili bir calisma yoktur. Ancak, istirak edilen sirketlere, sézlesmeden
kaynaklanan haklara uyum, istirakler hakkindaki politikalar gibi konularda s6z konusu
sirketlerin yonetim kurulu toplantilarinda bilgi verilmektedir. Sirketin internet sayfasinda ise
yatirim yapilacak sirketlerde aranan kosullar belirtilmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketin bulundugu bolgeye veya genel olarak kamuya yonelik bir faaliyeti bulunmamaktadir.
Ancak, sirket esas faaliyet konusu geregi biiyiime siirecinde ve kaynak ihtiyaci i¢inde olan
sirketlere yatirim yaparak ekonomiye katki saglamaktadir. Cevreye verilen zarar ve bununla
ilgili sirket aleyhine agilan dava yoktur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu iiyeleri genel kurul tarafindan segilirler ve ana sézlesme geregince genel
kuruldan izin almaksizin kendileri veya baskalar1 namina veya hesabina bizzat ya da dolayh
olarak Sirketle sirket konusuna giren bir ticari islem yapamazlar.

Sirket disinda baska kurumlarda gorev yapan Yonetim Kurulu {iyeleri ana sézlesmenin ilgili
maddesi geregince sirket ile ticari islem yapmadiklarindan dolayr herhangi bir ¢ikar ¢atismasi
s0z konusu degildir. Sirket disinda baska gorevleri olan {iyeler sirket faaliyetlerine de yeterli
zamani ayirmaktadirlar. Yonetim Kurulu {iyelerinin sirketle ¢ikar ¢atismasi olmamasi ve
sirket faaliyetlerine yeterli zamani ayirmalarindan dolayr Yonetim Kurulu tyelerinin sirketle
iliskileri ile ilgili belli kurallar yazili hale getirilmemistir. Sirketimizde son durum itibariyla
Yonetim Kurulu iiyeleri ve yonetim kadrosuna faaliyet raporunun ilk boliimiinde yer
verilmistir. 2011 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda bagimsiz iiye se¢ilmemistir.
Yonetim Kurulu iyeligine aday gosterme konusunda ana sdzlesmenin 12. maddesi ile
ortaklara imtiyaz taninmistir. Yonetim Kurulu liyeleri arasinda icrada gorevli liye yoktur.

Yonetim Kurulumuz iiyeleri Serdar Genger, Ahmet Mete Cakmakci, Ferhunde Aygen, Burak
Sezercan, Recep Ferdi Miskbay, Sezai Sevgin, Inci Onal, ilhami Kog, Kemal Sag, Emre
Duranli’dur.

Sirketimizin Genel Miidiirii Alim Murat Ozgen’dir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun
ongordiigii 6zellikleri tagiyan kisiler arasindan se¢ilmekte olup ana sdézlesmede bu yonde bir
madde bulunmaktadir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket kurulusundan hemen sonra hazirlanan ve Yoénetim Kurulunca onaylanan “Is Plan1”
cercevesinde sirketin misyonu belirlenmistir. Is Girisim Sermayesi’nin misyonu; yiiksek
bliylime potansiyeli olan sektorlerde rekabet avantajina sahip sirketlerin, Tiirkiye ekonomisine
katk1 saglayacak projelerini gerceklestirmeleri ig¢in yonetim bilgisi ve sermaye katkisi
saglamaktir.



Bu misyon gercevesinde Is Girisim Sermayesi, sahip oldugu kolektif kaynaklar1 devreye
sokarak; girisimcilerin bu bilgi, tecriibe ve deneyimden ihtiyaglarina en uygun sekilde
faydalanmasini saglayacaktir.

Bunun yan: sira Is Girisim Sermayesi, etkin portfoy yonetimi ve drnek kurumsal yapisi ile
hissedarlarina diger yatirim alternatiflerinden daha yiiksek kazang saglamay1 hedeflemektedir.

Sirketin misyonu internet sayfasinda yayinlanarak kamuya duyurulmaktadir.

Sirketin hedeflere ulasip ulagsmadigi Yonetim Kurulu toplantilarinda goriisiillmektedir.
Yonetim Kurulu sirket faaliyetlerinin gerektirdigi siklikta toplanmakta ve sirket
yoneticilerinin sirket performansi hakkinda hazirladigi raporlar1 gériismektedir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin personel agisindan biiyiikliigli g6z Oniine alinarak risk yonetimi ve i¢ kontrol
konularinda ayrt birimler olusturulmamis ancak, finansal ve operasyonel risklerin en aza
indirilmesi amaciyla gorev tanimlari, yetki ve limitler, boliimler arast gorev ayrimlari yazil
olarak belirlenmistir. Sirketle ilgili olusacak riskler periyodik olarak, sirket risk politikalar
cergevesinde, sirket iist yonetiminin hazirladigi raporlar dogrultusunda Yonetim Kurulu
toplantilarinda gorisiillmektedir. Ayrica, SPK mevzuatina uygun olarak, sirket i¢inde yonetim
kurulundan iki {iyenin gérev yaptigi bir denetim komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket ana sozlesmesine gore, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi
temsil olunur. Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yiiriitiir. Yonetim Kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismini kendi {iyeleri
arasindan veya haricten tayin edecegi murahhaslara veya pay sahibi olmalar1 zorunlu
bulunmayan miidiirlere birakabilir. Genel miidiir ve miidiirlerin sahip olmasi gereken
ozelliklere ana sozlesmede yer verilmistir. Ana sdzlesmenin Yonetim Kuruluna verdigi yetki
dogrultusunda ¢ikarilan ve ticaret siciline tescil ettirilen imza sirkiileri yetkilerin detayini
belirlemektedir. Sirket ana sozlesmesine gore, Yonetim Kurulu tyeleri, genel midiirii ve
personeli, yasal diizenlemeler ve yasal olarak bilgi edinme yetkisine sahip mercilerce talep
edilmesi halleri hari¢ olmak iizere sirketin yatirim yaptig1 veya yatirim yapmay: planladigi
sirket veya projeler konusunda elde ettikleri gizli bilgileri agiklayamazlar ve kullanamazlar.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirket ana sozlesmesinde Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemin belirlenmesi, gerekli
nisap, oy kullanma gibi konulara iligkin detayli agiklamaya yer verilmistir. Toplantilarda her
iyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Yonetim Kurulu baskani tarafindan belirlenir ve
gindem sirket tarafindan {iiyelere yazili olarak bildirilir. Yonetim Kurulu {yelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmas1 gorevini Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi yiiriitiir.

Doénem iginde sirket yatirimlari, finansal durum konulari, sirketin faaliyet gosterecegi
konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlariin onaylanmasi, genel kurulun
olagan/olaganiistii toplantiya ¢agrilmasi, yonetim kurulu baskaninin, bagkan vekilinin se¢imi
ve yeni liye atanmasi, komitelerin olusturulmasi, yeni yatirim yapilmasi, donem kar1 hakkinda
karar alinmasi gibi konularda 21 adet toplanti yapilmis ve kararlar fiilen katilan iiyelerin
oybirligi ile alinmustir.

Donem iginde yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda sirket denetcilerine iletilecek herhangi
bir konu giindeme gelmemistir.



Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Mevzuat ve sirket ana sozlesmesinde, sirket yoneticilerinin genel kuruldan izin almaksizin
kendileri veya bagkalar1 namia veya hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle sirket
konusuna giren ticari bir iglem yapamayacaklar1 hitkme baglanmistir.

Donem i¢inde yonetim kurulu ve yoneticiler i¢in sirketle islem yapma ve rekabet yasaginin
uygulanmasini gerektiren bir durum meydana gelmemistir.

Etik Kurallar

2005 yilinda Sirket ve calisanlari i¢in “Etik Kurallar” hazirlanmis ve yonetim kurulu
tarafindan onaylandiktan sonra bilgilendirme politikasi cercevesinde internet sitesinde
kamunun bilgisine sunulmustur. S6z konusu kurallar faaliyet raporunun son bdliimiinde yer
almaktadir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhig:

2011 yili sonu itibariyle Sirkette gereksinimlere uygun olarak iki adet komite bulunmaktadir.
SPK mevzuati ¢ergevesinde faaliyet gosteren ve iki yonetim kurulu iiyesinden olusan denetim
komitesi yilda en az dort kez toplanirken, bir yonetim kurulu iyesi, genel miidiir ve
konularinda uzman, sirket yonetim kurulu iiyesi olmayan iki kisiden meydana gelen yatirim
komitesi sirket iist yonetiminin yatirim yapilmasi teklifinde bulundugu sirketlerin yatirima
uygunlugunu goriismek iizere gerekli oldugu zamanlarda toplanir. Bu komitelerde gorev alan
yonetim kurulu liyeleri icrada goérevli degildirler.

Komiteler yonetim kurulu toplantilarindan 6nce toplanirlar ve aldiklar1 kararlar1 yonetim
kuruluna sunulmak iizere yazili olarak zapta gecirirler.

Sirketin faaliyet konusunun SPK mevzuatinca sinirlandirilmis olmasi ve personel sayisi
geregi, denetim komitesi ve yatirim komitesi disinda diger konular i¢in komiteler
olusturulmamistir. Sirket faaliyetleri {ist yonetimin ve yonetim kurulunun gozetimi altinda
yiiriitilmektedir.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yénetim Kurulu Uyeleri igin huzur hakki disinda baska herhangi bir édeme yapilmamaktadur.

Yonetim kurulu tyelerine her yil genel kurulca belirlenen tutarda huzur hakki
O0denmektedir.

Sirketin, ana sozlesmenin 6. maddesi geregince, yonetim kurulu liyelerine ve ydneticilere
herhangi bir borg, kredi, kefalet vermesi s6z konusu degildir.



