Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz faaliyetlerini sermaye piyasasi mevzuatina gore yiirlitmekte olan halka agik bir kurulustur. Sirket kurucu ortaklarinin sahip oldugu
kurumsallasma anlayisi, 2000 yilinda kurulan Is Girisim Sermayesi’nde de uygulamaya konulmustur. Sirketimiz, calisanlari, ortaklari ve diger
menfaat sahipleri ile esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk gibi kavramlar ¢ergevesinde siirdiirdtigii iliskileri daha fazla gelistirmek
ve bu ilkeleri yazil kurallar halinde kamuya duyurarak kurumsal anlayisa dayandirma amacini benimsemistir. Sirketimiz 2012 yili iginde
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin zorunlu maddelerine uyum saglama caligmalarini tamamlamistir. Zorunlu olmayan ilkelerin gogunlugu
uygulanmakta olup uygulanmayan bazi ilkelerde de herhangi bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusu olmamaktadir.

Kurumsal Y&netim {lkeleri ile ilgili Sirketimiz uygulamalari ilerleyen boliimlerde ayrintili olarak agiklanmustir.
BOLUM I - PAY SAHIPLERI
Yatirimar iliskileri Birimi

Yatirimer {liskileri biriminin gorevlerini Mali ve Idari Isler Boliimii yerine getirmekte olup, béliim Genel Miidur Alim Murat Ozgen'e bagh
olarak caligmaktadir. Sirketimizden bilgi talep eden ortaklarimiza Sirket hakkindaki tiim sorular1 igin gizli ve ticari sir kapsaminda olmayan
gerekli agiklamalar yapilmaya ¢alisiimistir. Mali ve Idari Isler Béliimii Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (www.kap.gov.tr) Sirket ile ilgili 6zel
durumlarin agiklandig formlar1 ve mali tablolart gondererek kamuya agiklanmasi gereken konularda pay sahiplerinin bilgilendirilmesini
saglamaktadir. Bu bilgiler Sirketin internet sayfasinda da yer almaktadir. Yatirimen iliskileri faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu™na 21 Aralik
2016 tarihinde bir rapor sunulmustur.
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Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim, Ozel Denetci Atanmasi

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma politikasi dogrultusunda ticari sir niteliginde olmayan bilgileri esitlik ger¢evesinde pay sahipleri ile
paylasmaktadir. Pay sahiplerimizin, Sirketimizin sermaye, yonetim veya denetim bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskili oldugu
gercek veya tiizel kisiler ile Sirketimiz arasindaki hukuki ve ticari iligkilere dair bilgi talepleri de mevzuatin elverdigi 6l¢iide karsilanmaktadir.

Pay sahipleri i¢in Sirketimizin internet sayfasi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilig ile elektronik ortamda bilgilendirme olanag:
saglanmigtir. Donem i¢inde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek herhangi bir gelisme olmamustir. Pay sahiplerinin haklarinin
kullanimini etkileyecek gelismeler KAP ve Sirketin internet sitesi araciligi ile elektronik ortamda kamuya duyurulmaktadir. Kamuya yapilan
aciklamalara Sirketin internet sayfasindan da ulasilabilmektedir. Ayrica, sermaye piyasasi mevzuatinin gerekli gordiigii konularda TTSG’de
gerekli ilanlar yapilmaktadir.

Ana sozlesmede 6zel denetim talebi bireysel hak olarak ayrica diizenlenmemistir. Mevzuat kapsaminda pay sahiplerinin 6zel denetim talep etme
hakki bulunmakla birlikte donem iginde bu konu ile ilgili bir talep olmamistir. Bunlara ek olarak, Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan segilen
bagimsiz denetim kurulusu da Genel Kurulun onayma sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantilar
Genel kurul toplantilar1 Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ¢ercevesinde yapilmaktadir.

Sirketin 2015 yil1 olagan Genel Kurul toplantis1 istanbul’da yapilmustir. Toplanti tarihi ve katilim nisabi asagidaki sekilde gergeklesmistir.

Genel Kurul Tarih Asgari Nisap (%) Toplant1 Nisab1 (%)

Olagan 16 Mart 2016 25 69,15

Yukarida belirtilen toplantida imtiyaza sahip A grubu paylar %100 katilim ile temsil edilmislerdir.

Fiziki ve elektronik ortamda eszamanli yapilan toplantilara pay sahipleri disinda medya veya diger menfaat sahiplerinden katilim olmamustir.
Genel kurul toplantisi i¢in verilen ilanlarda belirtilen giindem maddelerindeki konular toplantrya katilan ortaklara net bir sekilde aktarilmis ve
toplanti sonunda ortaklar soru sorma haklarini kullanmis olup gelen sorular Sirket yetkilileri tarafindan yanitlanmistir.

Toplantida gelen sorulardan daha sonra yazil1 olarak cevaplanacak bir soru olmamustir. Sirketce agiklanan Genel Kurul giindemine ek yapilmasi
amaciyla pay sahiplerinden herhangi bir teklif gelmemistir.

Olagan Genel Kurul toplantis1 6ncesi, mali tablolar, faaliyet raporu, kar dagitim Onerisi yasal siireleri i¢inde Sirket merkezinde ortaklarin
bilgisine sunulmustur. KAP’ta bu bilgilere dair agiklama yapilmis ve internet sitesinde de yayimlanmustir.

Genel kurul toplantisi i¢in Sirket ortaklart TTSG’de yayimlanan ilanlar ile Sirketin internet sitesinde ve KAP’ta yapilan duyurular ile davet
edilmislerdir. Toplantiya vekaleten katilabilecek ortaklarimiz igin vekaletname 6rnegi Genel Kurul ilanlari ile birlikte yayimlanmistir. Genel
kurul toplantisina ait ilan ve vekaletname drnegi ile Genel Kurul bilgilendirme dokiimani ve Y6netim Kurulu Uye adaylar1 internet sitesinde



Genel Kurul toplantisindan 6nce yayimlanmistir. KAP’ta yayimlanan Genel Kurul yapilmasina iliskin agiklamada ve internet sitesinde
yayimlanan Genel Kurul bilgilendirme dokiimaninda sirketin toplam pay sayis1 ve kag¢ adet oy hakki oldugu agiklanmustir. Genel kurul
toplantilarina iliskin agiklamalar ayrica Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde bulunan e-Genel Kurul portalinda da yapilmustir.

Genel kurul tutanaklari Sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine acik tutulmaktadir. Ayrica Genel Kuruldan sonra TTSG’de ilan
edilmektedir. Halka agilmay1 izleyen 2004 yilindan itibaren Genel Kurul tutanaklari ile katilimcilar cetveli ve faaliyet raporlari sirketin internet
sayfasinda yer almaktadir.

2015 yili iginde Sirket bagis ve yardim yapmamus olup bu duruma iliskin Genel Kurulda bilgi verilmistir.

2016 yilinda ise Sirket 15 Temmuz Sehitleri Dayanisma Kampanya'sima 100.000,00 TL bagis yapmus olup bu duruma iliskin bilgi 2016 Olagan
Genel Kurul Toplantisinda verilecektir.

Oy Haklar ve Azhik Haklan

Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ote yandan, sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde hazirlanan ve SPK onaymdan gegen
Sirket ana s6zlesmesinde Yoénetim Kurulu Uyelerinin {icte ikisinin segiminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. SPK mevzuatina gore
halka ag1lma sonrasinda higbir sekilde Yénetim Kurulu Uyeligine aday gosterme imtiyazi da dahil olmak iizere imtiyaz yaratilamaz. Genel kurul
toplantisinda azinlik pay sahipleri tarafindan Yénetim Kurulu Uyeligine aday gosterilmemistir.

2016 yilinda yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahibi sirketler ile karsilikli istirak durumu s6z konusu olmamustir.

2016 yilinda yapilan olagan Genel Kurul toplantis1 hem fiziki hem de elektronik ortamda gergeklestirilmis olup sadece fiziki ortamda katilim
saglanmigtir.

Kér Pay1 Hakki ve Kar Dagitim Politikasi

Ana sozlesmemizde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemeler kapsaminda kar dagitimi yapilacagi bunun
yaninda ortaklara kar pay1 avansi dagitilmasi hususuna da yer verilmistir.

Portfoyiiniin biiyiimesinin yani sira halka agik bir ortaklik olarak da yatirimcilarina yiiksek temettii getirisi saglamay1 amaglayan Sirketimiz
yOnetim kurulu ilgili mevzuat cergevesinde

Diinya ve iilke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasini ve pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketin bliyiimesi arasindaki
hassas dengenin bozulmamasini,

Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan hedeflerin tizerinde bir getiri ile ¢ikis yapilmasini,

Sirketimizin genel karlilik durumunu da dikkate alarak dagitilabilir karin en az %30’una kadar hesaplanacak temettiiniin nakit ve/veya kaydi pay
seklinde dagitilmasini,

ongoren bir kar dagitim politikasi benimsenmistir.

Nakit kar pay1 dagitimi, en geg kar dagitim kararmin alindigi genel kurul toplanti tarihini izleyen ikinci aym sonuna kadar yapilir. Kaydi pay
seklindeki kar pay1 dagitimu ise yasal izinleri takiben gerceklestirilir.

Pay sahipleri i¢in genel kurul karari ile belirlenen nakit kar pay1 6denmedikce yonetim kurulu iiyelerine, Sirket ¢aligsanlarina kar pay1 6demesi
yapilmaz.

Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan hedeflerin {izerinde bir getiri ile ¢ikis yapilmasi halinde,
Sirketimizin genel karlilik durumunu da dikkate alarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve diger mevzuat ¢ergevesinde
miimkiin oldugu 6l¢iide ortaklarina nakit kar dagitma ilkesi de benimsenmistir.

Genel Kurulca temettii dagitilmasi karari alindigi takdirde 6demelerin mevzuatta 6ngoriilen siire i¢inde olmak iizere en kisa zamanda
yapilmasina 6zen gosterilmektedir. Kurucu intifa senedi ve kardan pay alma konusunda imtiyazl pay senedi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerimize ve galisanlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamasi meveut degildir.

2016 yilinda yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, donem karindan nakit kar payr dagitilmamasi karari alinmigtir.
Paylarin Devri

Sirket ana sdzlesmesine gore paylarin tamami nama yazili olup nama yazili paylarin devri kisitlanamaz. Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasast mevzuati hitkiimlerine tabidir.

BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi olmasi nedeniyle pay senetlerinin halka arzi isleminden sonra Sirketle ilgili meydana gelen tim
gelismeler, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun “Ozel Durumlarin Kamuya Agciklanmasma fliskin Teblig” ve “Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarina liskin Esaslar Tebligi” cer¢evesinde kamuya agiklanmaktadir. Kamuyu aydinlatma amactyla bilgi verme politikasi ana

sozlesmede de yer almaktadir.

Sirketle ilgili 6zel durum agiklamalar1 yasal mercilere bildirimin yani sira internet sitemizde de yayimlanmaktadir. Bunun yan sira, ticari sir



niteliginde olmayan bilgiler ve yapilan basin agiklamalar: da sirketin internet sayfasinda yer almaktadir. Donem i¢inde 27 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmistir.

Bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinin koordinasyonunu yapan kisiler “Yatirimer {liskileri” gorevini yiiriiten kisiler ve bunlarm bagh oldugu
Kidemli Direktordiir.

Kurumsal internet Sitesi

Sirketin internet sayfasi adresi www.isqirisim.com.tr seklindedir. Sirket internet adresi Tiirk Ticaret Kanunu geregi 25 Ekim 2013 tarihinde
tescil edilmis ve bu islem 1 Kasim 2013 tarihli TTSG’de ilan edilmistir.

Sayfada, Sirketimiz ve/veya baglt ortaklik ile istirakleri hakkinda 6zet bilgiler ve bunlar hakkinda basinda ¢ikan haberler ve agiklamalar, nasil
yatirim yapildigina dair bilgiler, bilgi toplumu hizmetleri boliimii, ortaklar ve paylari, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir, bagimsiz
denetim sirketi, esas s6zlesme, esas sozlesme degisikliklerine dair kronoloji, izahname, sirkiiler ve mali tablolar, faaliyet raporlari, Genel Kurul
bilgileri, 6zel durum bildirimleri, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi ve diger politikalar, imtiyazli paylar hakkinda bilgi, vekaletname
ornegi ve sik¢a sorulan sorular gibi bilgiler giincel halleriyle yer almaktadir. Sirketin kendi paylarini geri almasina dair bir politika
belirlenmemistir. Cagri yolu ile pay senedi veya vekalet toplanmast durumu s6z konusu oldugu durumda buna dair bilgi formlar internet
sitesinde yayimlanacaktir. Internet sitesinde yer almakla birlikte www.kap.gov.tr sitesinden ulasilabilecek bilgiler ise, periyodik mali tablo ve
raporlar ile kamuya agiklanmasi gereken Yonetim Kurulu kararlari ve Sirket faaliyetleri ile ilgili 6zel agiklamalardir. Sirketin Tiirkge ve
Ingilizce internet sitesi 2015 yilinda yenilenmistir.

Faaliyet Raporu

Sirket y1llik faaliyet raporunda Kurumsal Y6netim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
BOLUM 111 - MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile 6nemli oranda menfaat iligkisi olan gruplar; ¢alisanlar, pay sahipleri ve sirketin istirakleridir. Sirket ¢alisanlar1 hak ve sorumluluklar
ile ilgili olarak st diizey yonetimle yapilan toplantilarda bilgilendirilmektedirler. Ayrica, ¢alisanlarin hak ve sorumluluklarini belirleyen ve
Yonetim Kurulunun ve Sirket iist yonetiminin diizenledigi i¢ diizenlemeler bulunmaktadir. Sirket istiraklerinin Yonetim Kurulu toplantilarinda
ise, yapilan anlagsmalara uyum, istirakler i¢in ana sirket yonetimince alinan kararlar hakkinda bilgi verilmektedir. Menfaat sahipleri SPK’nin
kamuyu aydinlatma agiklamalari gergevesinde elektronik ortamda bilgilendirilmektedir. Sirket ve menfaat sahipleri arasinda her an iletisim
kurulabileceginden ve iletisim konusunda sorun yaganmamasindan dolay: Sirketin mevzuata veya etik kurallara aykir1 davranisi olmasi
durumunda Kurumsal Y6netim Komitesi ve Denetim Komitesi derhal bilgilendirilebilir. Bu sebeplerden dolay: iletisimle ilgili 6zel bir
mekanizma olusturulmamigtir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Pay sahipleri adina Genel Kurul tarafindan belirlenen Yo6netim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu toplantilarinda sirketin vizyonu ve stratejileri ile
ilgili tist yonetime katkida bulunmaktadirlar. Sirket istirakleri ve ¢aliganlari ise yonetimde bulunmamakla birlikte kendilerini ilgilendirilen
kararlar hakkinda bilgilendirilmektedirler.

Insan Kaynaklar1 Politikas

Sirket ¢alisanlart ile iligkiler, Sirket i¢i ve dis1 gorev, hak, yiikiimliilik ve sorumluluklar ile personel kadrolari, ise alim kurallart Sirketin “Etik
Kurallar”1 ger¢evesinde hazirlanan i¢ yonetmelikler ile diizenlenmis ve ¢alisanlara duyurulmustur. Sirket ¢alisanlari ve tist yonetim hak ve
yukimliliikler konularini yapilan periyodik toplantilarda da ayrica goriismekte olup Sirketin calisan sayisi gz oniinde bulundurularak bir
calisan temsilcisi tayin edilmemistir.

Sirketin yapis1 geregi az sayida personel bulunmasi nedeniyle ¢alisanlar ile iligkileri yiiriitmek igin ayri bir birim kurulmamis olup bu gérevi
Mali ve Idari Isler Boliimii yiiriitmektedir.

Donem iginde ¢alisanlardan, ¢alisma sartlari, personel politikalari gibi konularda sikayet gelmemistir.
Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2005 yilinda Sirket ve ¢alisanlart i¢in “Etik Kurallar” hazirlanmig ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra bilgilendirme politikasi
cergevesinde internet sitesinde kamunun bilgisine sunulmustur.

Sirketin bulundugu bélgeye veya genel olarak kamuya yonelik bir faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak, Sirket esas faaliyet konusu geregi biiylime
stirecinde ve kaynak ihtiyaci i¢inde olan sirketlere yatirim yaparak ekonomiye katki saglamaktadir. Cevreye verilen zarar ve bununla ilgili sirket
aleyhine acilan dava yoktur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 6ngérdiigii 6zellikleri tastyan kisiler arasindan
secilmekte olup ana sézlesmede bu yonde bir madde bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri Genel Kurul tarafindan segilirler ve ana szlesme geregince Genel Kuruldan izin almaksizin kendileri veya baskalari
namina veya hesabina bizzat ya da dolayli olarak Sirketle, Sirket konusuna giren bir ticari iglem yapamazlar.



Sirket disinda baska kurumlarda gérev yapan yonetim kurulu iiyeleri Sirket ile ticari islem yapmadiklarindan dolay: herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi
s6z konusu degildir. Sirket disinda bagka gorevleri olan tiyeler Sirket faaliyetlerine de yeterli zamani ayirmaktadirlar. Yonetim kurulu Gyelerinin
sirketle ¢ikar catismasi olmamasi ve Sirket faaliyetlerine yeterli zamani ayirmalarindan dolay1 yonetim kurulu tiyelerinin Sirketle iliskileri ile
ilgili belli kurallar yazil1 hale getirilmemistir. Kurumsal Yo6netim Tebliginin altinct maddesinin birinci fikrasinda yer alan istisna kapsaminda
Sirketimizde iki adet bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. 2015 yilinda yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda iki bagimsiz iiye
secilmistir. Bagimsiz tiye adaylar1 17 Mart 2015 tarihli rapor ile Yonetim Kuruluna sunulmus, ve ayni tarihli Yonetim Kurulu karari ile de aday
gosterilmeleri kararlagtirilmigtir. Donem i¢inde bagimsiz tiyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir gelisme olmamugtir. Yonetim kurulu
iiyeleri arasinda icrada gorevli liye yoktur. Yonetim kurulu iiyeleri bir sonraki olagan Genel Kurul tarihine kadar gérev yapmak iizere
secilmislerdir. Yonetim kurulunda yedi tiyeden ikisi kadin iiyedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Beyam
Sirketimiz bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin 2016 beyan asagidaki gibidir.
Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 Anonim Sirketi’nde (“Sirket””) bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontroliini elinde bulunduran veya
Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan sirketler olmak tizere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirket’in 6nemli 6lgiide hizmet veya tirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya tirlin satin alindig1 veya satildigt
donemlerde, %35 ve tizeri ortak, 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu iiyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak se¢ilmem halinde tiniversitelerde dgretim tiyeligi harig, gérevim siiresince kamu kurum ve kuruluglarinda
tam zamanli olarak caligmayacagimu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigim, (Tiirkiye’de yerlesik tiye)

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgiide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

Sirket yonetim kurulunda son on y1l i¢inde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis oldugumu,

Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve
toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iyesi olarak gorev yapmadigima,

Yonetim kurulu iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim

Senar Akkus (Yonetim Kurulu Bagkani)

Ortadogu Teknik Universitesi Iktisat Boliimii Mezunu olan Saym Akkus 1991 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’de Hazine Boliimiinde uzman
yardimeisi olarak goreve baslamistir. 1998 yilinda ayni boliimde Miidiir Yardimcist olmus ve 2002-2006 yillari arasinda Birim Midiirii olarak
gorev yapmustir. Sayin Akkus 2006-2008 yillarinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Iktisadi Arastirmalar Bolimiinde, 2008-2011 yillarinda Hazine
Boliimiinde Boliim Miidiird olarak gorevini stirdiirmiistiir. 2011 yilinda Genel Miidiir Yardimcisi olan Sayin Akkus halen ayni gorevi
siirdirmektedir. Sayin Akkus, 2000-2003 yillar1 arasinda Anadolu Hayat Emeklilik A.S.’de, 2003-2005 yillarinda T. Sise Cam Fabrikalari
A.S.’de, 2005-2007 yillarinda T. Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.’de denetgilik yapnustir. Yonetim Kurulu Uyeligi yaptig1 sirketler ve tarihleri ise
sOyledir: 2007-2008 Anadolu Hayat Emeklilik A.S., 2008-2010 is-Dublin Financial Services Plc. (Baskan), 2009-2010 Is Portfoy Y&netimi
A.S.,2010-2011 Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. ve 2011-2013 Is Portfy Yonetimi A.S. (Baskan).

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Temsilcisi Ahmet Mete Cakmaker (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Ortadogu Teknik Universitesi Iktisat Boliimii Mezunu olan Sayin Akkus 1991 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S.’de Hazine Béliimiinde uzman
yardimcisi olarak goreve baslamistir. 1998 yilinda ayni boliimde Miidiir Yardimcisi olmus ve 2002-2006 yillart arasinda Birim Miidiirti olarak
gorev yapmustir. Sayin Akkus 2006-2008 yillarinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Iktisadi Arastirmalar Boliimiinde, 2008-2011 yillarinda Hazine
Boliimiinde Bolim Miidiirii olarak gorevini siirdiirmiistiir. 2011 yilinda Genel Miidiir Yardimeist olan Sayin Akkus halen ayni gorevi
stirdiirmektedir. Sayin Akkus, 2000-2003 yillar1 arasinda Anadolu Hayat Emeklilik A.S.’de, 2003-2005 yillarinda T. Sise Cam Fabrikalari
A.S.’de, 2005-2007 yillarinda T. Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.’de denetgilik yapmustir. Yonetim Kurulu Uyeligi yaptig1 sirketler ve tarihleri ise
soyledir: 2007-2008 Anadolu Hayat Emeklilik A.S., 2008-2010 Is-Dublin Financial Services Plc. (Baskan), 2009-2010 Is Portfoy Yonetimi



A.S.,2010-2011 Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. ve 2011-2013 Is Portfy Yonetimi A.S. (Baskan).

Riza Thsan Kutlusoy (Y6netim Kurulu Uyesi)

Sayin Riza Thsan Kutlusoy, Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Boliimii mezunudur. Tiirkiye Is Bankas: A.S.’deki kariyerine 1988 yilinda
Stajyer Miifettis Yardimcist olarak baglayan Kutlusoy, 1996 yilinda Sermaye Piyasalar1 Bolimii Midiir Yardimcisi, 1998 yilinda ayni
Miidiirlikte Grup Miidiirii, 2002 yilinda Sermaye Piyasalart Boliimii Miidiirii olarak atanmus, 2006 yilinda Galata Subesi Sube Miidiirliigline
getirilmistir. 2008 yilinda Risk Yénetimi Miidiirliigii Miidiirii olarak atanan Saym Kutlusoy, 2011 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’de Genel
Miidiir Yardimeiligina yiikseltilmistir. Sayin Kutlusoy Nisan 2016 tarihinde Is Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Genel Miidiir olarak atanmustir.
Yénetim Kurulu Uyeligi yaptigr sirketler ise sdyledir: 2002-2006 Is Yatirim Menkul Degerler A.S. (Bagkan Vekili), Is Yatirim Ortakhig1 A.S.
(Baskan) ve Is Portfoy Yonetimi A.S. (Baskan Vekili), 2004-2007 Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. (Uye), 2006-2008 Gemport Gemlik
Liman Depolama Isletmeleri A.S. (Baskan), 2006-2011 Nemtas Nemrut Liman Isletmeleri A.S. (Baskan), 2011-2013 Tiirkiye Sise ve Cam
Fabrikalar1 A.S. (Uye), 2011- Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S. (Baskan), 2016~ Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
(Uye).

Meltem Gulsoy (Yonetim Kurulu Uyesi)

Saym Meltem Giilsoy, Bogazi¢i Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimiinden mezundur. University of Reading’de
yiiksek lisansini tamamlamis olan Saymn Giilsoy, is yasamina Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.’de mali analist olarak baglamistir. Sayin
Giilsoy devaminda Kurumsal Pazarlama Departmaninda 10 yil ¢alismig olup 2009-2014 déneminde TSKB Proje Finansman Muduri olarak
gorev yapmis, Mayis 2014°den bu yana ise TSKB Kurumsal Pazarlama Miidiirii olarak gérev yapmaktadir. Pek ¢ok sanayi, enerji, alt yapi,
gayrimenkul gelistirme, turizm projelerinin ve satin alma islemlerinin finansmaninda ¢alismis olan Saym Giilsoy ayni1 zamanda 2009-2011
yillarinda TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve 2012 yilinda Is Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmustir.

Volkan Kublay (Yénetim Kurulu Uyesi)

Sayin Volkan Kublay, Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce iktisat Boliimii mezunudur. Tiirkiye Is Bankas1
A.S.’deki kariyerine 2000 yilinda Stajyer Miifettis Yardimeist olarak baslayan Saym Kublay, 2008 yilinda Istirakler Béliimiine Miidiir
Yardimcisi olarak atanmistir. TSKB, Arap Tiirk Bankasi, Is Finansal Kiralama A.S. ve Is Faktoring A.S.’de Yénetim Kurulu Denetgisi olarak
gbrev yapmus olan Saymn Kublay 2012 yilinda Istirakler Boliimiinde Birim Miidiirliigiine atanmustir. Sayin Kublay ayrica Is Yatirim Menkul
Degerler A.S., Is Yatirim Ortaklig1 A.S., Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. ve Efes Varlik Yonetim A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini surdirmektedir.

Faik Byrns (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Portland State Universitesi Siyasal Bilimler Boliimiinden 1973 yilinda mezun olan Sayin Byrns calisma hayatina 1974 yilinda baslamis ve 2004
yilina kadar, Amerikan Deniz Kuvvetlerinde ugus subayi, cokuluslu sirketlerde ise yeminli mali miisavir, finans yoneticisi ve iist diizey yonetici
olarak galismustir. Saym Byrns Anadolu Cam A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. 2010 yilinda kisisel tecriibeleri hakkinda bir kitap
yazan Saym Byrns kisisel gelisim ve kariyer basaris1 hakkindaki ikinci kitabini 2015 yilinda yayinlamustir.

Ali Riza Kutay (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1973-1979 yillar1 arasinda Ortadogu Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi Boliimiinde lisans ve yiiksek lisansini tamamlayan Sayin Kutay
1979-1984 yillar1 arasinda Carnegie—Mellon Universitesi’nde doktorasini yapmustir. Halen ABD’de kurulu Striim, Inc.’de Kurucu Yo6netim
Kurulu Bagkani ve CEO olarak gorev yapan Saym Kutay ayni zamanda Hazelcast, UberCloud ve Peak Games sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi olup Earlybird Venture Capital’de danisman ve yatirimel olarak da yer almaktadir

Murat Ozgen (Genel Mudiir)

Istanbul Universitesi Isletme Béliimiinden 1990 yilinda mezun olan Saym Ozgen A.B.D.’de Mercer Universitesinde 1993 yilinda yiiksek
lisansini tamamlamigtir. 1993-1999 yillar1 arasinda A.B.D.’de Facility Group Inc.’da Finans ve Muhasebe, Commerzbank AG’de Risk ve
Portfdy Yonetimi konularinda ¢alisan Sayin Ozgen 1999-2002 yillari arasinda Kogbank A.S.’de Proje ve Yatirim Finansmani konusunda boliim
yoneticisi olarak calismustir. 2002 yilinda Yatirim Miidiirii olarak goreve basladigi Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.”de 2006 yilindan
itibaren Genel Miidiir olarak gdrev yapmaktadir. Sirketimizin istirak ettigi firmalarda Yonetim Kurulu Uyeligi de yapan Sayin Ozgen halen
Numnum Yiyecek ve Igecek A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Selami Diiz (Kidemli Direktor)

1990 yilinda Istanbul Universitesi Uluslararasi iliskiler Béliimii’nden mezun olan Saymn Diiz ayni y1l Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu’na
katilmistir. 1996-1999 yillarinda Tiirkiye Is Bankasi’nin Almanya’daki istiraki Isbank AG’de I¢ Denetim Biriminde gorev yapan Sayin Diiz,
ayni bankada 1999-2001 yillarinda Miinih Subesi Miidiirliigii; 2001-2005 yillarinda Kredi, Risk Yonetimi, insan Kaynaklari ve Dis Islemler ile
2005-2007 yillarinda Risk Yo6netimi, Finansal Raporlama, insan Kaynaklari, Bilgi Teknolojileri alanlarindan sorumlu Béliim Miidiirliigii
gdrevlerinde bulunmustur. 2007 yilinda ayn1 bankanin icra Kurulu Uyeligine atanan Sayin Diiz, bu gorevini Tiirkiye Is Bankasi'na dondiigii
2013 Eyliil ayma kadar stirdiirmistiir. Sirketimize 2014 yilinin Mart ayinda katilan Sayimn Diiz, CFO, Kidemli Direktor olarak gorevine devam
etmektedir. Sayin Diiz halen Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.



Metin Yilmaz (Kidemli Direktor)

2010 yilinda Kadir Has Universitesi’nde Finans ve Bankacilik doktorasini, 1994 yilinda University of Newcastle upon Tyne Ingiltere’de
Uluslararasi Finans yiiksek lisansini tamamlayan Sayin Yilmaz Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunudur. Kariyerine Tiirkiye Is
Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Baskanligi’nda baslayan Metin Yilmaz, Tiirkiye Is Bankas1 A.S. biinyesinde Sermaye Piyasalar1 ve Istirakler
Boliimii ile Is Yatirim Menkul Degerler A.S.’de yonetici olarak gérev yapmustir. 1999-2015 déneminde Istirakler Béliimiinde, 6zellikle
telekomiinikasyon, lojistik, yazilim gelistirme ve finansal hizmetler sektorlerinde faaliyet gosteren Grup Sirketlerine iliskin olarak, ilgili
sirketlerde yonetim kurulu iiyeliginin yani sira, yeni sirket kuruluslari, 6zellestirmeler, birlesme ve devralmalar ile ortaklik pay devirlerine iliskin
projelerde gorev almustir.

Siilleyman Burak Bayhan ( Kidemli Direktor)

Is Girisim Sermayesi’ne Aralik 2008’de katilan Sayin Burak Bayhan halen Is Girisim Sermayesi’nin mevcut yatirimlari arasinda bulunan
Toksoz Spor ve Tatil Budur’un yatirim ekibinde Kidemli Direktér olarak gorev yapmaktadir. Is Girisim Sermayesi tarafindan cikisi
gerceklestirilen Aras Kargo, Havas, Probil ve Tiirkmed yatirimlarinda gorev yapmustir. Is Girisim Sermayesi’nden énce Tesco Tiirkiye’de
strateji ve inorganik biiylime projelerinde gorev alan S. Burak Bayhan kariyerine Arthur Andersen Tiirkiye’de kurumsal finansman boélimunde
baslanustir.. S. Burak Bayhan Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi Béliimii mezunudur. University of California, Berkeley’den
kurumsal finansman uizerine profesyonel diploma sahibidir.

Hulki Okan Tabak (Kidemli Direktor)

Daha 6nce de gorev yaptigi Is Girisim Sermayesi'ne Mayis 2011'de tekrar katilan Saym Okan Tabak halen Is Girisim Sermayesi’nin mevcut
yatirimlari arasinda bulunan IYT Grubu ve Radore sirketlerinin yatirim ekibinde Kidemli Direktor olarak gorev yapmaktadir. Is Girisim
Sermayesi tarafindan ¢ikisi gergeklestirilen Mars Sinema, Step Hali ve ITD yatirimlarinda gérev yapmustir. Kariyerine finans sektériinde
baslayan Hulki Okan Tabak daha énce AIG ve ilab biinyesinde de girisim sermayesi alaninda ¢alismustir. Hulki Okan Tabak, Bilgi Universitesi
MBA ve Kog Universitesi Uluslararas iliskiler Boliimii mezunudur.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana sozlesmesine gore, Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, bagkan veya bagkan vekilinin ¢agrisiyla
toplanir. Yonetim Kurulu Uyelerinden her biri de bagkan veya baskan vekiline yazili olarak bagvurup kurulun toplantiya cagrilmasini talep
edebilir. Bagkan veya baskan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re’sen ¢agri yetkisine sahip olurlar. Toplantilarda her tiyenin
bir oy hakki bulunmaktadir. Oy hakki sahsen kullamlir. Uyelerden biri toplant: yapilmast talebinde bulunmadikea, bir iiyenin yaptig1 6neriye,
diger liyelerden en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir, bu durumda kararin
gegerli olabilmesi i¢in ayni Onerinin tiim {iyelere yapilmasi sarttir. Yonetim Kurulunun toplanti giindemi Y 6netim Kurulu baskan1 tarafindan
tespit edilir. Yonetim Kurulu karar ile glindemde degisiklik yapilabilir. Toplant: yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar almak
sart1 ile bagka bir yerde de toplanabilir. Toplantiya katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara elektronik ortamda da katilabilirler. Yonetim
Kurulu Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarmi toplantrya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmas: halinde o konu
gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir.
Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Yonetim kurulu toplantilarinin giindemi yonetim kurulu baskani tarafindan belirlenir ve giindem Sirket tarafindan tiyelere bildirilir. Yonetim
kurulu {iyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmas1 gérevini Mali ve Idari Isler Boliimii yiiriitiir.

Donem iginde sirket yatirimlari, finansal durum konulari, sirketin faaliyet gosterecegi konularin belirlenmesi ile ig ve finansman planlarinin
onaylanmasi, Genel Kurulun olagan/olaganiistii toplantiya ¢agrilmasi, Yonetim Kurulu bagkaninin, bagkan vekilinin se¢imi, komitelerin
olusturulmasi, yeni yatirim yapilmasi ve personel ile ilgili konularda 19 adet karar alinmis ve kararlar katilan {iyelerin, bagimsiz iiyeler dahil,
oybirligi ile almmustir. Dénem i¢inde bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemi olmamustir.

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevlerini yaparken kusurlartyla sirkete verebilecekleri zararlar sigorta ettirilmis olup islem KAP’ta duyurulmustur.
Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhg

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda ii¢ adet komite olusturulmustur. Komitelerde gérev yapan Yonetim Kurulu Uyeleri icrada
gorevli degillerdir.

Denetim Komitesini bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri olan Ali Riza Kutay (Bagkan) ve Faik Byrns olusturmaktadir. Komite mali tablolarin
incelenmesi ve bagimsiz denetim sirketinin se¢imi i¢in yilda en az dort kez toplanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yénetim lkeleri kapsaninda Aday Gosterme ve Ucret Komitesinin de gérevlerini yerine getirir.
Komite, yilda en az dort kez toplanir ve varsa tespit ettigi hususlari ve dnerilerini Yonetim Kurulunun bilgisine sunar. Komite iiyeleri Ali Riza
Kutay (Baskan-Bagimsiz Uye), Volkan Kublay ve Fatma Banu Giil’diir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde bagimsiz liye Faik Byrns baskan ve Volkan Kublay ise iiye olarak gérev yapmaktadir. Komite yilda en az
dort kez toplanir ve riskleri degerlendirir ve varsa bu konuda Yonetim Kuruluna tespit ve 6nerilerini iletir. Komite risk yonetim sistemlerini
yilda en az bir defa gbzden gegirir.



Yonetim Kurulunda iki bagimsiz iiye bulundugu icin ve Kurumsal Yoénetim ilkelerine gére Denetim Komitesinin tamaminin, diger komitelerin
de baskanlarinin bagimsiz tiye olmalari gerektiginden iiyeler iki komitede de gérev almaktadirlar. Bagimsiz olmayan iiyenin ise Sirket disinda
gorev yaptig1 kurumdaki sorumluluk alant ve tecriibeleri nedeniyle iki komitede de yer almasi uygun bulunmustur.

Sirketin tabi oldugu mevzuat kapsaminda olusturulan komiteler disinda sirketin faaliyet konusu geregi olusturulan ve bir Yonetim Kurulu Uyesi,
Genel Miidiir ve konularinda uzman, Sirket Yénetim Kurulu Uyesi olmayan iki kisiden meydana gelen yatirim komitesi bulunmaktadir. S6z
konusu komite sirket iist yonetiminin yatirim yapilmasi teklifinde bulundugu sirketlerin yatirima uygunlugunu goériismek tizere gerekli oldugu
zamanlarda toplanir. Bu komitede gorev alan Y&netim Kurulu Uyesi icrada gorevli degildirler.

Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketin personel agisindan biiyiikliigii goz 6niine alinarak risk yonetimi ve i¢ kontrol konularinda ayr1 birimler olugturulmamis ancak, finansal
ve operasyonel risklerin en aza indirilmesi amaciyla gorev tanimlari, yetki ve limitler, boliimler arasi gorev ayrimlari yazili olarak belirlenmistir.
Sirketle ilgili olusacak riskler periyodik olarak, Sirket risk politikalar1 ¢er¢evesinde, Sirket iist yonetiminin hazirladig: raporlar dogrultusunda
Yonetim Kurulu toplantilarinda goriisiilmektedir. Ayrica, SPK mevzuatina uygun olarak, Sirket icinde Y6netim Kurulundan iki tyenin gorev
yaptig1 Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Kurulusundan hemen sonra hazirlanan ve Yénetim Kurulunca onaylanan “Is Plan1” gercevesinde Sirketin misyonu belirlenmistir. Is Girisim
Sermayesi’nin misyonu; yiiksek biiyiime potansiyeli olan sektorlerde rekabet avantajima sahip sirketlerin, Tiirkiye ekonomisine katk: saglayacak
projelerini gerceklestirmeleri i¢in yonetim bilgisi ve sermaye katkis1 saglamaktir.

Bu misyon gergevesinde Is Girisim Sermayesi, sahip oldugu kolektif kaynaklar1 devreye sokarak; girisimcilerin bu bilgi, tecriibe ve deneyimden
ihtiyaglarina en uygun sekilde faydalanmasini saglayacaktir.

Bunun yam sira {s Girisim Sermayesi, etkin portfoy yonetimi ve 6rnek kurumsal yapist ile hissedarlarina diger yatirim alternatiflerinden daha
yiiksek kazang saglamay1 hedeflemektedir.

Sirketin misyonu internet sayfasinda yayimlanarak kamuya duyurulmaktadir.

Sirketin hedeflere ulagip ulagsmadig1 Ynetim Kurulu toplantilarinda goriisiilmektedir. Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin gerektirdigi siklikta
toplanmakta ve Sirket yoneticilerinin Sirket performansi hakkinda hazirladigi raporlart goriismektedir.

Mali Haklar

Sirket Ucretlendirme Politikas1 KAP’ta ve Sirket internet sitesinde kamunun bilgisine sunulmus olup 7 Mayis 2012 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda da pay sahiplerimize bilgi verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri icin huzur hakki disinda baska herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine her y1l Genel Kurulca
belirlenen tutarda huzur hakki 6denmektedir. Sirket calisanlarma ise Ucretlendirme Politikas1 ve Sirket ici yazili uygulamalar kapsaminda 6deme
yapilmaktadir.

Sirketin, ana sozlesmenin 6. maddesi geregince, Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilere herhangi bir borg, kredi, kefalet vermesi s6z konusu
degildir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket iist diizey yoneticilerine yil iginde saglanan iicret ve menfaatlerin toplami briit 4.929.017 TL’dir.



