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SIRKET KUNYESI

Ticaret Unvanu: is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.
Merkezi: istanbul

Kurulus Tarihi: 31.10.2000

iletisim Bilgileri:

is Kuleleri Kule 2, Kat:2 - 34330 Levent - istanbul

Tel: (0212) 325 17 44

Faks: (0212) 270 58 08

E-posta: info@isgirisim.com.tr

Ticaret Sicil ve Numarasi: istanbul Ticaret Sicili 447258
MERSIS: 6578966933552116

internet Sitesi Adresi: www.isgirisim.com.tr

Cikarilmis Sermaye: 74.652.480 TL
Kayith Sermaye: 250.000.000 TL

Faaliyet Konusu: Esas olarak Turkiye’de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli tasiyan
ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine uzun vadeli yatirrmlar yapmaktir.
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I. GENEL BiLGILER

A. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Rapor tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortaklar Pay Tutari Pay Orani

(1) (%)
is Yatirim Menkul Degerler A.S. (*) A 6.635.776 8,89
is Yatirim Menkul Degerler A.S. B 15.018.515 20,11
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. B 12.442.079 16,67
Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (*) B 8.294.719 11,11
Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi B 4.976.832 6,67
Milli Reastirans T.A.S. B 3.317.888 4,44
is Faktoring A.S. B 663.578 0,89
Diger B 23.303.093 31,22
Toplam 74.652.480 100,00

(*) Yénetim Kurulu Uyelerinin 4G A Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan segilir, su kadar ki; cikarilmis
sermayedeki payi 2.000.000 (ikimilyon) Tiirk Lirasi’nin altina diismemek kaydiyla, Yénetim Kurulu Uyelerinden 1'i kurucu ortak
ve (B) Grubu pay sahibi Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi tarafindan gésterilecek adaylar arasindan segilir.

B. Yonetim Kurulu ve Yonetim Kadrosu

Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket Ana Sozlesmesi ve ilgili mevzuat cercevesinde gorevlerini yerine
getirirler.

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.’nin (is Girisim Sermayesi; Sirket) 18 Mart 2015 tarihinde
yapilan 2014 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir sonraki Olagan Genel Kurul Toplantisina

kadar gérev yapmak iizere segilen Yénetim Kurulu Uyelerine asagida yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi Seg¢im Tarihi

Senar Akkus Bagkan 18.03.2015
Ahmet Mete Cakmakci Bagkan Vekili 18.03.2015
Meltem Giilsoy Uye 18.03.2015
Ali Erdal Aral Uye 18.03.2015
Volkan Kublay Uye 18.03.2015
Faik Byrns Bagimsiz Uye 18.03.2015
Ali Riza Kutay Bagimsiz Uye 18.03.2015

Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin tanitici bilgilere raporun son kisminda yer verilmistir.
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Yoénetim Kurulu Komiteleri

Komite Adi Uyeler

Denetim Komitesi Ali Riza Kutay (Baskan), Faik Byrns (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Faik Byrns (Baskan), Volkan Kublay (Uye)

Kurumsal Yénetim Komitesi Ali Riza Kutay (Baskan), Volkan Kublay (Uye), F. Banu Giil (Uye)

01.01.2015 — 18.03.2015 tarihleri arasinda gérev yapan Yénetim Kurulu Uyeleri asagida belirtilmistir.

Senar Akkus : Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Mete Cakmakci . Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ali Erdal Aral : Yonetim Kurulu Uyesi

Meltem Gilsoy : Yénetim Kurulu Uyesi

Volkan Kublay : Yénetim Kurulu Uyesi

Faik Byrns . Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Prof. Dr. Refet Soykan Giirkaynak : Y®netim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Sirket Yonetim Kadrosu

Son durum itibariyla Sirket’in yonetim kadrosu asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi | Gérev Tarihi
Alim Murat Ozgen Genel Midiir 01.01.2006 -
Selami Diiz Kidemli Direktor 01.03.2014 -
Fatma Banu Gl Direktor 01.12.2000 -
Sileyman Burak Bayhan Direktor 01.07.2011 -
Hulki Okan Tabak Direktor 01.01.2012 -

1. DUNYADA VE TURKiYE’DE GENEL EKONOMIiK DURUM

Ocak ayinda Dinya Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu’'nun kiresel ekonomik goérinime dair
yayimladiklari raporlarda, petrol fiyatlarindaki gelismelerin etkilerinin yanisira kiresel blylimeye
yonelik asagi yonla risklere deginilmistir. Yilin ilk ¢eyregi icinde, ABD Merkez Bankasi biylime ve
enflasyon tahminlerini asagli dogru revize etmis olup bu durum faiz oranlarinin yiikseltiimesinde acele
edilmeyecegi yoniinde yorumlanmistir. Avro alaninda ise 2014 yili son ¢eyreginde disiik oranda
blylime kaydedilirken deflasyon egilimleri devam etmis, Cin’de ise ekonomik aktivitenin ivme
kaybetmeye devam ettigi gorilmistir.
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Ulkemizin ana ihrag pazari olan Avro alanindaki zayif ekonomik aktivite ihracat performansi izerinde
olumsuz etki yaratirken i¢ talepte de zayif bir seyir izlenmektedir. Yurt icinde para politikasi hakkinda
yapilan farkli degerlendirmeler piyasalarda dalgalanmalari tepki alimlari izlemistir. BIST-100 endeksi
Mart ayi sonunu 2014 yilinin sonuna gére %5,69 disiisle 80.846 puandan kapatmis, DiBS gésterge faizi
de bilesik %8,73 seviyesinde gergeklesmistir. 2015 yilinin ilk t¢ ayinda Avro Tirk Lirasi kargisinda 2014
yilinin sonuna gore % 0,36 ve ABD Dolari % 12,56 oraninda deger kazanmistir. 2015 yilinin Mart ayinda
bir dnceki yilin sonuna gore Tiiketici Fiyat Endeksi’nde %3,03 ve Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi’nde de
%2,60 oraninda artis kaydedilmistir.

Mevcut kosullar 1siginda, gerek diinya ekonomisinde, gerekse Tirkiye ekonomisinde tlimh bir
ihtiyatliigin stirdGgl gérilmektedir.

lIl. FAALIYETLERIMiz
A. Finansal Géstergeler, Girisim Sermayesi Yatirimlari ve Nakit Yonetimi
Finansal Gostergeler

2015 yilinin ilk Gg ayinda Sirketimizin baslica finansal gostergeleri asagida yer almaktadir.

Agiklama 2015/03 | 2014/12
Toplam Varliklar 259.146.647 269.124.477
Girisim Sermayesi Yatirimlari 113.059.109 113.072.109
Toplam Borglar 3.618.340 4.712.700
Ozsermaye 255.528.307 264.411.777
Donem Kari 1.194.615 14.597.568
Hisse Fiyati (*) 1,93 2,10
Piyasa Degeri 144.079.286 156.770.208

(*) 2014 yilsonu fiyat 2015 yili iginde yapilan nakit kar payi 6demesine gére dizeltilmis fiyattir.

Kaynak: Thomson Reuters

Girisim Sermayesi Yatirimlar

Girisim sermayesi yatirimlari ve Sirket’'in pay oranlari 31 Mart 2015 tarihi itibariyla asagida
gosterilmistir.

Girigim Sermayesi Yatirimlari Pay Orani (%)
Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sis. San. ve Tic. A.S. 81,24
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 32,50
Toksoz Spor Malzemeleri Ticaret A.S. 55,00
Numnum Yiyecek ve icecek A.S. 61,66
Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S. 28,50
GOzde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Tahvili (*) -

(*) Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin “Girisim Sermayesi Yatirimlari”ni tanimlayan 21.
Maddesinin 3/¢ sikki kapsaminda 10 milyon TL nominal degerli tahvil girisim sermayesi yatirimi olarak siniflandiriimigtir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore 31.03.2015 tarihi itibariyla girisim sermayesi yatirm
orani %43,63 olarak gergeklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda
hazirlanan portfdy tablolari 31 Mart 2015 tarihli finansal tablolarin dipnotlarinda yer almaktadir.

Nakit Yonetimi

2015 yilinin ilk Gg ayinda girisim sermayesi yatirimlari disinda kalan portfoyiin tamami TL cinsi menkul
kiymetler ve vadeli mevduatta degerlendirilmis olup portfoyiin agirlikh bolimi 6zel sektor tahvilleri,
yatirim fonlari ve devlet i¢c bor¢lanma senetlerinden olusmaktadir.

B. incelenen Projeler

2015 yilinin ilk Gi¢ ayinda girisim sirketi yatirimi yapmak amaciyla 61 adet proje incelemistir. incelenen
projelerin sektorlere gore sayisal dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Sektor incelenen Proje Adedi Dagihm (%)
Uretim 24 39,3
Perakende 9 14,8
Bilgi Teknolojileri 5 8,2
Turizm ve Konaklama 4 6,6
Eneriji 3 49
Saglik 2 3,3
Tarim ve Hayvancihk 2 3,3
Lojistik 2 3,3
Diger 10 16,4
Toplam 61 100,0

C. Riskler ve Belirsizlikler

Sirketi ve istiraklerini etkileyecek en &nemli faktér ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda is
Girisim Sermayesi’nin nakit portfoyi, portféylinde bulundurdugu menkul kiymetler agisindan faiz, kur
ve piyasa riskleri ile karsi karsiya kalabilme potansiyelini tasimaktadir. is Girisim Sermayesi yatirimlarini
prensip olarak 6zkaynaklari ile finanse etmektedir. is Girisim Sermayesi’nin alacak ve borg tutarlari
ihmal edilebilir miktarlarda olup Sirket icin herhangi bir risk olusturmamaktadir.

is Girisim Sermayesi Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda faaliyet géstermektedir. Girisim sermayesi
sirketlerine dair Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 9 Ekim 2013 tarihinde yayimlanan tebliginde faaliyet
alanlarina belirli sinirlandirmalar getirilmistir. Sirket bu teblige gore portféylinin en az %51’ini girisim
sermayesi yatirimlarina yoneltmek zorunda olup bu durumda ikinci el piyasalarda islem goren ve nakit
portfoyl degerlendirmek igin kullanilabilecek yatirim araglari portféyin %49’u ile sinirlandiriimistir.
Ancak s6z konusu tebligin 22/ maddesine gére KOBI sartlarini tasiyan girisim sirketlerine dogrudan
yapilan yatirimlarin tutarinin ortaklik aktif toplaminin %5’ini gegmesi halinde, %51 orani %35 olarak
uygulanir. Nakit portfoyliniin degerlendirilmesinde yine Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig, ilke karari
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gibi uygulamalarinin getirdigi sartlar cercevesinde yatirim yapilmaktadir. Sirket nakit portféyinin
karsilasacagl riskleri en aza indirmek amaci ile piyasa sartlarini izleyerek portfoylindeki yatirim
araclarini; borglu, vade, para birimi, sabit getiri, degisken getiri gibi kriterlere gore cesitlendirmektedir.

Girisim sirketi yatinmlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi is Girisim
Sermayesi'ni de olumsuz yonde etkileyebilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek
istiraklerimizin bu nedenle degerinin diismesi dolayisiyla is Girisim Sermayesi’nin de kar zarar
tablosunun etkilenmesi s6z konusu olabilecektir. Ayrica, girisim sirketinin elden ¢ikarilacagi dénemde
finansal piyasalarda meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye veya planlanandan daha distik
bir satis fiyatinin olusmasina neden olabilecektir. Makro ekonomik riskler disinda, yatirim yapilan
sektérlerde meydana gelebilecek olumsuzluklar da is Girisim Sermayesi ve istirakleri icin risk
olusturabilecektir.

Yatirim yapilan sirketlerin bliyime potansiyeli olan sektérlerden ve bu sektorler icinde rekabet
avantajina sahip olanlar arasindan secilmesine 6zen gosterilmektedir. is Girisim Sermayesi sektorlerde
meydana gelebilecek olumsuzluklara karsi riskleri en aza indirmek icin yatirnmlarinda bir sektore
yogunlasmayip, farkli sektorlere yatirrm yapmaya dikkat etmektedir. Yatirrm yapilan sirketlerin
yonetimine katkida bulunulurken, bu sirketlerin karsi karsiya olduklari basta mali riskler olmak lizere,
cesitli riskler incelenerek bunlarin en aza indirilmesini saglayacak vyapilarin kurulmasi
hedeflenmektedir.

D. Diger Gelismeler

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ozel Durumlar Tebligi kapsaminda giincellenen Sirket Bilgilendirme
Politikasi 18 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin bilgisine
sunulmustur.

e 18 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda dénem karindan; ¢ikarilmis sermayenin
%13,50'si oraninda 10.078.085 TL nakit kar payl dagitilmasina karar verilmistir. Nakit kar payi
dagitimi 24 Mart 2015 tarihinde tamamlanmistir.

e Olagan Genel Kurul Toplantisina ait ilanlar Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yasal siireler icinde
yapilmis ve gerekli belgeler ortaklarin bilgisine agik tutulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisi
ayrica www.kap.gov.tr ve www.isgirisim.com.tr adreslerinde duyurulmus ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.nin e-genel kurul sisteminde de yayimlanmistir. Genel Kurul Bilgilendirme
Dokimanlari da Sirketimizin internet sayfasinda kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Genel kurul
toplantisina ait tutanak ve hazirun cetveli ile 2014 yili Faaliyet Raporu www.isgirisim.com.tr
adresinde yayimlanmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina katim orani %70,36 olarak gergeklesmistir. Toplanti sonuglari
31 Mart 2015 tarihinde tescil edilmistir.

o Nakit kar payr dagitimi ile ilgili agiklamalar www.kap.gov.tr ve www.isgirisim.com.tr adresinde
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

e Sirket tarafindan 2015 yilinin ilk ti¢ ayinda 12 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerine Ait Tanitici Bilgiler

Senar Akkus (Yonetim Kurulu Bagkani)

Ortadogu Teknik Universitesi iktisat B6liimi Mezunu olan Sayin Akkus 1991 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S.’de
Hazine Boliminde uzman yardimcisi olarak goreve baslamistir. 1998 yilinda ayni bolimde Mudir Yardimcisi
olmus ve 2002-2006 yillari arasinda Birim Mudiri olarak gorev yapmistir. Sayin Akkus 2006-2008 yillarinda
Tirkiye is Bankasi A.S. iktisadi Arastirmalar Bsliimiinde, 2008-2011 yillarinda Hazine Béliimiinde Bélim Miidiri
olarak gorevini sUrdirmistir. 2011 yiinda Genel Muddr Yardimcisi olan Sayin Akkus halen ayni gorevi
surdirmektedir. Sayin Akkus, 2000-2003 yillari arasinda Anadolu Hayat Emeklilik A.S.’de, 2003-2005 yillarinda T.
Sise Cam Fabrikalari A.S.’de, 2005-2007 yillarinda T. Sinai Kalkinma Bankasi A.S.’de denetgilik yapmistir. Yonetim
Kurulu Oyeligi yaptigi sirketler ve tarihleri ise séyledir: 2007-2008 Anadolu Hayat Emeklilik A.S., 2008-2010 is-
Dublin Financial Services Plc (Baskan), 2009-2010 is Portféy Yénetimi A.S., 2010-2011 is Yatirim Menkul Degerler
A.S. ve 2011-2013 is Portfdy Yonetimi A.S. (Baskan).

Ahmet Mete Cakmakci (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)

Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bélimiinden mezun olduktan sonra Syracuse
Universitesinde yiiksek lisans ve doktora yapan Sayin Cakmakci 1990-1997 yillari arasinda bu (iniversitede
arastirma asistani ve 6gretim gorevlisi olarak da galismistir. 1999-2003 vyillari arasinda Savunma Teknolojileri
Miihendislik ve Ticaret A.S.’de miihendis ve Is Gelistirme Miidiirii olarak calisan Sayin Cakmakci 2003 yilinda
Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi’'nda Teknoloji Politikalari ve Uluslararasi iliskiler Koordinatérii olarak goreve
baslamis, 2005 yilinda Genel Sekreter Yardimciligina getirilmis ve 2009 yilinda da Genel Sekreterlik gérevine
atanmis olup halen bu goérevini sirdiirmektedir. Sayin Cakmakci 28.04.2006 tarihinde yonetim kurulu tyeligine
secilmis olup halen Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini sirdirmektedir. Sayin Cakmakci 2008-2011 yillari
arasinda Mobiga Oyun Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.”de Yonetim Kurulu Baskanligl yapmis, 2006 yilindan
itibaren de Teknoloji Yatirim A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini ylriutmektedir.

Ali Erdal Aral (Yonetim Kurulu Uyesi)

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce iktisat Bélimiinden mezun olan Sayin Aral
Loughborough University of Technology’de Uluslararasi Bankacilik konusunda yiiksek lisans programini
tamamlamistir. 1989 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S.’de Teftis Kurulu Baskanhginda mifettis yardimcisi olarak
goreve baslamistir. 1995-1996 yillari arasinda Organizasyon Mdirligi’nde ¢alisan ve 1997 yilinda Fon Yonetimi
Mudirligi’ne Midir Yardimcaisi olarak atanan Sayin Aral ayni bélimde 2000 yilinda Grup Midard ve 2002
yilinda da Mudir olmustur. 2008 yilinda Kozyatagl Kurumsal Subesi Mudirligline atanmistir. 2011 yilinda ise
Uluslararasi Bankacilik ve Sermaye Piyasalari Boliminden sorumlu Genel Mudir Yardimcilig gorevine atanan
Sayin Aral 11 Subat 2013 tarihinde is Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Midirligi gérevine atanmistir. Sayin
Aral 2001-2004 yillari arasinda is Yatinm Menkul Degerler A.S.’de, 2005 yilinda Erk Petrol Yatirimlar A.S.’de,
Petrol Ofisi Gaz iletim A.S.’de ve Petrol Ofisi A.S."de, 2007-2008 yillarinda T. Sise Cam Fabrikalari A.S.’de, 2008-
2011 yillarinda Anadolu Hayat Emeklilik A.S.’de yénetim kurulu tyeligi, 2005-2008 yillarinda is Dublin Financial
Services Plc’de, 2011-2013 yillarinda CJSC Bank Sofia, Moskova’da ve isbank GmbH, Frankfurt’da Yénetim Kurulu
Baskanligl, Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Baskanligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi, 2013-2014 yillarinda Camis
Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Baskanligi ve is Portféy Yonetim Kurulu Uyeliginde gérev yapmustir. Sayin
Aral halen Efes Varlik Yonetim A.S. ve is Investment Gulf Ltd. Yonetim Kurulu Baskanligi, ayrica Maxis Investment
Ltd. Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiritmektedir.

Meltem Giilsoy (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Meltem Giilsoy, Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimiinden mezundur.
University of Reading’de yiksek lisansini tamamlamis olan Sayin Gilsoy, is yasamina Tirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S."de mali analist olarak baslamistir. Sayin Giilsoy devaminda Kurumsal Pazarlama Departmaninda 10
yil ¢alismis olup 2009-2014 doneminde TSKB Proje Finansman Midiri olarak gérev yapmis, Mayis 2014’den bu
yana ise TSKB Kurumsal Pazarlama Mudirl olarak gorev yapmaktadir. Pek ¢ok sanayi, enerji, alt yapi,
gayrimenkul gelistirme, turizm projelerinin ve satin alma islemlerinin finansmaninda galismis olan Sayin Giilsoy
ayni zamanda 2009-2011 yillarinda TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve 2012 yilinda
is Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir.
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Volkan Kublay (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Volkan Kublay, Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce iktisat B6lim{i mezunudur.
Tirkiye is Bankasi A.S.'deki kariyerine 2000 yilinda Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak baslayan Sayin Kublay, 2008
yilinda istirakler Béliimiine Miidiir Yardimcisi olarak atanmistir. TSKB, Arap Tiirk Bankasi, is Finansal Kiralama A.S.
ve Is Faktoring A.S.’de Yénetim Kurulu Denetgisi olarak gérev yapmis olan Sayin Kublay 2012 yilinda ayni béliimde
Birim Mudirligiine atanmistir. Sayin Kublay ayrica is Yatinm Menkul Degerler A.S., is B Tipi Yatirim Ortakligi A.S.,
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. ve Efes Varlik Yénetim A.S.’de Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
strdirmektedir.

Faik Byrns (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Portland State Universitesi Siyasal Bilimler Béliimiinden 1973 yilinda mezun olan Sayin Byrns 1974-1980 yillari
arasinda calistigi A.B.D. Deniz Kuvvetlerindeki gorevinden ayrildiktan sonra 1982-1984 vyillarinda A.B.D’de
Coopers&Lybrand’da denetgi, 1984-1987 yillarinda Suudi Arabistan’da McDonell Douglas’da Kidemli
Muhasebeci, 1987-1988 yillarinda Venezlella’da General Dynamics’de Muhasebe Yoneticisi, 1988-1993
yillarinda Turkiye’de Vinnell, Brown&Root (VBR)'de Finans Yoneticisi ve 1993-2003 yillari arasinda da The Coca
Cola Company’de Dogu Bolgesi Direktorl olarak galisan Sayin Byrns bu gorevinden Sirketin 6zel emeklilik
programi kapsaminda emekli olmustur. Sayin Byrns Anadolu Cam A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.
2010 yilinda kisisel tecriibeleri hakkinda bir kitap yazan Sayin Byrns kisisel gelisim ve kariyer basarisi hakkindaki
ikinci kitabi Gzerinde galismaktadir.

Ali Riza Kutay (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1973-1979 yillari arasinda Ortadogu Teknik Universitesi’nde lisans ve yiiksek lisansini tamamlayan Sayin Kutay
1979-1984 yillar arasinda Carnegie—Mellon Universitesi’nde doktorasini yapmistir. Halen ABD’de kurulu
WebAction, Inc.’de Kurucu Yoénetim Kurulu Baskani ve CEO olarak gérev yapan Sayin Kutay ayni zamanda
Hazelcast ve Peak Games sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olup Earlybird Venture Capital’de danisman ve
yatinnmci olarak da yer almaktadir.



