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Havas’in 180 milyon Euro’ya satilmasi konusunda anlagsma imzalandi

TAV Havalimanlari Holding A.$'nin tamamina sahip oldugu Havaalanlari Yer Hizmetleri
A.S’nin (HAVAS) satisinda digmeye basildi. HAVASIn; TAV Havalimanlari Holding A.S.,
TAV isletme Hizmetleri A.S., TAV Bilisim Hizmetleri A.S., HSBC Principal Investments ve is
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.'nin ortaklasa kuracagi sirkete 180 milyon Euro’ya
satilmasi icin 16 Ekim 2009 tarihinde imzalanan ortaklik anlasmasi ile taraflar arasinda
tam bir mutabakat saglandi.

S6z konusu satin alma islemi yerel otoritelerden gerekli onay ve izinler alindiktan sonra
tamamlanacak. Nihai ortaklik yapisinda TAV Havalimanlari %65, is Girisim % 6.7, HSBC
Principal Investments ise %28.3 paya sahip olacak.

TAV Havalimanlari Holding icra Kurulu Baskani Dr. Sani Sener, “TAV Havalimanlari olarak
halihazirda 18 havalimani/havaalaninda hizmet vermekte olan Tirkiye’nin ilk ve en
biyiik yer hizmetleri kurulusu Havas’in yiizde 35 oranindaki hisse satisini is Girisim ve
HSBC Principal Investments gibi iki ortaga gerceklestirmekten biylk bir gurur
duyuyoruz. Ekonomik krizin bitip bitmedigi yolunda tartismalarin uluslararasi boyutta
sirdigl bu donemde gercgeklestirdigimiz ortaklik sektérimiize ve markamiza duyulan
glveni yansitmaktadir" dedi.

Sener sOzlerine soyle devam etti: “Hisse satisindaki amacimiz TAV Havalimanlari Holding
seviyesinde borglulugu azaltmak ve ek kaynak yaratilmasidir. Havasin kiresel kriz
nedeniyle ertelenen halka arzinin da 6nimizdeki orta vadede sermaye piyasalarinin
diizelmesi ile gerceklesebilecegini diigstinliyoruz.”

HSBC Principal Investments’a bu satis isleminde danismanlik hizmeti veren HSBC Portféy
Yonetim A.S.”nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Dr. Ahmet Erelgin Tirkiye’'nin
bélgesel bir ulagim merkezi olma yolunda glin gegtikce 6nem kazandigina dikkat ¢ekti ve
satin alma hakkinda séyle konustu: “Tirk havacilik sektoriiniin son dénemde yasadigi
glcli buylime, Havag'in faaliyet gosterdigi sektérdeki glicli poziyonu, dinamik is modeli
ve TAV Havalimanlari’nin kisa strede elde ettigi bolgesel basari yatirrm kararinda etkili
olmus unsurlarin arasinda yer almaktadir. Bu veriler 1si§inda HSBC Principal Investments
Havas’i heyecan verici bir yatirim firsati olarak degerlendirmektedir. Hizla biylyen TAV
Havalimanlari ailesi ile hayata gegirdigimiz bu gugbirliginin her iki taraf igin de olumlu
sonuclar doguracagina inaniyoruz.”

S6z konusu satin alma islemi kiresel ekonomik krize ragmen HSBC'nin Tirkiye
ekonomisine duydugu glivenin bir gostergesi oldugunu vurgulayan Ahmet Erelgin
sozlerine soyle devam etti: “2007-2008 yillarinda Turk sirketlerine toplam 6.6 milyar



dolar yatirrm yapan yabanci Girisim Sermayesi fonlarinin talebi global kriz nedeniyle
durma noktasina gelmisti. 2009 yilindaki islemlere 6ncilik etmesi acisindan bu satin
almanin tlkemiz icin de sevindirici bir gelisme olduguna inaniyoruz.”

Havas yatirrm ile bugline kadar gerceklestirmis olduklari yatirrm adedini 12 sirkete
yikselmis olacaklarini belirten is Girisim Sermayesi Genel Midiirii Murat Ozgen, “Havas
yatirimi ile is Girisim Sermayesi, kiiresel kriz sirasinda son 12 aylik siiregte 2 biyik
yatirim gercgeklestirmis ve Tirk sirketlerine verdigimiz destegi bir kez daha gostermis
olacagiz.” dedi. Turkiye’nin en kokli yer hizmeti sirketine ortak olmaktan dolayi biylik
mutluluk duydugunu belirten Murat Ozgen, Tirkiye’nin kitalar arasi bir kdprii niteligi
tasidigini, kiresellesme ile artan uluslararasi is hacminden ve turizmden giderek daha
fazla pay alacagini belirtti. “Havas, TAV Havalimanlari Holding ¢atisi altinda
gerceklestirdigi basarili blylimeden ve sahip oldugu ¢ok sayida uluslararasi kalite
odulinden de anlagilabilecegi gibi, Turk havayolu tasimacigl sektérinin gelismesine
onemli katki saglamaktadir. Havas, sagladigi bu katma degere ek olarak, sahip oldugu
tecribeyi ve bilgi birikimini ihra¢ ederek Tirk havayolu tasimacigi sektérinin
uluslararasi arenada 6n plana ¢ikmasina yardimci olmaktadir” dedi.

“Tirk havayolu tagimaciligi sektériine yaptigimiz Havas yatirimi, is Girisim Sermayesi'nin
yuksek bliyiime potansiyeli olan sektorlerde rekabet avantajina sahip sirketlerin, Turkiye
ekonomisine katki saglayacak projelerini gerceklestirmelerine destek verme misyonunun
bir gdstergesidir” diyen Ozgen, “is Girisim Sermayesi, bugiine degin 11 sirkete yatirim
yapti. Global kriz sirecinde cok sayida sirket ciro ve kar kaybina ugrarken, yatirm
yaptigimiz sirketler cirolarini %50, karlarini ortalama %100 oraninda artirmayi basard”
seklinde konustu. is Girisim Sermayesi’nin, yatirim yaptigi sirketlerle birlikte biyiudigini
belirten Ozgen, istiraklerinin basari dykilerine katkida bulunmanin énemli bir gurur
kaynagi oldugunu soyledi.

Havas

Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S. (Havas), halihazirda 18 havalimani/havaalaninda hizmet
vermekte olan Tirkiye’'nin ilk ve en buylk yer hizmetleri kurulusudur. 1933 yilinda
devlet tarafindan bir kamu kurulusu olarak kurulan Yer Hizmetleri ve ikram Hizmetleri
Sirketi’nin devami niteliginde olan Havas, 1987 yilinda ikram Hizmetlerinin ayrilmasinin
ardindan, Tirkiye’de yer hizmetleri alaninda en deneyimli kurulus olarak faaliyetlerini
sirdiriyor. Havas, 1995 yilinda Tirkiye'nin ilk ve en basarili 6zellestirilen sirketi oldu.
TAV Havalimanlari Holding’in 2005 yilinda ylizde 60 hissesini satin aldigi Havas’in geri
kalan hisseleri de 2007 yili sonunda TAV Havalimanlari Holding’e gecti. Tirkiye’nin en
eski yer hizmetleri kurulusu Havas'in baslica faaliyetleri arasinda; yolcu ve bagaj
islemleri, ramp, ucak temizlik, yik kontroli ve haberlesme, kargo, ugus operasyon,
ulasim, temsil ve gézetim hizmetleri yer aliyor. istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga, izmir
Adnan Menderes ve Adana, Antalya, Bodrum, Dalaman, Gaziantep, Trabzon, Kayseri,
Nevsehir, Batman, Konya, Sivas, Adiyaman, Sanliurfa, Elazig ve Mus’ta bulunan diger
havalimanlarinda yer hizmeti veren Havas, tarifeli ve charter seferler yapan yaklagik 200
havayolundan olusan zengin bir mugsteri portfoyline sahip bulunuyor. Havas



miusterilerine daha iyi, kaliteli ve hizli hizmet sunmak amaciyla ithalat antreposu hizmeti
de sagliyor. Havas ayrica, TAV Havalimanlari Holding tarafindan isletilen Batum
Uluslararasi Havalimani’'na baglanti saglayan ve Dogu Karadeniz Bolgesi’'ne cografi
yakinhgi nedeniyle bu bodlgede yasayan vatandaslara seyahat kolayligi getiren Hopa
Yolcu Terminali’ni Aralik 2007’den bu yana isletiyor. istanbul Atatiirk ve Sabiha Gokgen,
Ankara Esenboga, izmir Adnan Menderes, Antalya, Bodrum, Dalaman, Malatya, Samsun,
Hatay, Gaziantep, Konya, Hopa ve Sanliurfa Havalimanlarinda sehir merkezi-havalimani
arasinda yolcu tasimaciligl yapan Havas, Bodrum’da ise otopark hizmeti veriyor.

TAV Havalimanlari Holding:

Turkiye’de istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga, izmir Adnan Menderes Havalimani Dis
Hatlar Terminali ile Antalya Gazipasa Havaalani’ni isleten TAV Havalimanlari Holding,
yurtdusinda ise Gurcistan’da Tiflis ve Batum Uluslararasi Havalimanlari ile Tunus’ta
Monastir Habib Bourguiba Uluslararasi Havalimani’ni igletiyor. TAV Havalimanlari ayrica
Tunus’taki Enfidha Zine El Abidine Ben Ali Uluslararasi Havalimani, Makedonya’nin
baskenti Uskiip’te bulunan Alexander the Great Uluslararasi Havalimani ile Ohrid’de
bulunan St. Paul the Apostle Uluslararasi Havalimani’'ni isletme hakkini elinde
bulunduruyor.TAV  Havalimanlari  Holding havalimani isletmeciliginin  yanisira
havalimanlarinda, yer hizmetleri, isletme hizmetleri, duty free, yiyecek ve igcecek
hizmetleri, bilisim ve glvenlik gibi diger alanlarda da hizmet veriyor.. TAV Havalimanlari
Holding yilda ortalama 300 hava yolu sirketinin, 370.000 ucusuna ve yilda ortalama 41
milyon yolcuya hizmet veriyor.

HSBC Principal Investments:

Merkezi ingiltere’de bulunan ve girisim sermayesi alaninda 40 yildir faaliyet gosteren
HSBC Principal Investments yatirimlarini HSBC Investment Bank Holding plc kanaliyla
gerceklestirmektedir. ingiltere, Orta Dogu, Hindistan, Hong-Kong, Latin Amerika ve
Kuzey Amerika’da merkezleri bulunan HSBC Principal Investments’in toplam yatirim
portfoyl 11 milyar dolari gegmektedir.

HSBC Portfoy Yonetim A.S.:

HSBC Bank A.S.’nin istiraki olarak 2005 yilinda Tirkiye’de kurulan HSBC Portféy Yonetim
AS. fon yonetimi, 6zel portfoy yonetimi ve girisim sermayesi yatirrm danismanhgi
alanlarinda faaliyet gostermektedir. HSBC Portfoy’in yonettigi fonlarin toplami 1.2
milyar dolari asmaktadir.

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.:

is Bankas’'nin dolayli istiraki olarak 2000 yilinda faaliyetlerine baslayan is Girisim
Sermayesi, bugiin Tirkiye’'nin en blyuk yerli girisim sermayesi unvaniyla yiiksek bliyime
potansiyeli olan sirketlere yénetim bilgisi ve sermaye destegi saglamaktadir. Is Girisim
Sermayesi bugline kadar, Probil, ITD, Cinemars, Nevotek, Step Hali, Tliyap, Beyaz Filo,
ODE, Ortopro, Tirkmed ve Frik ila¢c olmak lzere 11 sirkete toplam 61 milyon dolar
sermaye katkisi saglamis ve bu sirketlerin toplam 300 milyon dolar dis kaynak



kullanmasini mamkan kilmistir. Yatirim yaptigi sirketlerden Cinemars, Tliyap, Step hali ve
Beyaz Filo’dan cikis gerceklestirmis olan is Girisim Sermayesi, bu dért cikistan dolar
bazinda %76 gelir elde etmistir.
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