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'ls Girisim sayesinde %170 bilyiidiik

2007'de sonrasinda her anlamda buytme kaydeden ODE Yalitim %170 civarinda buyume sagladi,
personel sayisi 4 yilda % 65 oraninda artis gosterdi ve ihracati %100 artti.

“Uluslararasiarenadayer almakisteyenlericin
is Girisim ¢ok mantikli bir karar" diyen ODE
Yalitim Yénetim Kurulu Baskani Orhan Turan
ile ortaklik stirecini ve sonrasini konustuk.

ODE neden is girisim sermayesi ile
ortaklik yapti? Hangi alanlarda is
Girisim’den destek gérdiiniiz?

ODE Yalitim olarak bir bliylime stratejimiz var.
Yerel bir guicten kiresel bir marka yaratmak
istiyorduk. Hedeflerimize daha cabuk ulasa-
bilmek icin, kendi kaynaklarimizin yani sira,
disaridan da destek almak gereginin bilin-
cindeydik. Bliyiime stratejimiz cercevesinde
2006'da is Girisim'le gériismelere bagladik.
Turkiye'nin alaninda en fazla islem gercekles-
tiren sirketi olan is Girigsim'in profesyonel bilgi
birikiminin, bu anlamda bize yol gbsterici ola-
caginainandik ve el sikistik. 2007'nin Temmuz
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Orhan Turan

ayinda bir ortaklik yaptik. 2007'de Corlu'da
camyunu Urtnind tim Gran cesitliligi ile tre-
tecegimiz bir yatinm gerceklestirdik. 2008'in
Ekim ayinin sonunda da tesisi bitirdik ve Ureti-
me bagladik. 40 milyon dolarlik bir yatirim icin
is Girisim'le ortaklik yapmuistik, bu yilin Mart
ayinin sonunda bu ortaklik sona erdi, clinkii is
Girisim'in ODE'yle ortaklik kurma nedeni bel-
liydi. ODE hedefine ulastiktan sonra is Girisim
cikis yapmak istedive bizde hisselerimiz halka
arz olmadan satin aldik.

Baslangictaki hedefleriniz neydi? Bugiin
itibariyle bu hedeflere ulasabildiniz mi?
ODE, Is Girisim'i kaldirag olarak kulland.
ODE, is Girisim sermayesi neticesinde ciro-
sunu %170 Uzerinde artirdi, personel sayi-
sini, ihracatini bekleneninde Ustine tasidi.
ODE, ortaklik sayesinde 2 katin tstlinde bi-

yldu diyebiliriz. is Girisim ODE'nin %17'lik
hissesini satin almisti ama daha fazlasini al-
mak istiyordu. ODE olarak dusik hisse sat-
ma taraftariydik, ctinkii ortaklik sona erdigin-
de hisseleri yeniden almak istiyorduk. Hatta
bu konu nedeniyle baslangicta ufak tefek pu-
rizler olugsmustu.

Is Girisimin ODE'ye ne tiir katkilari oldu?
Ortaklik doneminde ne tiir girisimler
gerceklestirdiniz?

is Girisim, is Bankasi'nin istiraki olmasi nede-
niyle 85 yillik bir tecrtibeye sahip dolayisiyla is
yapis sekli, kurumsallasma yapisi, raporlama
ve denetim mekanizmasi, ise bakisi, yaklasi-
mi, paranin yonetimi gibi pek cok konuda bize
arti deder kazandirdi. is Girisim'in bilgi biri-
kim destegini her zaman yanimizda hissettik.
Daha hizli blylime icin gereken kurumsal ve
mali altyapinin olusturulmasinda bize, farkl
bir bakis acisiyla yon gosterdiler. ODE adi-
na is Girisim Genel Midiri Murat Ozgen'e
ve ODE'nin Yénetim Kurulu'nda 4,5 yil gérev
yapan Emre lyibilir'e tesekkir ederim, clin-
kii ODE'nin bu sinavi da basariyla gegmesine
katki sagladilar.

Turkiye'de yalitim sektériinde hatta insaat-
ta ilklere, yeniliklere imza atan bir sirketiz;
tek seferde 40 milyon dolarlik bir yatirimi ilk
kez biz gerceklestirdik, Girisim sermayesinin
Turkiye'de duyulmaya basladigi ilk zamanlar-
da Is Girisim'le ortak olduk. Bugtine kadar (l-
kemizde girisim sermayesinin yatirm yaptigi
blyuk sirketlerde dahil yaklagik 150 sirket var.
ODE, bu sirketler arasinda tahminen 60-70
siralarda. Ayrica girisim sermayesinin ortak
oldugu ve simdiye kadar mutlu ayrilan nadir
sirketlerden biriyiz.

Girisim sermayesi nereye yatirm yapar diye
soruldugunda bunun cevabi ‘llkenin seckin,
blylime potansiyeli olan, gelisime acik, ku-
rumsal, profesyonel yénetimin oldugu, de-
netlenebilir firmalarina yatirim yapar’ olur.

Biz ODE'yi blytitmek ve sicratmak istedigi-
miz icin ortaklk yaptik. Agresif bir buylime
saglamak icin bu ortakliga ihtiyacimiz vardi.
Zaten sirketinizin iyi bir hikayesi yoksa girisim
sermayesi ortaklik yapmiyor. Ortaklik saye-
sinde sirketimizin degeri, bilinirligi, bilancosu
artti, sirketimize bakis acisi degisti.

Yurtdigi baglantilari agisindan Is Girigim
destek oldu mu?

Bu anlamda baktigimizda is Girisim'in bizim
uzman oldugumuz konularda fikir ylritmesi
mumkuin degil, cinku girisim sermayesi bizim
isimizi, bizden daha iyi bilemez ama is yapis
sekilleri ve modelleri bize katki sagladi. Mad-
di ve manevi olarak bizim yanimizda olmasi
bize glic katti, yol yordam &gretti. Onlar bize
bunlar saglarken, bizde onlara farkl degerler
kattik. Ortak olduklari firmalar arasinda en
prestijli ve kurumsal olani bizdik, tretim ya-
pan ilk firmaydik. Beraber bir kriz atlattik. O
dénemde samimi ve icten bir diyalogumuz
vardi. Karsilikli giizel islere imza attik, hatta
krizdénemlerinde yatirnm yaptik.

Gectigimiz giinlerde bildigimiz kadariyla
Is Girigim ile ortakliginizi sonlandirdiniz,
bunun nedeni nedir?

Baslangicta koydugumuz hedefe ulastigimiz
icin ortakligimizi sonlandirdik. Burada pek cok
kimsenin anlayamadidi bir durum s6z konu-
su; Girisim sermayesi bir firmada 10-15 yil
kalmaz. Bluyume potansiyeli istenilen sevi-
yeye geldiginde hisselerini ya halka arz eder,
ya bagkasina satar, ya da mevcut ortaklara
satarak ortakliktan cekilir. Girisim sermaye-
sinin hedefleri oldukca yuksektir. Kriz olma-
saydi ODE'den de 2 yil 6nce cikardi, ¢lnku
firmaya giris yaparken cikis senaryolari hazir
oluyor. ODE'nin 3 farkl ¢ikis senaryosu vardi,
biz mevcut ortaklara olarak hisselerimizi geri
alma opsiyonunu kullandik.

Bu 5 yillik siirecte ODE ne kadar
bilyiidii? ig girigsim olmasaydi ODE bu
potansiyeli yakalayabilir miydi?

2007 sonunda %170 civarinda blyime sag-
ladik. Yalitim sektért bile bu oranda buyu-
medi. Personel sayimiz 4 yilda % 65 oraninda
artis gdsterdi. Ihracatimiz %100 artmis du-
rumda. Bu da gésteriyor ki bizim baslangicta-
ki senaryomuza uygun ilerleme kaydetmisiz.
Onlimiizdeki giinlerde bu blyimeyi sirdi-
rllebilir olarak gérmeyi arzu ediyoruz. ODE
olarak sicramak icin ortak olduk, sicradik, ya-
rin bagka bir strpriz daha yapabiliriz. i§ Giri-
sim olmasaydi ODE bu oranda blylyemezdi.
Bizim amacimiz yizde 100 yerli sermaye ile
hizmet veren sirketimizi uluslararasi firma-
larla rekabet edecek dlizeye getirebilmekti.
Bugun itibariyle bu arzumuzu yerine getirdik.

ODE nereye gidiyor?

Simdiki yeni hedefimiz, buylimemizi sirdu-
rulebilir kilmak ve global pazardan aldigimiz
pay! daha da artirmak. ODE olarak, Turkiye
gibi gelisen ekonomilerin diinya ekonomisi-
nin yénunu belirleyecek potansiyele sahip
oldugunu ancak bu potansiyeli iyi kullanma-
lari gerektigini savunuyoruz. Bu dogrultuda,
2012 yilinda da dnceki yillarda oldugu gibi tlke
ekonomisine destek vermek icin calisacagiz.
Kriz senaryolarina ragmen yurt digi satis ve
pazarlama faaliyetlerimize ara vermeden de-
vam edecegiz.

Ekonomideki cari acik ve issizlik gibi yapisal
sorunlari g6z éntinde bulundurarak istihdam-
da artis saglamak icin projeler Uretecegiz.
Rahat gecen 2011 yilinin ardindan 2012 yilina
yeni bir yapillanma ve yeni stratejilerle tem-
kinli bir baslangic yaptik. Sirketin gelecegine
yon verecek olan yeni yapillanmamizla daha
esnek ve yalin bir calisma sistemiyle agre-
sif hedeflere ulagacagimiza inaniyoruz. Yeni
yapillanma stratejimizle birlikte ihracatta cok
daha iddiali olacak ve kalici dagitim kanallari
kurarak mevcut istikrari strdirirken mev-
cut pazarlarimiza yenilerini ekleyecegiz. ig:
pazarda ise dncelikli hedefimiz, satis dagitim

kanallarini kasabalara kadar indirmek olacak.
2012 Degisimin ilk meyvelerini aldik bile; Mart
ayinda bu zamana kadarki en buyUk ihracati ve
en bulyuk ciroyu yaptik bile. Krizlerde yatirnm
yaparak risk almayi seven bir yapimiz var. K-
resel krizin kendini gdstermeye baglamasiyla
birlikte ODE olarak 6nceden hazirladigimiz
acil eylem planini gerektiginde devreye so-
kuyor ve sikintih dénemlerden en az hasarla
cikiyoruz. Ancak bu ylil kriz yagsamayacagimizi;
hem ODE, hem sektdér hem de Turkiye eko-
nomisi icin buytmenin sitrecegi, verimli bir
yil gecirecegimizi disltiniyoruz. Bu esnada
2011-2015 dénemine dair planladigimiz 50
milyon dolarlik yatirim programi cercevesinde
calismalarimiz devam edecek.

Is girisim ve ODE igin bu ortaklik ne tiir
avantajlar sagladi?

is Girisim biraz &nce de dedigim gibi is yapis
seklimizi degistirmemize ve daha profesyo-
nel davranmamiza yardimci oldu. ODE'nin
Turkiye'nin cesitli bélgelerindeki calisanlari
bile buglin patronlarin bile kullanmadigi finan-
sal terimlerle konusuyorlar. Sektér bizim giri-
sim sermayesiyle ortakligimizin gercek sebe-
bini bir turlt anlayamadi.

Biz sadece sermaye anlaminda degil, is yapis
sekillerinde de gliclenmek istiyorduk. Nitekim
de dyle oldu.

Buglin dlinyaya bakildiginda girisim sermaye-
siyle blyumus pek cok firma var. Starbucks,
intel, Apple bunlara en giizel drneklerdir.

ODE olarak bizde, is Girisime cok sey kattik.
Bize gelene kadar perakende, bilisim, sinema
sektoriinde firmalara ortak olmustu. Hem
Uretip hem de kendi dagitim kanaliyla calisan
ve bayi tegkilati olan bir tek biz vardik. Acikca-
s1 buylmek ve firmasini ziplatmak isteyen fir-
malara s Girisim'le ortak olmalarini kesinlikle
tavsiye ediyorum. Kisacasi markanizi ve fir-
manizi uluslararasi boyutta bir firma yapmak
istiyorsaniz, girisim sermayesiyle ortak olmak
cok dogru bir karar diyebilirim.
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