ls Girisim Sermayesi'nden
13 yatirim 8 cikis

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 5 Ekim 2000 tarihli karariyla girisim sermayesi faaliyetlerine baglayan Is Girisim
Sermayesi, 12 yilda 13 yatirnm 8 cikis yaparak, istirakleriicin toplam 426,4 milyon ABD dolari tutarinda kaynak yaratti

is Bankasi grubu igerisinde bir girisim serma-
yesi fonunun kurulmasi fikri ilk kez 1999 yi-
linda glindeme gelmis, hazirlik caligmalarinin
ardindan Haziran 2000 tarihinde is Girigim
(Risk) Sermayesi Yatirm Ortakhdi A.S. Un-
vanl bir sirket kurulmasi amaciyla Sermaye
Piyasasi Kurulu'na basvurulmustu. Kurulu-
sunda Diinya Bankasi'ndan da destek alan
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 5 Ekim 2000
tarihli karariyla girisim sermayesi faaliyetle-
rine baslayan is Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhigi A.S. (is Girisim Sermayesi, Reuters
ISGSY.IS), 2004 yili Eylil ayinda istanbul Men-
kul Kiymetler Borsasi'nda isleme acilmisti.

Yiksek buylme sergileyen sektdrlerde
faaliyet gosteren ve seffaf bir yénetim
yaklasimiyla rekabet avantajlarini yéneten
firmalarla ilgilenen is Girisim Sermaye-
si Aralik 2011 tarihi itibari ile istiraklerine
toplam 81,5 milyon ABD Dolari sermaye
aktardi ve 344,9 milyon ABD dolari tuta-
rinda bor¢ plasmanini desteklemis olup
istirakleri icin toplam 426,4 milyon ABD
dolari tutarinda kaynak yaratti. Boylece is-
tihdam yaratilmasina da katkida bulunan is
Girisim Sermayesi'nin istiraklerindeki top-
lam calisan sayisi, ortaklik sirasinda 6.173
kisi (mevcut portféy sirketlerinde 2011
yili sonu itibari ile ve cikis yapilan portfdy
sirketlerinde cikis tarihi itibari ile) artarak
%42 oraninda blyudi. Gergeklestirilen 8
cikistan ABD Dolari bazinda %22,61 yillik
bilesik getiri elde edildi.
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ilk ortaklik Probil

Bir sistem entegratéri olarak 2000'li yillarda,
sektdrde yol almaya baglayan Probil, o glin-
lerde radikal bir karar aldi.

Diinyanin taninan yazihm ya da ig ¢ézimleri
Ureten sirketlerinin trtnlerini Turkiye'de sir-
ketlere satan, entegre eden sirket, bu calis-
ma sisteminden vazgecti.

Tamamen kendi ¢éziimlerini Gretme, kendi
hedef is alanlarina yénelme karari aldi ve Is
Girigim'le ortaklik yapti. Is Girisim, ortakla-
rinin arasinda ETI'nin de (EMEA Technology
Investment Ltd.) bulundugu Probil'e, ser-
maye artirimi yolu ile %10 oraninda ortak
olmustu.

is Girisim'in Probil'in hisselerini satin alma-
siyla, Turkiye'de yerli bir risk sermayesi kuru-
lusuyla bu alanda faaliyette bulunan yabanci
bir kurulus arasindaki ilk ortak yatirm ger-
ceklestirilmisti.

2009 yilinda Probil'inistiraklerinden Bizitek'in
Ericsson’a satisi gerceklestirildi, 2011'de de
Probil'deki hisselerini Netas'a satarak, ¢ikis

yapti.

“=Probil

ikinci ortaklik iletigim Teknolojileri

2002 yilinda Turkiye'de yalnizca 2 tane risk
sermayesi yatirimi gergeklestiren Is Girisim
Sermayesi, ikinci yatirimini bilisim sektorii-
nin parlayan yildizlarindan ileti§im Teknoloji
Danismanlik Ticaret A.S.'ye (ITD) yapmis-
ti. Is Girisim Sermayesi, bilisim sektdrinin
hizla gelisme potansiyeli olan sirketlerinden
ITD'ye, ylzde 30.99 oraninda ortak olmus-
tu. Is Girisim 2010 yilinda ITD hisselerini
Avrupa'nin en blyuk 5. Yazilim sirketi olan As-

seco South Europe'ye satisiniyaparak, cikisini
tamamladi.

Uciincii yatinnmi CineMars’'a

MARS SINEMA

is Girigim, 2003 Agustos ayinda sinema
sektérinin énde gelen sirketlerinden
CineMars'a, sermaye artirmi yolu ile yliz-
de 50 oraninda ortak oldu. CineMars'in
tercih edilmesindeki en énemli etken ise
klasik sinema isletmeciliginden ayrilarak,
farkh bir konseptle konuya yaklasiimasi,

musteriye 6zel hizmet sunmaya ydnelik
farklilik yaratma temelinde bir yaklasim
sergilenmesi ve buna uygun profesyo-
nel bir yénetim anlayisina sahip olmasiy-
di. Is Girigim ilk gikisini 2006 yilinda Cine
Mars'taki hisselerini mevcut pay sahipleri-
ne satarak gerceklestirdi.

Ortaklik sirasinda istanbul The Ritz, Carlton
Otel, izmir Konak Pier ve Antalya Migros
Aligveris Merkezi’'nde bulunan g isletme-
sinde toplam 16 salonda sinemaseverlere
hizmet sunan Cinemars'in bu biyuk adimla
Turkiye'nin bircok ilinde pek cok yeni sine-
ma salonu acarak daha fazla sinemasevere
ulasildi.

Nevotek'in yarisina ortak olmustu

NEVOTEK

The IP Convergence Company

31 Ekim 2003'de dérdincu yatirrmini ger-
ceklestiren i§ Girisim, yine bir Turk bilisim
sirketi olan Nevotek'e ortak olmustu. Ser-
maye artirimi yoluyla diinyanin énde gelen
bilisim sirketlerinden Cisco’'nun AVVID (Ses,
veri ve goérintl mimarisi) is ortaklarindan
Nevotek'in yiizde 50.1'ini alan Is Girigim,
bdylece bir Turk yazilim firmasinin diinya pa-
zarlarina acilmasini saglad.

Yiksek teknoloji ¢ézimleriyle uluslararasi
pazarlarda hizmet veren Nevotek, ses, veri
ve gorintinin “IP telefon” araciligiyla tek bir
altyapi Uzerinden tasinmasini saglayan ¢6-
zUmler sunuyor.

Nevotek, 2002 yilinda yaptigi calismalarla
Cisco Systems'in Dogu Avrupa, Afrika ve
Ortadogu bdlgesinde “2002 Yilinin Stratejik
isbirligi" (Strategic Alliance of the Year) 6di-
IGnl almaya hak kazanmisti.

Is girisim Step Hali'ya %33 ortak
olmustu
is Girisim Sermayesi'nin
bir soraki yatirimi Step
Hali olmustu. %33 or-
taklik sonrasinda yurtdi-
si pazarlarinda da hedef
buyuten Step, yurtdi-
si markasi Stepevi ile
Londra, New York, Du-
bai, Johannesburg gibi tasarim kalelerinde
20'den fazla satis noktasiyla yer aldi. Hali
ve ev tekstili perakendeciliginin ylkselen
yildizi Step, bugiin 50'den fazla llkeye ih-
racat yapiyor. Stepevi markasiyla global bir
marka olma dogrultusundaki emin adimla-
rina hiz kazandiran bu ortaklik Tirkiye eko-
nomi dlnyasi ve Turk perakende sektori
acisindan bir model olma 6zelligiyle nem
tasiyor. Is Girisim, Agustos 2004'de giris
gerceklestirdigi Step Hali'nin, 6,75 mil-
yon ABD Dolari karsihdinda, ylizde 33,33
oranindaki hissesini 18 Temmuz 2008'de
Kuzey Afrika ve Orta Dodgu bédlgesinin
en saygin girisim sermayesi fonlarindan
Swicorp'a satarak cikis yapti.

Beyaz Filo ile 2008"de yolarini ayirdi

> 4

Operasyonel Filo Kiralama ve Yénetimi sek-
toértndn lider firmalarindan Beyaz Filo Kira-
lama A.S."ye,28 Kasim 2006'da ortaklik yolu
ile 4 milyon ABD Dolari tutarinda isletme ve
girisim sermayesi saglayan is Girisim Beyaz
Filo'nun ylizde 15,68'ni satin almisti. is Giri-
sim Sermayesi ortakligiyla gictine glic katan
Beyaz Filo Kiralama'nin hedefi, sirket degeri-
ni maksimize ederek diinya standartlarinda
kurumsal bir sirket kimligiile sektériin enkarl
firmalarindan biri haline gelmektir. 2008 yi-
lindan bu yana da Is Girisim Sermayesi’'nden
ayri sekilde yoluna devam ediyor.

TUYAP'la ortaklik 14 ayda
sonlandirildi

Turkiye Fuarcilik Sektéri'nin lideri TUYAP
ile is Girisim Sermayesi arasinda Aralik 2005
tarihinde baslayan isbirligi 14 ay gibi kisa bir
stirede basariya ulasti. is Girisim Sermaye-
si, TUYAP'a proje kapsaminda 7 milyon ABD
Dolari tutarinda isletme ve yatirim sermaye-
si sagladi. Basarinin kisa siirede gelmesiile is
Girisim Sermayesi, 10,79 milyon Dolar karsi-
iginda, yatirimdan cikis gerceklestirdi.

is Girisim Sermayesi proje kapsaminda ver-
digi destek ile TUYAP'a diinya standartla-
rinda kurumsal bir sirket olmak ve sirket de-
gerini maksimize ederek sektdriin en karli
firmalarindan biri haline gelmek konusunda
katma deger saglarken; ABD Dolari bazinda
% 45,75 yillik bilesik getiri elde ederek "ka-
zan kazan" temelinde bir basari dykustne
imza atmis oldu.

ODE’den 5.5 milyon kar elde etti

Askimiz Yalitim

is Bankasi'nin dolayl istiraki Is Girisim Ser-
mayesi Turkiye'de yalitim sektérinin énde
gelen firmalarindan ODE Yalitim ve Ticaret
A.S.'ye 2007 yilinda 5 milyon dolar sermaye
destegiyle ortak olmustu. Ortaklik sonrasin-
da Corlu’'da 35 milyon dolara yeni tretim te-
sisi kuran, yeni tesislerde, cam yluntnin tim
Uran tipleri (silte, boru, levha) tGreten ODE
Yalitim, yeni Urlinleriyle Turkiye'yi uluslarara-
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s1 yalitim sektértinde gticli bir marka haline
getirdi.

Mart 2012'de ODE Yalitim ve Ticaret
A.S.'deki %17,24'lik payini, mevcut ortakla-
ra 10,5 milyon dolara geri satarak cikis karari
alan i Girigsim Sermayesi, bdylece sekizinci
cikigini tamamlamis oldu.

Turk girisim sermayesi tarihinde bir ilk 9. ya-
tirimini ulusal ve kiresel bliylme potansiye-
line, gelecegine ve karliligina inandidi saghk
sektoriinde yapan Is Girisim Sermayesi, sag-
hktaki ilk yatirimini ortopedik cerrahi pazari-
nin énde gelen ORTOPRO ve WRIGHT ME-
DICAL markalarini ¢atisi altinda bulunduran
Orsem Orthopedics Grubu'na yapti.

Aralik 2007 yilinda ortak oldugu Ortopro Tib-
bi Aletler A.S.'nin %20 hissesini 4,5 milyon
dolar bedelle is Girisim Sermayesi'nin yati-
rimlarindan Frik ilac'in eski ana sermayedari
Erol Frik'e satildi. Béylece 5 Mart 2012'de Is
Girisim ve Erol Frik, eski ortakliklarinin elde
ettigi basari zerine ikinci bir ortakliga daha
imza atarak, girisim sermayesi ve sadlik ala-
nindaki tecrlbelerini tekrar birlestirdiler ve
Turk girisim sermayesi tarihinde bir ilke imza
attilar.

Saghlk sektoriine ikinci yatirhm

is Girisim Sermayesi saglk sektdriindeki
ikinci yatirrmini diyaliz hizmetleri sektérinin
6nde gelen bagimsiz yerli sermayeli kurulugu
TURKMED Diyaliz Kurumlari'na (“TURKMED")
yaptu. is Girisim Sermayesi, hizmet kalitesine
ve yenilikcilige dayali rekabet anlayisi cerce-

ODE PUSULA > MAYIS 2012

vesinde, kalici ve genis kesimlere ulasan bir
marka ve kurum yaratma hedefi dogrultusun-
da TURKMED'e 17 Aralik 2008 tarihinde 2,5
milyon ABD Dolari destek saglad..

1997 yilinda hizmet vermeye baglayan
TURKMED Diyaliz Kurumlari, her gecen giin
gelisim gdstererek, bugln itibariyle buglin
istanbul'da Tuzla, Sultanbeyli ve Kartal'da
hastalarin bakimlarini gerceklestiriyor. Or-
taklik devam ediyor.

Frik ila¢'a, 2.14 bin TL yatirm

v DRAIRIS vy

13 Bl

Turk ilagc sektdérinin en istikrarli blytyen
sirketi Frik ilag'a, 21.4 bin TL (21.4 milyon
YTL) yatirim yapan s Girisim Sermayesi, sir-
ketin ylzde 17'sine ortak olmustu. 17 Aralik
2008'de gerceklestirilen bu yatirm, o gline
dek 10 sirkete yatirim yapmis olan is Girisim
Sermayesi’'nin en blytk yatirimiydi.

IMS verilerine gére Turkiye'nin en hizli bliyu-
yen ilac firmalarindan biri olan Dr. F. Frik ilag
A.S.'deki (Frik ilag) hisselerinin tamamini, 14
Eylil 2011'de 30,5 milyon ABD Dolari karsili-
ginda Recordati'ye satti.

Havas hisseleri 2012'nin son ceyregi
veya 2013 yilinda halka arz edilecek

i Havas

Is Girisim Sermayesi Yatirm Ortakhigi A.S.,

HAVAS'In TAV Havalimanlari Holding A.S.,
TAV isletme Hizmetleri A.S., TAV Bilisim Hiz-
metleri A.S., HSBC Principal Investments
ve kendisinin ortaklaga kuracagi sirkete 180
milyon Euro'ya satilmasiyla 12'nci yatirimini
yapmis oldu. 16 Ekim 2009 tarihinde imza-
lanan ortaklik anlasmasi ile taraflar arasinda
saglanan mutabakata gore nihai ortaklik ya-
pisinda TAV Havalimanlari %65, is Girisim %
6.7, HSBC Principal Investments ise %28.3
paya sahip olmustu.

is Girisim Sermayesi'nden yapilan agikla-
maya goére Havas'taki yatirimlarin 2012'nin
son ceyredi veya 2013 yilinda piyasalarin
uygun olmasi durumunda halka arz ile cikig
yapilacak.

Aras Kargo, 3 yil icinde 1 milyar TL
ciro hedefliyor

alds

Turkiye'nin 6nde gelen kargo sirketlerinden
Aras Kargo'ya yuzde 20 hisseyle ortak olan
is Girisim, ortaklik icin 17.5 milyon lira édedi.

Aras Kargo, ilk kez lojistik sektdriine adim
atan Is Girisim'in destegiyle 3 yil icinde 1
milyar TL ciro hedefliyor. Turkiye genelinde
8.800 caligan ile hizmet veren Aras Kargo,
Turkiye'nin batln il ve ilcelerinde 1.500'G ag-
kin yerlesim birimine hizmet géturiyor.

Aras Kargo, ayrica 800'e yakin yerlesim mer-
kezinde faaliyet gésteren mobil servislerle,
hizmet sinirlarini her gecen gtin daha da ge-
nisleterek yolunda emin adimlarlailerlemeye
devam ediyor. 17 Aralik 2011'de imzalanan
ortaklik anlagsmasi devam ediyor.

ls Girisim, ODE yatirimindan cikt

2007 yilinda ortak oldugu Turk yalitim sektorinun énde gelen firmalarindan ODE Yalitim ve Ticaret
A.S.'deki payini 10,5 milyon dolara satan Is Girisim Sermayesi, bdylece sekizinci cikisini tamamlamis oldu.

ODE Yalitim ve Ticaret A.S. tarafindan 16
Nisan 2012 Pazartesi gtinii Conrad Otel'de
gectigimiz giinlerde yollarini ayirdigi is Giri-
sim Sermayesi ile isbirligi stiresince ODE'de
meydana gelen degisimin ve sirketin gele-
cek hedeflerinin anlatildigi bir basin toplan-
tisi diizenlendi. is Girisim ile ayriima karari
aldiklarini aciklayan ODE Yalitim Yénetim
Kurulu Baskani Orhan Turan, son dénemde
yurt icindeki iddiasini yurt disina da tasiyan
ODE'nin bélgesel bir oyuncu olmak hedefiyle
onemli yatirimlara imza attigini sdyledi.

Turan, gecen 4 yilda 40 milyon dolar yatirim
gerceklestirdiklerini belirterek, “Bu dénem-
de is Girisim'in bilgi birikim destegini her
zaman yanimizda hissettik. Daha hizli buyu-

Orhan Turan - Murat Ozgen

me icin gereken kurumsal ve mali altyapinin
olusturulmasinda; bize, farkli bir bakis acisiy-
la yon gosterdiler. Bizim icin dnemli bir degi-
sim yili olan 2007'de gerceklestirdigimiz or-
takligin hedefi, 2012 yiliydi. Gectigimiz dort
yilboyunca toplam % 170 oraninda buyuduk.

Turkiye Yaltim Pazarinda, yerli sermaye
olarak sektoriin en fazla ciro gerceklesti-
ren ve ayni zamanda en fazla yatirnm yapan
sirketi olduk. Buglin de 2012 yili itibariyle
is Girisim'e hedeflerimize ulasmamiz icin
verdikleri blyUk katki icin tesekkir ederek,
yolumuza devam etme karari aldik. Simdiki
hedefimiz, blylimemizi stirdirulebilir kilmak
ve global pazardan aldigimiz payi daha da ar-
tirmak” diye konustu.

Ozgen: “ODE ile birlikte sekizinci
basarili cikisimizi gerceklestirdik”

is Girisim Sermayesi Genel Midiri Murat
Ozgen de konuyla ilgili su degerlendirmeyi
yapti: “2007 yilinda ODE Yalitim'a ortak ola-
rak hayata gecirdigimiz proje, bizim icin cok
blylk deger ifade ediyor. ODE, bizi insaat
sektoruyle tanistirdi. O glinlerde ingaat sek-
térinun tasidigr blyutk potansiyeli gérmus
ve dogru bir sirketle bu alanda yatirm yap-
ma karari almistik. Ortakligimiz siresince
sektérdeki dénlisimu izlemekle kalmadik,
bu dénisumi ODE ile birlikte kismen de olsa
yénlendirdik. Bu stirecte yalitim konusunda
artan biling ve farkindalik da ODE'nin ve sek-
térin gelismesine katkida bulundu.

is Girisim Sermayesi olarak, bu dénem zar-
finda ODE Yalitim'in glicline glic kattigimiza
inaniyoruz. 4 yilda ODE'nin cirosu % 170,
calisan sayisi % 65 artarken, ihracati %100
yukseldi. Dolayisiyla hedefledigimiz bliylime
plani -kiresel ekonomik kriz yagsanan bir d6-
nem de rayindan sapmadan uygulandi.

Ortak oldugumuz sirketlerde sermaye des-
tegimizle, istikrarli ve hizli buylmeyi finan-
se ediyor, biylime hedeflerine ulagmalarini
saglayacak politikalari destekliyoruz. ODE,
bizim bu misyonumuzu tamamlayarak cikis
yaptigimiz sekizinci sirket oldu. Daha 6nceki
7 cikisimizda oldugu gibi, ODE'den de kar-
I bir sekilde ¢ikiyoruz. ODE cikisi 6zelindeki
karimiz 5,5 milyon dolar olup yatirm tuta-
rimizin 2,1 katidir, sagladigimiz yillik bilesik
getiri ise dolar bazinda yaklasik %17,03"ddr.
Buglin ODE'den cikisi gerceklestirirken, cok
6nemli bir ortakhgi basariyla tamamlamis ol-
manin gururunu yaslyoruz.”
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