ls Girisim ODE'den
9,9 milyon dolar net kar elde etti

Turkiye'nin en cok islem gerceklestiren girisim sermayesi fonu Is Girisim Sermayesi, 5 yil &nce 5 milyon
dolar sermaye destegiyle ortak oldugu ODE Yalitim ve Ticaret A.S.'deki %17,27'lik payini, mevcut

Turkiye'de yuksek blyime potansiyeli olan
yalitim sektdriinde hizmet veren ODE Ya-
litim ve Ticaret A.S.'ne 5 yil dnce 5 milyon
dolar sermaye destegi veren is Girisim Ser-
mayesi Yatirnm Ortakligi A.S."de Kidemli Di-
rektdr olarak gérev yapan Y. Emre lyibilir'le
is Girisim Sermayesinin ne oldugunu, ODE'yi
secerken nelere dikkat ettiklerini ve ODE ile
ortakliktan neden ayrildiklarini konustuk.

Girisim sermayesinin ne oldugu ve

Is Girisim Sermayesi hakkinda bilgi
alabilir miyiz?

Girisim sermayesi, gelisme potansiyeli tasi-
yan sirketlere, projelerini gerceklestirmeleri
icin yapilan yatinm olarak 6zetlenebilir.

Bir is Bankasi Grubu kurulusu olan, is Girisim
Sermayesi, Turkiye girisim sermayesi sekto-
rinin Turkiye'deki dénculeri arasinda yer al-
maktadir. 2000 yilinda kurulan, 2002 yilinda fa-
aliyetlerine baglayan Is Girisim Sermayesi'nin
misyonu; yuksek blylime potansiyeli olan
sektoérlerde rekabet avantajina sahip sirket-
lerin, Turkiye ekonomisine katki saglayacak
projelerini gerceklestirmeleriicin ydnetim bil-
gisi ve sermaye katkisi saglamaktir.

Girisim sermayesi sirketleri, sirketlere ak-
tardiklari fon karsiliginda genellikle sir-
ketlerde pay sahibi olmaktadirlar. Yatirm
yaptiklari sirketler, sagladiklari fon ile hedef-
ledikleri projeleri gerceklestirdikten sonra,
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ortaklara satarak, cikis yaptu.

girisim sermayesi sirketleri sirketlerde sahip
olduklar paylari satarak gelir elde etmekte-
dirler. Bir diger dedisle, girisim sermayesi sir-
ketleri gecici bir ortaklik yapmaktadirlar ve
gelirleri yatirnm yaptiklari sirketlerin basarili
performanslarina baglidir.

Ortak oldugunuz firmalarda aradiginiz
nitelikler nelerdir?

is Girisim Sermayesi, analitik bir yatirim me-
todolojisi ile 6ncelikle hedef yatirim sektor-
leri belirlemektedir. Ardindaniilgili sektérlerin
deger zinciri analiz edilmekte, daha sonraise
girisim sermayesi yatirimlari icin uygun olan
alanlardaki firmalar incelenmektedir.

is Girisim Sermayesi'nin inceledigi projeleri
degerlendirme kriterleri arasinda birinci 6n-
celik dogru mutesebbisi secmektir.

Sirketler incelenirken bircok kriter baz alini-
yor. Oncelikli olarak secilen firmanin yiiksek
blyime potansiyeline sahip olmasi gerekiyor.
Bunun yani sira, etkin bir ydonetim kadrosu ile
basarili bir gegmis performansi ve gelecekte
blyimeyi devam ettirebilme kabiliyeti, str-
durulebilir rekabet avantajina sahip olmasi da
diger oncelikli kriterler arasinda sayilabilir.

Bir de, dogasi geregi yatirm yaptigi sirket-
lerden cikmak zorunda oldudu icin, yatirim
yaptigi sirketlerin satilabilirligi de dnemli bir
kriterdir.

Bugiine kadar kac firmaya yatirim
yaptiniz. Su anda hangi firmalarla
ortakliginiz siiriiyor?

Sadece Turkiye'de yerlesik firmalar ile ilgi-
lenen Is Girisim Sermayesi, kurulusundan
bugtine kadar alanlarinda bagarili olan 13 sir-
kete yatirrm yapmis, bu sirketlerin projelerini
gerceklestirebilmelere icin toplam 81,5 mil-
yon ABD Dolari sermaye aktarmigstir.

is Girisim Sermayesi yatirim yaptigi sirket-
lerden, ODE dahil, 8 tanesinden basari ile
cikis gerceklestirmis, 5'i ise henliz portfo-
ylUndedir. Sirketimiz, bugline kadar gercek-
lestirmis oldugu toplam islem sayisi acisin-
dan sektor lideridir. Cikis gerceklestirilmis 8
sirkete aktariimis olan 49,4 milyon ABD Do-
lart karsiliginda, bu yatirimlardan toplam 95,1
milyon ABD Dolari gelir elde edilmistir.

ODE'yi secme nedeniniz nedir?

Binalari basta i1si olmak lzere her tir dis et-
kenden korumak icin dnemli miktarda yakit
kullanilmaktadir. Kullanilan yakitlarin dinya-
da arzinin azalmasina bagli olarak fiyatlarinin
artmasinin yani sira, yarattigi cevre kirliligi
gunimuzin kiresel bazda ¢dézim aranan
onemli sorunlari arasina yer almaktadir.
ODE'nin faaliyet gosterdigi yalitim sektori
ise konutlara koruma saglayarak yakit kulla-
nimint dnemli oranlarda azaltabilmektedir.
is Girisim Sermayesi'nin yatirm tarihinde
ODE, Turkiye'nin 6nde gelen yalitim firmalari

arasinda yer aliyordu. Sektdrde kiresel capli
oyuncularin bulunmasina ragmen, ODE re-
kabet icinde kendine yer edinmeyi basarmig
ve hizli bir blyime sireci gerceklestirmisti.
Sahip oldugu genis Uriin gami, gticli bayi agi
ve sektorindeki imaji, blyumesini strdlre-
bilecegine isaret etmekteydi.

Sayin Orhan Turan ve Sayin Seher Turan ile
yapmis oldugumuz gértismelerde sirketin bu
basarisinin vizyon sahibi ortaklara ve basarili
bir yénetime bagl oldugunu gérduk. Sirket
ile beraber olusturulan projenin de hem Tuir-
kiye ekonomisine katma deger saglayacadini
hem de mali acidan tiim taraflar icin karli ola-

cagini degerlendirdik. Hedeflendigi sekilde
basarill olundugu takdirde, ODE'nin yerel
bir firma konumundan uluslararasi rakipleri
karsisinda sdz sahibi olacagini ve bdlgesel
bir oyuncu konumuna ytkselecedini gérduk.
Keza, ODE yatinmlarini rekor slrede ta-
mamlayarak, kisa bir stre icinde Turkiye'nin
en blyuk yerel oyuncusu olmayi bagsarmis ve
ihracatini da cam yunu yatirrmini tamamladi-
g1 2008 yilindaki seviyesine gére 2011 yilinda
3,3 katina yukseltmeyi basarmistir.

2007'de ortaklik gerceklestirdiginiz ODE
ile gectigimiz giinlerde ortakhginiz son
buldu. Ortakliginiz siiresince ODE'ye

Y. Emre lyibilir

hangi konularda destek verdiniz?

is Girisim Sermayesi, bir finans kurulusu ol-
makla birlikte yatirrm yaptidi sirketlere sa-
dece projelerini gerceklestirmek icin fon
aktarmanin yani sira, s6z konusu projelerini
basarih bir sekilde gerceklestirilebilmeleri
icin gerekli altyapinin kurulmasinda destek
saglamaktadir. Bdylelikle, sirketlerin yakala-
diklari basarinin istikrarli bir sekilde strduri-
lebilirligi amaclanmaktadir.

is Girisim Sermayesi, yatirim yaptigi sirket-
lerde finans yonetimi ve kurumsalligi gelis-
tirmeye y6nelik destek vermektedir. i§ Giri-
sim Sermayesi, uzman oldugu finansal isleyis
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Yatirim yapilmis olan sirketler (yatirim tarihine gére siralanmis):

Sirket

Sektor

Probil Bilgi igl. Des. ve Dan. San. ve Tic.A.S.

Sistem Entegratori

iletisim Teknoloji Dan. ve Tic. A.S.

Sistem Entegratori

Mars Sinema Tur. ve Sportif Tes. isl. A.S. Sinemacilik
Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sis. San.ve Tic. AS | Yazilim
Step Halicilik ve Magazacilik San.ve Tic. A.S Perakende
Tuyap Holding A.S Fuarcilik

Beyaz Filo Oto Kiralama A.S

Filo Kiralama

ODE Yalitim Sanayi ve Ticaret A.S

Yalitim Malzemesi Uretim

ve Satisi

Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S

implant Uretim ve Satisi

Turkmed Diyaliz ve Bébrek Saghdi Kurumlari A.S.

Diyaliz Hizmetleri

Dr. F. Frik ilac Sanayi ve Ticaret A.S

ilag Pazarlama ve Tanitim

Havas Yer Hizmetleri A.S.

Yer Hizmetleri

Aras Kargo Yurt ici Yurt Disi Tasimacilik A.S.

Kargo Tasimaciligi

S6z konusu sirketlerden Nevotek, Ortopro, Turkmed, Havas ve Aras Kargo heniiz cikis

yapilmamis sirketlerdir.

konusunda aktif rol almakta, diger taraftan
sirketin operasyonlari ile ilgili sadece yon-
temlerinin kurumsallasmasi yéninde katki
saglamaktadir.

ODE'de de bu sekilde bir destek saglanmis-
tir. Sayin Orhan Turan'in, ODE icin is Girisim
Sermayesi yatirimi éncesi cizdigi vizyon ve
kurguladigi yénetim modelinin Is Girisim
Sermayesi’'nin hedefleri ile paralel olmasi, bu
stirecin cok daha hizli ve cok daha basaril bir
sekilde gerceklesmesine imkan saglamistir.

Kurumsallasma yéniinde, dncelikle Yonetim
Kurulu seviyesinden basglamak Uzere, ku-
rumsal karar mekanizmalarin olusturulma-
s1 ve duzenli bir sekilde isleyisi icin destek
saglanmistir. Ust ydnetim basta olmak iize-
re, profesyonel kadrolarin yetkileri ve buna
bagl olarak sorumluluk ve hedefleri netles-
tirilmistir. Tum sirket calisanlarinin, sorumlu
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olduklar alanda dogru kararlari verebilmesi
icin sirketin bilgi islem sisteminin uluslararasi
seviyede kullanilan programlar ile yenilen-
mesine destek verilmistir.

Finansal alanda ise, finans yoénetim sistemi-
nin bastan yapilandiriimasi, sirket yonetimi-
nin stratejik kararlar verirken gerekli dogru
verilere erismesi icin gerekli raporlama alt-
yapist kurulmasi saglanmistir.

Giriste sermaye olarak ODE'ye ne kadar
destek verdiniz? Ortaklik sonlandiginda
ne kadar kar ettiniz?

is Girisim Sermayesi, ODE'ye Temmuz
2007'de 5 milyon ABD Dolari sermaye ak-
tarmistir. Ardindan, sirketin 40 milyon ABD
Dolari tutarindaki camyuini yatirnmi icin ge-
reken ek kaynagin mali kuruluslardan temin
edilmesini desteklemistir. Sirketin camyuni
yatirrmini 18 ay gibi rekor bir stirede tamam-

lamasinin ardindan, pazarda kayda deger
bir basari ve pazar payi elde etmesi sonrasi,
misyonunu tamamladigini distinerek payla-
rini Sayin Orhan Turan ve Sayin Seher Turan'a
Subat 2012'de 10,5 milyon ABD Dolarina de-
vir etmistir. s Girisim Sermayesi ODE yatiri-
mindan, net 5,5 milyon ABD Dolari kar elde
etmistir.

ODE'nin is Girisim'e katkilari neler oldu?
ODE yatirimi ile is Girisim Sermayesi, mis-
yonunu gerceklestirmede énemli bir basari-
ya dahaimza atmistir.

Dulnyanin en buyuk uluslararasi oyuncularin
rekabet ettigi bir alanda, bu firmalara oran-
la cok daha kuctk olan bir yerli sirket olan
ODE, sektoriinde 6nemli bir basari sagla-
mistir. is Girisim Sermayesi de bu basariya
onemli katki saglayarak, sonraki yatirimlari
icin 6nemi bir rnek daha yaratmistir.

ODE s Girisim Sermayesi'nin yatirm yaptigji
en buyuk Uretim sirketidir. Operasyonel ola-
rak, genis Urin yelpazesinde, yuksek Uretim
kapasiteleri ile gerceklestirilen tretimin ve
lojistiginin oldukga zor sureclerin basar ile
yonetiliyor olmasi is Girisim Sermayesi'ne
onemli tecribeler kazandirmistir. Sadece
Uretim acisindan degil, genis urin gami-
nin yurt icinde saglkh bir bayi agi Gzerinden
yurt digina da surekli blytyen hacimlerde
satiimasina imkan veren yapi da Is Girisim
Sermayesi'nin farkli sektorlerde yapacadi ya-
tinmlar icin dnemli bir model olusturmustur.

is girisim ve ODE ortakhgi ile ilgili
eklemek istedikleriniz...

is Girisim Sermayesi olarak, bu basarinin yapi
taglari olarak Sayin Orhan Turan ve Sayin Se-
her Turan'a, yatirnmimiz siiresince géstermis
oldugu destek icin tesekkir etmek isteriz.

Bizlerin de bu basarida payimiz oldugunu bil-
mek énemli bir gurur kaynagd. inancimiz odur
ki, ODE, takip eden slrecte de basarilarini
devam ettirecektir.





