iS GIRiSiIM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
SERMAYE PiYASASI DUZENLEMELERI KAPSAMINDA
2012 YILI GENEL KURUL BIiLGILENDiRME DOKUMANI

Olagan Genel Kurul Toplantis: Bilgileri:

Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantist 3 Mayis 2013, Cuma giinii Biiyiikdere Caddesi Is Kuleleri, Kule 1
Levent/ISTANBUL adresinde saat 10:00’da yapilacaktir.

Toplantiya, kendi adina kayitli en az bir hisseye sahip olanlar, fiziki veya elektronik ortamda, bizzat veya
vekalet vermek suretiyle katilabilirler.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu‘nun (TTK) 415. maddesinin 4. fikras1 uyarinca genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Genel Kurula bizzat katilacak
veya vekil gonderecek ortaklarimizin, paylarini Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde bloke
ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Genel kurula sahsen ve fiziken katilacak ortaklarimizin toplantida
kimlik gostermeleri gerekmektedir. Bununla birlikte, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin
bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle sdz konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan
goriilemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi’na istirak etmek istemeleri durumunda, hesaplarimin
bulundugu araci kuruluglara miiracaat etmeleri ve en ge¢ genel kurul toplantisindan bir giin dnce saat
16:30a kadar kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen
kisitlamanin kaldirilmasinit saglamalari gerekmektedir.

TTK’nin 1527. maddesinin 4. fikras1 uyarinca isteyen ortaklarimiz Genel Kurul Toplantisi’na elektronik
ortamda sahsen veya temsilcileri araciligiyla katilabileceklerdir. Genel Kurul Toplantisina sahsen veya
temsilcileri aracilifiyla katilmak isteyenlerin, bu tercihlerini Genel Kurul tarihinden 1 (bir) giin 6ncesine
kadar MKK tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) iizerinden bildirmeleri
gerekmektedir.

Toplantilara vekil vasitast ile katilacak ortaklarimizin 3. kisiler lehine noterden diizenlettirecekleri asagida
ornegi bulunan vekaletnameyi, toplant1 giiniinden once Sirket Merkezi’ne ulastirmalar1 veya toplantiya
katilacak vekilin kimlik bilgilerinin toplanti giiniinden 1 (bir) giin dncesine kadar EGKS‘ne kaydettirmeleri
gerekmektedir. EGKS fizerinden atanmus vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli olmayip,
EGKS iizerinden atanan vekil Genel Kurul Toplantisina fiziken veya EGKS iizerinden katilabilir.
Toplanttya vekaleten ve fiziken katilacak vekilin, ister noter onayl vekaletname ile isterse EGKS tizerinden
atanmig olsun, toplantida kimlik g6stermesi zorunludur.

Genel Kurul toplantisina EGKS iizerinden katilmak isteyenlerin ortaklik haklarimi  sorunsuz
kullanabilmelerini teminen e-MKK Bilgi Portalina kaydolmalar1 ve EGKS iizerinden Genel Kurula
dogrudan katilim veya vekil atamak i¢in giivenli elektronik imzaya sahip olmalar1 gerekmektedir. Ayrica
EGKS fiizerinden toplantiya katilacak vekillerin de giivenli elektronik imzaya sahip olmalar1 zorunludur.
TTK’nin 1526. maddesi uyarinca tiizel kisi ortaklar adina EGKS iizerinden yapilacak bildirimlerin tiizel kisi
imza yetkilisince sirket namina kendi adlarmna iretilen giivenli elektronik imza ile imzalanmasi
gerekmektedir.

2012 yilina ait Finansal Tablolar, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporlari ve Yonetim
Kurulunun kar dagitim onerisi Sirket Merkezinde ortaklarimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.
Ayrica anilan dokiiman ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yo6netim
[lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig kapsaminda gerekli agiklamalar1 igeren bilgi
notlart www.isgirisim.com.tr adresindeki Sirketimiz internet sitesinde yer alacaktir.

Sayin ortaklarimizin yukarida belirtilen giin ve saatte toplantiya katilmalar1 rica olunur.

Sirket Merkezi : Biiyiikdere Cad. Is Kuleleri Kule 2 Kat:2, 34330 Levent /ISTANBUL



Genel Kurul Toplantisina iliskin Aciklamalar:

Genel Kurul Toplantis1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri ve Sirket Ana
sozlesmesi gercevesinde yapilacaktir.

Toplantiya elektronik ortamda katilim i¢in sisteme giris toplant1 saatinden 1 saat dnce baglar ve 5 dakika
oncesine kadar siirer. Genel kurul toplantisi elektronik ve fiziki ortamda ayni anda agilir. Elektronik
ortamda katilan hak sahibi goriislerini EGKS’de yazili olarak iletebilir, oylama toplant1 bagkani tarafindan
fiziki ve elektronik ortamda katilan pay sahipleri i¢in ayn1 anda baslatilir ve her giindem maddesi ayr1 ayr1
oylanir, hak sahibi veya temsilci ilgili glindem maddesine iliskin olarak verdigi oyu degistiremez.

Olagan Genel Kurul Giindemine lliskiskin Aciklamalar:

Genel Kurul Toplantist Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Sirket Anasozlesmesi
cercevesinde yapilacaktir.

1.

10.

Acilig, Toplanti Baskanh@i’nin olusturulmasi
Yonetim Kurulu Bagkani’nin yapacagi konugmay1 miiteakip Toplant: Baskanhig: segilecektir.

Toplanti tutanaklarimin imzalanmasi icin Toplanti Bagskanhgi’na yetki verilmesi
Bagkanliga toplanti belgelerini imzalama yetkisi verilecektir.

2012 yihina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetciler Raporu veBagimsiz Denetci
Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

Sirket merkezinde ve internet Sitemizde ortaklarimizin incelemesine sunulan Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu ve bagimsiz denetim kurulugsu Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S. tarafindan hazirlanan bagimsiz denetci raporu ortaklarimizin goriisiine sunulacaktir.

2012 yih finansal tablolarimin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
Finansal tablolar okunacak ve ortaklarimizin gériis ve onayina sunulacaktir.

Kar dagitim politikasimin Genel Kurul’un onayina sunulmasi,
Sirketimiz internet sitesinde ve faaliyet raporunda da yaymlanan Kar Dagitim Politikasi onaya
sunulacaktir.

Yonetim Kurulu’nun 2012 yili kar dagitim teklifinin goriisiilerek karara baglanmasi,

Faaliyet Raporunda ve internet sitemizde kamuoyunun bilgisine sunulan kar dagitim politikamiza
gore hazirlanan Yonetim Kurulu'nun 2012 yili kar dagitim teklifi genel kurulun onayina
sunulacaktir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin 2012 yih cahsmalarindan dolayi ibras,
Yonetim Kurulu iyelerimizin 2012 yili ¢alismalarindan dolay1 ibra edilmeleri Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

Denetcilerin 2012 yili caliymalarindan dolayi ibrasi,
Denetcilerimizin 2012 yili c¢alismalarindan dolayr ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,

Sirket anasozlesmesine gore Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi
bulunmakta olup “Sirket Ortaklik Yapist ve Oy Haklar” bdlimiinde imtiyazlar hakkinda bilgi
verilmistir.

Sermaye Piyasas1 mevzuati kapsaminda Sirketimiz igin en az iki bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
bulunmasi gerekmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin saptanmasi,
Yonetim Kurulu Uyelerinin ticretleri Genel Kurul’ca belirlenecektir.



11. Sirket Ana Sézlesmesi’nin 1., 3.,6.,7., 8., 9., 10, 12,, 14,,15,, 16., 18,, 19., 22., 26., 27., 29., 30.,

31, 33.,36. ve 37. maddelerinin degistirilmesinin ve 20. madde ile gecici 1., 2., 3., 4.
maddelerinin Sirket Ana So6zlesmesi’nden c¢ikartilmasinin Genel Kurul’un onayna
sunulmasi,
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyum amaciyla hazirlanan ana sézlesme
degisikligi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir. Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Glmriik ve Ticaret
Bakanligi‘nca izin verilen tadil tasarisi 08.04.2013 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(www.kap.gov.tr) kamuoyunun bilgisine sunulmus olup ayrica Sirketimiz internet sitesinde
yayinlanmustir.

12. Bagimsiz denetim firmasinin secimi,
2013 yili bagimsiz denetimini yapmak iizere Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen bagimsiz
denetim firmas1 Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. Genel
Kurul’un onayina sunulacaktir.

13. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 419. Maddesi geregi hazirlanan “Genel Kurul Calisma
Esas ve Usullerine iligkin I¢ Yonerge’nin“ onaya sunulmasi,
Tiirk Ticaret Kanunu geregi hazirlanan ve 05.04.2013 tarihinde Kamuyu Aydimlatma Platformunda
(www.kap.gov.tr) yayinlanan i¢ yonerge Genel Kurul’un onayma sunulacak olup, onayr miiteakip
tescil ve ilan edilecektir.

14, Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazih
muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi,
Yonetim kurulu tyelerinin, sirketle kendisi veya baskasi adina islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi igin genel kurul tarafindan 6nceden onay verilmelidir.

15. 2012 yih icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi sunulmasi1 ve 2013 yilinda
yapilacak bagislara iliskin iist sinirin belirlenmesi,
Y1l i¢inde yapilan bagislar hakkinda bilgi verilecek ve 2013 yili i¢in bagis tutarmnin ist sinir
belirlenecektir.

16. Sermaye Piyasast Kurumsal Yonetim filkelerinin 1.3.7 maddesinde yer alan muameleler
kapsaminda bilgi verilmesi,
Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklar1 ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte iglem yapmalar1 ve rekabet etmeleri
durumunda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

Sirketin ortakhik vapisi ve oy haklari:

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi tamami 6denmis 57.960.000 Tiirk Lirasi’dir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi, 5.796.000.000 adet paya ayrilmis olup paylarin tamami nama yazilidir.
Paylarin 5.152.000 Tiirk Lira’lik boliimii nama yazili A Grubu, 52.808.000 Tiirk Lira’lik bdliimii nama
yazil1 B Grubu’dur.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki: vardir.

Yonetim kurulu tiyelerinin 6’s1 A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir. Su kadar ki;
cikarilmis sermayedeki payr 2.000.000 (ikimilyon) Tiirk Lirasi’nin altina diismemek kaydiyla, yonetim
kurulu iiyelerinden 1’1 kurucu ortak ve (B) Grubu pay sahibi Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan segilir.

Sirketimiz Ana S6zlesmesinde yukarida belirtilen imtiyaz disinda bagka bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri VI, No 15 sayih “Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi” uyarinca halka ac¢ilma sonrasinda hi¢ bir sekilde yonetim kurulu tiyeligine aday gosterme
ve kar payinda imtiyaz da dahil olmak {izere imtiyaz yaratilamaz.


http://www.kap.gov.tr/
http://www.kap.gov.tr/

ORTAKLAR GRUBU  PAY TUTARI(TL)  PAY ORANI (%)
iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. A 5.152.000,00 8,89
iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. B 11.660.336,84 20,11
TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI B 6.439.999,54 11,11
TURKIYE SINAT KALKINMA BANKASI A.S. B 9.659.999,31 16,67
ANADOLU ANONIM TURK ~ SIGORTA B 3.863.999,72 6,67
SIRKETI

MILLI REASURANS T.A.S. B 2.575.999,82 4,44
iS FACTORING FINANSMAN HiZMETLER{ B 515.199,96 0,89
AS.

Di%ER B 18.092.464,81 31,22
TOPLAM 57.960.000,00 100,00

Kar dagitim politikasi:

Ana sozlegsmemizde dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan
birinci temettii dagitilmasi esasi benimsenmis bunun yaminda ortaklara kar payr avansi dagitiimasi

hususuna da yer verilmigtir.

oran ve miktarda

Portfoyiiniin biiyiimesinin yam sira halka agik bir ortaklik olarak da yatirimcilarmma yiiksek temettii
getirisi saglamayr amaglayan sirketimiz yonetim kurulu ilgili mevzuat ¢ergevesinde
a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketin biiyiimesi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,
b) Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan hedeflerin tizerinde bir

getiri ile ¢ikig yapilmasini,

c) Sirketimizin genel karlilik durumunu dikkate alarak dagitilabiliv karin en az %30 'unun bedelsiz
hisse senedi ve/veya nakit olarak dagitilmasinin Genel Kurula teklif edilmesi

esasina dayanan bir kar dagitim politikasi benimsemigtir.

Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girigim sermayesi yatirimlarindan hedeflerin iizerinde bir getiri ile
¢tkis yapilmasi halinde, Sirketimizin genel karliik durumunu da dikkate alarak, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve diger mevzuat ¢ercevesinde miimkiin oldugu élgiide ortaklarina nakit
kar dagitma ilkesini de benimsemistir.



Kar dagitim tablo

i$ GIRISIM SERMAYES| YATIRIM ORTAKLIGI A.§.'NiN 2012 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1 Odenmis / Gikarimis Sermaye 57.960.000,00' 57.960.000,00
2 | Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gére) 9373.865,01' 9.378.868,01
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise
s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur.
SPK'ya Gére Yasal Kaytlara Gore
[3.__|Dénem kan 50.085.823,00 44.605.338,10
[4. _|Odenecek vergiler () 0,00 0,00
5. Net donem kari 50.085.823,00 44.605.338,10
6. Gegmis yillar zarari (-) 0,00 0,00]
7 Birinci tertip yasal yedek akge (-) 2.230.266,90) 2.230.266,90
8. Net dagitilabilir dsnem kan 47.855.556,10 42.375.071,20;
9. _|Yiliginde yapilan bagislar (+) 0,00, 0,00
10. |[Birinci {ii] g1 bagislar 47.855.556,10 42.375.071,20
net dagitilabilir dénem kari
11. |Ortaklara birinci temetti 0,00 0,00
- Nakit 10.143.000,00 10.143.000,00:
- Bedelsiz 8.694.000,00] 8.694.000,00
- Toplam 18.837.000,00 18.837.000,00;
12._|imtiyazli hisse senedi sahiplerine dagitilan temettii 0,00 0,00
13. _|Yénetim kurulu Gyelerine, calisanlara vb.'ne temetti 0,00 0,00
[14. | intifa senedi sahiplerine dagitilan temetttii 0,00 0,00
|15. |Ortaklara ikinci temettii 0,00
16. | lkinci tertip yasal yedek akge 724.500,00 724.500,00
|17. |Stati yedekleri 0,00} 0,00,
[18. |Ozel yedekler 0,00 0,00
|19. |Olaganisti yedek 28.294.056,10 22.813.571,20
20. [Dagitiimasi 6ngoriilen diger kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmis yil kan 0,00 0,00}
- OlaganUstu yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve esas sézlesme uyarinca dagitilabilen 0,00 0,00
diger yedekler
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDABILGI (1)
PAY BASINA TEMETTU BILGILERI
TOPLAM TEMETTU 1 TL NOMINAL DEGERLI
GRUBU TUTARI (TL) HISSEYE ISABET
EDEN TEMETTU
TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT
A
B
TOPLAM 18.837.000,00] 0,3250000] 32,50000]
NET
A
B
TOPLAM 18.837.000,00 0,3250000] 32,50000]
DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMiS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)
ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL) ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS
NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)
18.837.000,00 39,36220
DAGITILAN NAKIT KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI (1)
PAY BASINATEMETTU BILGILERI
TOPLAMTEMETTU 1 TL NOMINAL DEGERLI
GRUBU TUTARI (TL) HISSEYE ISABET
EDEN TEMETTU
TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT
A
B
TOPLAM 10.143.000,00] 0,1750000] 17,50000
NET
A
B
TOPLAM 10.143.000,00] 0,1750000] 17,50000
DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)
ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL) ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS
NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)
10.143.000,00 21,19503
BEDELSIZ HISSE OLARAK DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI (1)
PAY BASINA TEMETTU BILGILERI
TOPLAMTEMETTU 1 TL NOMINAL DEGERLI
GRUBU TUTARI (TL) HISSEYE ISABET
EDEN TEMETTU
TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT
A
B
TOPLAM 8.694.000,00 0,1500000] 15,00000
NET
A
B
TOPLAM 8.694.000,00] 0,1500000] 15,00000]

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKI

LENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS
NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

8.694.000,00]

18,16717

(1) Karda imtiyad pay grubu olmas halinde grup aynmina yer verilecek.



Sirket faaliyetlerinis 6nemli 6lciide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri hakkinda bilgi:

Sirketimiz veya istirakleri/bagli ortakliklarinin ge¢mis donemde gergeklesmis veya gelecek donemde
planlanan ve faaliyetlerini &nemli Olgiide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerine iliskin degisiklik
bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin, Sermave Pivasasi Kurulunun veya diger kamu otoritelerinin giindeme madde
konulmasina iliskin talepleri hakkinda bilgi:

2012 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi giindemine madde konulmas: icin
tarafimiza iletilen bir talep bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu iiye adaylari:

SERDAR GENCER

Ortadogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimii mezunu olan Sayin Genger 1990 yilinda T. Is
Bankast A.S.’de Teftis Kurulu Baskanliginda miifettis yardimcist olarak goreve baslamistir. 1998 yilinda
University of Nottingham’da finans konusunda isletme yiiksek lisans programini tamamlamustir. 1998
yilinda T. Is Bankas1 A.S.’de Muhasebe Miidiir Yardimcis1 ve 2001 yilinda Muhasebe Grup Miidiirii
olmustur. 2003 -2008 yillar1 arasinda Biitce ve Planlama Miidiirii olarak gorev yapmis ve 2008 yilinda
Genel Miidiir Yardimeiligina atanmis olup halen bu gérevine devam etmektedir. Sayin Genger 29.04.2011
tarihinde Yonetim Kurulu iyesi olarak se¢ilmis olup halen Yonetim Kurulu Bagkanligi goérevini
siirdiirmektedir. Saym Genger 1999-2002 yillar1 arasinda Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve Isletmeciligi
A.S.’de Denetci, 2002-2004 yillarinda Camis Madencilik A.S.’de, 2004-2005 yillar1 arasinda Is Yatirim
Menkul Degerler A.S.’de, 2005-2007 yillarinda T. Simnai Kalkinma Bankasi A.S.’de, 2007-2008 yillarinda
Anadolu Hayat Emeklilik A.S.’de ve 2008-2009 yillarinda Milli Reasiirans T.A.S.’de Yo6netim Kurulu
Uyesi, 2009 2010 yillarinda Anadolu Hayat Emeklilik A.S.’de ve 2010-2011 yillar1 arasinda Isbank
GmbH’de Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmustir.

AHMET METE CAKMAKCI

Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimiinden mezun olduktan sonra
Syracuse Universitesinde yiiksek lisans ve doktora yapan Sayin Cakmakc1 1990 — 1997 yillar1 arasinda bu
iniversitede arastirma asistant ve &gretim gorevlisi olarak da galismustir. 1999 — 2003 yillart arasinda
Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S.’de miihendis ve Is Gelistirme Miidiirii olarak calisan
Cakmakc1 2003 yilinda T.Teknoloji Gelistirme Vakfinda Teknoloji Politikalar1 ve Uluslararas: iliskiler
Koordinatorii olarak goreve baglamis, 2005 yilinda Genel Sekreter Yardimciligina getirilmis ve 2009
yilinda da Genel Sekreterlik gorevine atanmis olup halen bu goérevini siirdiirmektedir. Sayin Cakmakct
28.04.2006 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine secilmis olup halen Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevini siirdiirmektedir. Sayin Cakmakc1 2008-2011 yillar1 arasinda Mobiga Oyun Teknolojileri Sanayi ve
Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkanligi yapmis, 2006 yilindan itibaren de Teknoloji Yatirim A.S.’de
Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gérevini yiiriitmektedir.

ALI ERDAL ARAL

Marmara Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce iktisat Boliimiinden mezun olan Saymn
Aral Loughborough University of Technology’de Uluslararast Bankacilik konusunda yiiksek lisans
programmi tamamlanustir. 1989 yilinda T. Is Bankasi A.S.’de Teftis Kurulu Baskanliginda miifettis
yardimcist olarak goreve baglamistir. 1995-1996 yillar1 arasinda aynmi  bankanin  Organizasyon
Miidiirligii’nde calisan ve 1997 yilinda Fon Y6netimi Midiirliigii’'ne Midiir Yardimeist olarak atanan Sayimn
Aral ayn1 boliimde 2000 yilinda Grup Miidiirii ve 2002 yilinda da Midiir olmustur. 2008 yilinda Kozyatagi
Kurumsal Subesi Miidiirliigline atanmistir. 2011 yilinda ise Uluslararast Bankacilik ve Sermaye Piyasalari
Bolimiinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 goérevine atanan Saymn Aral 11 Subat 2013 tarihinden
itibaren Is Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliigii gorevine atanmustir. Saym Aral 2001-2004
yillar1 arasinda Is Yatirim Menkul Degerler A.S.’de, 2005 yilinda Erk Petrol Yatirimlari A.S.’de, Petrol
Ofisi Gaz Iletim A.S.’de ve Petrol Ofisi A.S.’de, 2007-2008 yillarinda T. Sise Cam Fabrikalar1 A.S.’de,
2008-2011 yillarinda Anadolu Hayat Emeklilik A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi, 2005-2008 yillarinda Is
Dublin Financial Services Plc’de, 2011-2012 yillarinda CJSC Bank Sofia, Moskova’da ve Is Bank GMBH,



Frankfurt’da Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapmustir. Saym Aral halen CJISC Bank Sofia,
Moskova’da Yénetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Baskanlig1 gérevi ile Is Bank
AG, Frankfurt’da Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir.

FERHUNDE AYGEN

Bogazici Universitesi isletme Béliimiinden 1990 yilinda mezun olan ve ayni iiniversitede Isletme konusunda
yiiksek lisansim1 1993 yilinda tamamlayan Sayin Aygen T. Sinai Kalkinma Bankasi A.S.’de 1995-2002
yillart arasinda mali analiz uzmani ve kidemli uzman, 2002-2005 yillar1 arasinda Sorunlu Krediler
boliimiinde Yonetici Yardimcist olarak calismistir. 2005 yilinda Yonetici olarak atandigr Krediler
boliimiinde 2007-2009 seneleri arasinda Grup Yoneticisi olarak ¢alismis olup halen ayni1 bankada Krediler
Miidiirii olarak gorevine devam etmektedir. Sayin Aygen 08.07.2011 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini siirdiirmektedir. Sayin Aygen 2007-2010 yillarinda Senapa Stampa A.S.’de, 2009-2011
yillarinda TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.’de ve 2011 yilinda Is Finansal Kiralama A.S.’de Y&netim
Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmustur.

INCi ONAL

Ortadogu Teknik Universitesi Endiistri Miithendisligi boliimiinden mezun olan ve 1992 yilinda T. Is Bankas1
A.S.’de I. Krediler Miidiirliigiinde kredi uzman yardimcisi olarak goreve baslayan Saym Onal 1999 yilinda
ayni boliimde Miidiir Yardimcist olmustur. 2000 yilinda Miidiir Yardimeisi olarak Kurumsal Krediler
Miidiirliigiine atanan Saym Onal 2004 yilinda ayn1 boliimde Bélge Miidiirliigii gdrevine atanmistir. 2011
yilindan itibaren Ticari Bankacilik Pazarlama Bdliimiine Bolim Miidiirii olarak atanmis olup halen bu
gbrevi yiiriitmektedir. Saym Onal 29.04.2011 tarihinden itibaren Y&netim Kurulu Uyeligi goérevini
siirdiirmektedir. Saym Onal 2005-2008 yillar1 arasinda T. Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.’de Denetci, 2008-
2010 yillar1 arasinda Isbank GmbH’de, 2010-2011 yillarinda Is Finansal Kiralama A.S.’de ve 2011 yilinda
Is Factoring Finansman Hizmetleri A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmustur.

VOLKAN KUBLAY

1977 istanbul dogumlu olan Sn. Volkan Kublay, Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Ingilizce Iktisat Boliimii mezunudur. T. Is Bankasi'ndaki kariyerine 2000 yilinda Stajyer Miifettis
Yardimcist olarak baslayan Sn. Kublay, 2008 yilinda istirakler Boliimiine Miidiir Yardimcisi olarak
atanmuistir. TSKB, Arap Tiirk Bankasi, Is Finansal Kiralama A.S. ve Is Factoring Finansman Hizmetleri
A.S.’de Yonetim Kurulu Denetgisi olarak gorev yapmig olan Sn. Kublay 2012 yilinda ayn1 bolimde Birim
Miidiirliigiine atanmistir. Sn. Kublay ayrica Is Yatirrm Menkul Degerler A.S., Is Yatirim Ortakhig1 A.S.,, 1s
Portfoy A.S., Yatirrm Finansman Menkul Degerler A.S. ve Efes Varlik A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini siirdiirmektedir. Saym Kublay Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini 29.08.2012 tarihinden itibaren
yiiriitmekte olup Sirketimizin Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yonetim Komitesinde gorevlidir.

KADIR AKGOZ

Ortadogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi boliimiinden 1974 yilinda mezun olan Sayin Akgdz
1978 yilinda T. s Bankas1 A.S.’de géreve baslamustir. 1990 yilinda Bilgi Islem Boliimii Miidiirii olan Saym
Akgoz 2002-2010 yillart arasinda da Genel Miidiir Yardimeisi olarak gorev yaptigi bankadan 2010 yilinda
emekli olmustur. Saym Akgdz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini 07.05.2012 tarihinden itibaren
yiritmektedir.

ERGUN YORULMAZ

Atatiirk Universitesi Isletme Fakiiltesi Pazarlama boliimiimden 1980 yilinda mezun olan Saymn Yorulmaz
1983 yilinda T. Is Bankas1 A.S.’de memur olarak ¢alisma hayatina baslamistir. 1994-2004 yillar1 arasinda
sirastyla Kastamonu, Corum, Gaziantep ve Sivas subelerinde Miidiirlik gorevinde bulunmustur. 2004-2006
yillar1 arasinda Gilineydogu Anadolu, 2006-2008 yillar1 arasinda ise Ege 2. Bolge Miidiirliiklerinde Bolge
Miidiirliigii gorevlerini yiiriitmiis, 2008 yili sonundan itibaren de Perakende Krediler izleme ve Takip
Boliimiinde Boliim Miidiirii olarak gorev yapmaktadir. Saym Yorulmaz 1999-2005 yillar1 arasinda Camis
Sigorta Hizmetleri A.S.’de, 2004-2005 yillarinda Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.’de ve 2009-
2010 yillarinda Milli Reasiirans T.A.S.’de Denetgi, 2004-2005 ve 2007-2008 yillarinda Nemtas Nemrut
Liman Isletmeleri A.S.’de ve 2010-2012 yillar1 arasinda Antgida Gida Tarim Turizm ve Demir Celik Sanayi
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmustir. Saym Yorulmaz Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevini
07.05.2012 tarihinden itibaren yiiriitmektedir.



PROF. DR. KAMIL YILMAZ (Bagimsiz Uye)

Bogazigi Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olan Saymn Yilmaz, Maryland Universitesi’nde yiiksek
lisans ve doktorasini tamamlamistir. 1992-1994 yillart arasinda Diinya Bankasi’nda ¢alisan, 1994 yilinda
Kog Universitesi’nde dgretim iiyesi olarak goreve baslayan Saym Yilmaz, 2003-2004 ve 2010-2011 yillart
arasinda Pennsylvania Universitesi Ekonomi Boliimii’nde ziyaretci dgretim iiyesi olarak arastirmalarda
bulunmustur. 2007-2009 yillar1 arasinda TUSIAD-Kog Universitesi Ekonomik Arastirma Forumu Direktorii
olarak gbrev yapan Saym Yilmaz halen Kog¢ Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi
Bolimi dgretim iiyesi olarak gorev yapmaktadir. Sayin Yilmaz’in uluslararasi ticaret, uluslararasi finans,
makroekonomi ve Tiirkiye ekonomisi iizerine ulusal ve uluslararasi dergilerde yaymlanmig birgok bilimsel
makalesi ve kitaplart bulunmaktadir. Saym Yilmaz Is Yatirnm Ortaklign A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmakta olup Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini 07.05.2012 tarihinden itibaren
yiiriitmektedir. Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Ydnetim Komitesinde gorevlidir.

G. FAIK BYRNS (Bagimsiz Uye)

Portland State Universitesi Siyasal Bilimler Boliimiinden 1973 yilinda mezun olan Sayin Byrns 1974-1980
yillart arasinda c¢alistigit A.B.D. Deniz Kuvvetlerindeki gorevinden ayrildiktan sonra 1982-1984 yillarinda
A.B.D’de Coopers&Lybrand’da denetci, 1984-1987 yillarinda Suudi Arabistan’da McDonell Douglas’da
Kidemli Muhasebeci, 1987-1988 yillarinda Veneziiella’da General Dynamics’de Muhasebe Y dneticisi,
1988-1993 yillarinda Tiirkiye’de Vinnell, Brown&Root (VBR)’de Finans Yoneticisi, ve 1993-2003 yillar1
arasinda da The Coca Cola Company’de Dogu Bolgesi Direktorii olarak ¢alisan Saym Byrns bu gorevinden
Sirketin 6zel emeklilik programui kapsaminda emekli olmusgtur. Sayin Byrns Anadolu Cam A.S.’de yonetim
kurulu iiyeligi yapmaktadir, Saymn Byrns Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini 07.05.2012 tarihinden itibaren
yiiriitmekte olup Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi komitesinde
gorevlidir. 2010 yilinda kisisel tecriibeleri hakkinda bir kitap yazan Sayin Byrns kisisel gelisim ve kariyer
basaris1 hakkindaki ikinci kitabi lizerinde ¢aligmaktadir.



